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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 de FONDECUN tiene como propdsito orientar la gestion del
talento humano de la entidad, asegurando que cada colaborador esté alineado con los objetivos
estratégicos institucionales y con las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Este plan busca fortalecer la motivacion, el compromiso y el desempefio de los funcionarios, reconociendo
que su bienestar integral y desarrollo profesional son factores determinantes para el éxito de los proyectos
misionales y la consecucion de las metas institucionales.

El marco de la planeacion estratégica institucional - objetivos y el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG, y las 7 dimensiones, se encuentra asociado el contexto y desarrollo de la estrategia del
talento humano para la vigencia 2026, con el propdsito de agregar valor a las actividades del ciclo de vida
de Talento Humano, fortaleciendo las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de
vida, de tal manera que esto impacte en la motivacion y compromiso, reflejado en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la entidad.

Para la vigencia 2026, la estrategia se centra en potenciar competencias, conocimientos, habilidades y
capacidades, al mismo tiempo que se promueve la calidad de vida laboral. En este contexto, FONDECUN
adopta la Ruta de la Felicidad, un enfoque innovador que busca crear un entorno laboral saludable,
inclusivo y estimulante, en el cual los colaboradores puedan desarrollar su potencial, fortalecer sus
relaciones interpersonales, cuidar su bienestar fisico y emocional, y sentirse reconocidos y motivados en el
desempefio de sus funciones.

Para la definicién de las actividades en los planes de Talento Humano se ha desarrollado el
autodiagnostico de las politicas MIPG Talento Humano e Integridad y la identificacion de las necesidades a
través de la encuesta realizada a los colaboradores, lo cual permite enfocar las acciones en fortalecer la
gestion estratégica del talento humano.

Desde la Subgerencia Administrativa y Financiera en liderazgo de Talento Humano, desde su funcion
continuaran mediante la gestion estratégica del talento humano cerrando las brechas entre el saber y
hacer a través de los lideres lider brindando las oportunidades en desarrollo, en fortalecer habilidades
blandas o0 humanas que son esenciales para el rendimiento laboral a impulsar la innovacién y la resolucién
de problemas complejos, el desarrollo de competencias a los avances tecnoldgicos y la implementacion y
mejora en practicas laborales que conlleven a un ambiente laboral saludable y favorable como una
responsabilidad compartida por todos.
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2. GENERALIDADES

En el marco de los procesos de modernizacion del Estado, y la implementacion del Modelo integrado de
planeacion y gestion - MIPG se busca fortalecer el liderazgo en el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas, que
atiendan los planes de desarrollo y/o los planes estratégicos y resuelvan las necesidades de los
funcionarios y trabajadores oficiales, ademas de buscar que las organizaciones y en este caso,
FONDECUN se fortalezca y establezca un proceso dindmico en su gestion institucional, donde no solo
se cumplan la normativa vigente, sino que se lleven a cabo procesos donde se optimicen y fortalezcan
las competencias personales y laborales; todo, con el proposito de alcanzar estandares de calidad,
eficiencia y efectividad en la gestion.

En este sentido, es que las entidades fundamentan su gestion en la planeacion organizacional, pues
este proceso dindmico les permite desarrollar su capacidad para fijarse un objetivo de manera conjunta,
observarse y anticiparse a las oportunidades y desafios que el entorno y las condiciones internas de la
Entidad les demandan. Asi como constituirse en un elemento articulador de los procesos y acciones
encaminadas al cumplimiento de las funciones que le son asignadas.

El componente de planeacion del talento humano se convierte en el eje fundamental, teniendo en
cuenta que para el MIPG se concibe como la dimensién mas importante con la que cuentan las
entidades, por lo que es un factor critico de éxito que facilita la gestidn y el logro de los objetivos y
resultados organizacionales, es decir, que los esfuerzos de la administracion se deben encaminar en
gran parte a las acciones que potencialicen las competencias, habilidades y capacidades de los
servidores publicos.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico del Fondo de Desarrollo de Proyectos — FONDECUN se establece para los
colaboradores vinculados a planta de personal y se desarrolla conforme la normatividad, la planeacién
estratégica de la entidad, los resultados del diagnostico que permite establecer las acciones y el
seguimiento mediante una planeacion y control en la ejecucidn en la cobertura e impacto en la gestion.

En sintesis, el plan abarca la totalidad de los procesos, politicas y programas de gestion del talento
humano en FONDECUN, orientados a consolidar una fuerza laboral competente, motivada y

comprometida, que contribuya de manera decisiva al logro de los objetivos estratégicos de la entidad y al
bienestar integral de sus servidores.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo General

Implementar acciones de gestion del talento humano que estén alineadas con la planeacion estratégica
institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de fortalecer las
competencias y promover el desarrollo integral de los colaboradores, a través de estrategias de mejora
continua a lo largo de todo su ciclo de vida laboral.

4.2 Objetivos Especificos

o Fortalecer competencias y habilidades: Desarrollar las capacidades de los colaboradores
mediante programas de capacitacién, entrenamiento, induccion y reinduccion, basados en las
necesidades identificadas en los diagnésticos, con el fin de optimizar su desempefio laboral.

o Mejorar la calidad de vida y el desempefio laboral: Generar condiciones que promuevan el
bienestar integral de los servidores, mediante estrategias de reconocimiento, actividades de
esparcimiento, integracion familiar y el uso de herramientas tecnolégicas que apoyen su
desarrollo durante todo el ciclo laboral.

o Gestionar la seguridad y salud en el trabajo: Implementar y evaluar el Sistema de Gestién
en Seguridad y Salud en el Trabajo para prevenir accidentes laborales, enfermedades
profesionales y ausentismo, garantizando un entorno seguro para servidores, contratistas y
pasantes.

o Administrar el personal: Gestionar los procesos de ingreso, permanencia y retiro de
funcionarios y trabajadores de FONDECUN, asi como atender los requerimientos relacionados
con exfuncionarios.

o Prever necesidades de empleo: Disefiar e implementar estrategias de prevision laboral para
anticipar cambios en la planta de personal durante la vigencia, asegurando la continuidad
operativa de las dependencias.

« Seguimiento a acuerdos de gestion: Monitorear la firma y cumplimiento de los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos.

e Gestion de informacion del talento humano: Administrar y mantener actualizada la
informacién de las hojas de vida del personal, asi como los movimientos en la planta de
personal en el SIGEP.

« Actualizacion de obligaciones legales: Dar seguimiento al diligenciamiento de la declaracién
de bienes y rentas de los funcionarios y demas informacion requerida para mantener
actualizadas las hojas de vida en el SIGEP.

* Gobernacion s
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5. NORMATIVIDAD APLICABLE

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan estratégico de Talento
Humano se encuentra:

v Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998. “Por la cual se “Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”.

v" Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, se “Expide normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

v Ley 1010 del 23 de enero de 2006, se crean “Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo”

v' Ley 1064 del 26 de julio de 2006, se “Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacion no formal en la
ley general de educacion”

Ley 1221 de 16 de julio de 2008, se “Establece normas para promover y regular el Teletrabajo”

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”

Resolucién 1111 del 27 de marzo de 2017, “Define los Estandares Minimos del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes”

v Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

v" Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, “Actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los servidores publicos”

ANEAN

AN

v Ley 734 de 2002, “Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico”
v Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, Dimension 1: Talento Humano.
Gobernacion s
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6. DIAGNOSTICO

6.1 Resultados de Formulario Unico Reporte de Avances de Gestion - FURAG

La dimension de Talento Humano en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, tiene despliegue
de acciones a desarrollar en la Politica Gestidn del Talento Humano y Politica de Integridad, las cuales a
partir del seguimiento y control de cada uno de los componentes, los cuales fueron evaluados en la
vigencia 2025 mediante el Formulario Unico de Reporte a la Gestion FURAG — emitido por Funcién
Publica, la evaluacion obedece a la gestion realizada en la vigencia 2024; se obtuvieron las siguientes
calificaciones:

De acuerdo con los resultados de desempefio institucional de la vigencia 2025, la entidad obtuvo un
puntaje del 74,8%, ubicando a FONDECUN en el quintil 3, es decir el desempefio promedio, cumple
con los estandares basicos, pero aun tiene oportunidades de mejora dentro del grupo de entidades que
registran un mejor desempefio en la implementacién de MIPG.

I. Resultados Generales Quintil

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consuitado

69,1

4

74,8

m'”'m”g’“’a“rﬁue max'rz‘uop“;‘ﬁale Nota 1: La informacion de esie grafico solo es valida cuando se filira o consulta
Qrupo p: grupo p una sola entidad. No aplica para otros filtros
) Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; 1as
Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
hacen parie de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filira o consulta una sola Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
entidad permiten dividir una distribucion en cinco partes del misme (o aproximadamente
el mismo) tamafio. Asf, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién

92

Dimension de Talento Humano

Para la Dimension 1, talento humano, se obtuvo la calificaciéon de 71.9% indicador que mide la
capacidad de gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de
acuerdo con las prioridades estratégicas de FONDECUN frente a su recurso humano, las normas
que les rigen en materia de personal y la garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la
concertacion, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las competencias de los
servidores publicos vinculados a la misma.
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® Puntaje consultado = Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
DA D1: Talento Humano 1.9
D2: Direccionamiento 86,5
D2 86.5 Estratégico y
Planeacion
o3 D3: Gestion con 67.4
Valores para
oa Resultados
D4: Evaluacion de 75,14
Resullados
05 D5: Informacion y 82,6
=T Comunicacion
D& . D6: Gestion del 35,9
Conocimiento

=
=

=
]
[=]

40 G0 80

Politica Gestion del Talento Humano 79%

Con respecto a la Politica 01 indice de Gestion Estratégica de Talento Humano se obtuvo un 79%, lo cual
indica se debe seguir trabajando en las diferentes estrategias para mejorar este resultado.

lll. indices de las politicas de gestion y desempefio FoLITICAS
|_IFDLﬂ1i Indice de Gestidn Estratégica del
alento Humano
POLO02: indice de Integridad
POL03: indice de Planeacian Institucional
POLO5: indice de Compras y Contratacion
Publica
POLOG: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
80 Procesos
Ll POLO7: indice de Gobierno Digital
POLOS: indice de Seguridad Digital
POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias
50 POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica
POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
40 Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL14: indice de Gestian del
Conocimiento

100

[ 575 | POL19: indice de Control Interno
20
FOLO1 POLOZ POLOZ POLOS POLOG POLOY POLDE POLM POL1Z2  POL14  POL1S  POL1G  POL1Z  POL19
Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor p bienido en la politica especifi Itad.

POLO1 indice de 101 Calidad de la 102 Eficienciay 103 Desarrollo del 104 Desvinculacion
Gestion Estratégica planeacion eficaciade la talento humano en asistiday

estratégica del seleccion la entidad retencion del
Talento Humano  meritocratica del conecimiento
talento humano generado por el
n n n tal&ntn:rhumann

78,0 788 66,7 81,0 1000

del Talento Humano
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En el analisis y recomendacion en los resultados de eficiencia de la seleccion meritocratica emplear
diferentes herramientas, en este proceso la entidad realiza el proceso por el concurso de méritos y prueba
de competencias en servidores publicos. Asi mismo, se debe seguir reforzando la planeacion estratégica
de Talento Humano.

Politica de Integridad 67%

De otra parte, en la Politica 02 indice de Integridad se obtuvo un resultado del 67% lo que se refleja que se
debe seguir trabajando de la mano todas las areas de la entidad para mejorar dicha politica.

I1l. indices de las politicas de gestién y desempefio tomeas

POLOD1: indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

|PDL02: Indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacion Institucional
POLOS: indice de Compras y Contratacion
Plblica

POLOG: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de
Procesos

POLOT: Indice de Gobierno Digital
POLDS: indice de Seguridad Digital
POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcion
POL16- indice de Gestin Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Conrol Interno

100

60

40

0
POLO1 POLOZ FPOLOZ POLO5S POLOGS POLOT POLOE POLIM POL1Z2 POL14 POLIS POL1 POL1E2 POL1D

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor i ido en la politica ifi

POLO2 indice de 105 Cambio 106 Gestion 107 Coherencia
Integridad cultural basado adecuada de entre los
acciones elementos que
preventivas en materializan la
. conflicto de Integridad en el
n _dEI c?c!'g? dﬂ interés u sernvicio pﬁblicu
67.0 76,7 63,6 60,3

enla

implementacion

Por lo anterior, sobre los resultados de la politica de cdigo de integridad en FONDECUN, podemos
proponer acciones de mejora para aumentar los porcentajes y cerrar brechas en los indicadores.

Cambio cultural basado en la implementacion del codigo de integridad
o Disefiar y ejecutar campafias de sensibilizacion permanentes sobre ética e integridad para todo el
personal.
e Integrar médulos de formacién sobre el codigo de integridad en los planes de induccién y
capacitacion continua.

Gobernacion a
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e Fomentar espacios de didlogo interno (foros, talleres) donde los servidores puedan discutir
dilemas éticos y buenas préacticas.

e Establecer reconocimientos a equipos o personas que demuestren comportamiento alineado al
codigo de integridad.

Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés

e Crear un protocolo claro y obligatorio para la declaracién de conflictos de interés y actualizarlo
periddicamente.

e Capacitar al personal en identificacion temprana de conflictos de interés y medidas preventivas.

o Establecer un sistema de seguimiento de acciones preventivas con reportes periddicos a la alta
direccién.

Coherencia entre los elementos que materializan la integridad en el servicio publico

e Revisar y actualizar los procedimientos internos, asegurando que reflejen los principios del cdigo
de integridad.

e Promover la comunicacion efectiva de las politicas de integridad en todos los niveles de la
organizacion.

6.2 Caracterizacion del Talento Humano

La planta de personal se establecio por parte de la junta directiva del Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca- FONDECUN en el Acuerdo 04 del 2020 “Por el cual se modifica la planta de
empleos del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca — FONDECUN y se dictan otras
disposiciones”, la cual, se articula con el Acuerdo 03 de 2020 “Por el cual determina la organizacién
interna del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca FONDECUN y se dictan otras
disposiciones”, y la Resolucion N° 046 de 2022 “Por el cual se expide el manual especifico de funciones
y de competencias laborales para loe empleos publicos del fondo de desarrollo de proyectos de
Cundinamarca - FONDECUN -y se dictan otras disposiciones’.

La planta de personal de FONDECUN requiere de una estructura organizacional sustentada
especialmente de un recurso humano idoneo y suficiente para atender las nuevas tareas que le exige el
desarrollo de los proyectos. En consideracion de esta necesidad organizacional, se establecio la
siguiente planta de personal, conformada por 6 servidores publicos asi:

No. DE .
EMPLEOS DENOMINACION CODIGO | GRADO
Uno (1) Gerente General de Entidad Descentralizada 050 11
Dos (2) Subgerente de Entidad Descentralizada 084 07
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora 115 09
Uno (1) Jefe de Oficina 006 02
Uno (1) Tesorero General 201 06
A Gol )c_mzl(:i(')l'lm-
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Los empleos publicos anteriormente definidos son de libre nombramiento y remocion, salvo el empleo
de jefe de Control Interno, quien sera designado por el Gobernador del Departamento para un periodo
fijo de cuatro afios, de conformidad con el articulo 8 de la Ley 1474 de 2011.

El Decreto Unico Reglamentario del sector de Funcién Publica, sefiala en el articulo 2.2.30.1.1 que los
empleados publicos estan vinculados a la administracion publica nacional por una relacion legal y
reglamentaria y los trabajadores oficiales por un contrato de trabajo; asi, el empleado vinculado por una
relacion de caracter contractual laboral tendra la calidad de trabajador oficial. La Constitucion Politica
de Colombia y posteriormente la Ley 909 de 2004, establecen que los empleos en los dérganos y
entidades del Estado son de carrera, exceptuando entre otros los trabajadores oficiales, estableciendo
ademas la Ley que estos empleos no son regulados por esta norma.

De esta forma, los siguientes empleos que conforman la planta de personal de la Entidad, no son de
carrera administrativa, por lo tanto, los lineamientos frente a la vacancia, provision y retiro no estan
reglamentados por la ley del empleo publico, sin embargo, se estable la cantidad y tipo de cargos a
vincular debido a su impacto en la planeacién del talento humano y las estrategias de provision de
trabajadores, sin estos conformar las estadisticas y datos que se deben remitir al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

6.21  Trabajadores Oficiales

N°. CONTRATOS DENOMINACION CODIGO | GRADO
Tres (3) Profesional Especializado 2 6
Tres (3) Profesional Universitario 1 4
Uno (1) Técnico 1 1
Uno (1) Conductor Mecanico 6 6

6.2.2 Estructura organizacional de FONDECUN

Con corte a 1 de enero de 2026, la planta de personal mantiene los cargos que se encuentran
determinados mediante el Acuerdo 003 de 28 de octubre de 2020, expedido por la Junta Directiva
del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca por el cual determina la organizacion
interna del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca FONDECUN y se dictan otras
disposiciones asi:

Jere orcma asesona

=% - Oficina Asesora
Oficina Asesora Juridica de Control Interno

Subgerencia
Administrativa y Financiera

I

SUBGERENTE GENERAL

Subgerencia
Técnica
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7 AUTODIAGNOSTICO MATRIZ GETH

Para una estructuracién adecuada del plan, que realmente permita disefiar y adelantar acciones
orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano, es primordial realizar un diagndstico del
estado en el que se encuentra la gestion estratégica del talento humano en la Entidad; para ello, se
utiliza la herramienta de la politica gestion estratégica de talento humano, Matriz de GETH,
incorporada en el instrumento de autodiagnéstico de MIPG, la cual contiene un inventario de los
requisitos que el &rea responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica. Con
base en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los aspectos a
mejorar en la GETH. A continuacion, se presenta los resultados de la aplicacién de la matriz de
GETH para FONDECUN.

De acuerdo con el autodiagnéstico de la politica para la vigencia 2024, se obtuvo un valor promedio
de 79%, lo que indica que la entidad esta cumpliendo de manera significativa con los criterios e
indicadores evaluados en la gestion estratégica del talento humano. Se reconoce que la mayoria de
los procesos, politicas y acciones estan implementados correctamente, sin embargo, continda
presentando margen de crecimiento a través de la incorporacion de buenas y mejores préacticas para
fortalecer la administracion del recurso humano, requiriendo en algunos componentes una mayor
gestion que permita la movilidad al siguiente nivel.

7.1 Calificacion por Componente

La valoraciéon de cada uno de los componentes de la politica de gestidn estratégica del talento
humano permite identificar las fortalezas, debilidades y aspectos a intervenir por parte de la entidad
frente a la planeacion y el direccionamiento de su recurso humano, estableciendo acciones de
mejora que propicien contar con servidores empoderados frente a los principios de la funcion
publica, la importancia de su actuar respecto al bienestar de la ciudadania y la transparencia como
premisa fundamental en el cumplimiento de sus funciones, siempre en un escenario de respeto,
motivacion constante y promocion y fortalecimiento de las capacidades técnica, profesionales y
comportamentales.

7.2 Relacionamiento de las rutas de valor con las tematicas institucionales
Para la creacion de valor publico, la gestién de talento humano se enmarca en las rutas de creacion

de valor, las cuales a su vez se interrelacion con las una o varias tematicas institucionales
relacionadas con el Modelo Integral de Planeacion y Gestion.
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Planes, Programas y Procedimientos

Rutas de creacion de Valor relacionados en el Plan Estratégico de Talento
Humano
Ruta de la Felicidad * Plan de Incentivos y Bienestar

* Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Ruta del Crecimiento * Plan de Capacitacion
* Plan de Incentivos y Bienestar

Ruta del Servicio * Plan de Capacitacion

* Plan de Incentivos y Bienestar

*Programa  Vinculacion de personas en
condicion de discapacidad e inclusion

* Programa Estado Joven

Ruta de la Calidad *Plan de Incentivos y Bienestar - Integridad
* Procedimiento Evaluacion del Desempefio

Ruta del Analisis de Datos * Plan de Vacantes y Prevision Ruta del Analisis
de Datos

* Procedimiento de Retiro

+ Control y Seguimiento SIGEP |

8. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2026

El Plan Estratégico de Gestion Humano en FONDECUN, se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera
dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

9. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

A partir de los resultados obtenidos con el diagnéstico sobre los logros reportados frente a la gestién
del talento humano a través de la matriz GETH, ademas de la evaluacién de la dimension de talento
humano de MIPG (FURAG 2024), a continuacion, se detalla las estrategias que se van a desarrollar
para mejorar la gestion del talento humano durante la vigencia 2026 en FONDECUN. Las estrategias
comprenden la ejecucién de todas las actividades administrativas requeridas para atender las
necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y retiro.
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La planeacion del talento humano es un ejercicio permanente, inicia con la prevision y proyeccion de
las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal en funcion de los objetivos institucionales,
continua con la valoracion del personal actualmente vinculado y con el desarrollo acciones para
identificar y suplir sus necesidades laborales y finaliza con la preparacion fisica y emocionalmente
para el retiro de la entidad por la culminacion de su ciclo laboral.

10. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

10.1 Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo la provision definitiva de los empleos a partir de la
identificacion de las necesidades de personal:

- Definir la forma de provisién de los empleos vacantes.

- Establecer mecanismos que permitan garantizar una provision adecuada de las vacantes de
la planta de personal.

- Tramitar las provisiones de forma que no se afecte la correcta operacion de la entidad

10.2 Plan de Previsiéon de Recursos Humanos

FONDECUN anualmente mediante el plan de prevision determinara las necesidades de personal
para atender las funciones misionales y de apoyo, con base en los estudios técnicos resultantes de
los ejercicios de disefio organizacional.

11. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

El plan se desarrollara teniendo en consideracion las necesidades expresadas por los funcionarios,
las necesidades identificadas por los lideres de los procesos, las disposiciones normativas, asi se
debe establecer los mecanismos para evaluar la eficacia de estas capacitaciones. Ademas, la
construccion anual de este plan tendra como principal propdsito la progresiva transferencia de
conocimiento entre los funcionarios publicos como estrategia para la eficiencia y gestion del
conocimiento.

Con respecto a la encuesta de necesidades, la misma estuvo integrada por diferentes preguntas
destinadas a identificar las necesidades e intereses de capacitacion de los servidores, relacionada
con los seis (6) ejes de capacitacion dispuestos en el PNFC 2023 -2030.

La encuesta realizada los funcionarios indican que respecto al tipo de evento de capacitacion que

consideran mas conveniente, el 42.9% de los colaboradores cursos y un 35.7% talleres y otro 35.7%
sefal6 que diplomados y un 28.6% conferencias.

.* Gobernacion..
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21. Elija el tipo de capacitacion que considera mas conveniente y atractivo IO Copiar grafico

para los funcionarios de FONDECUN.

14 respuestas

Cursos 6 (42,9 %)

Tallerez 5 (35,7 %)

Diplomadosz 5(39,7 %)

Conferencias

Ahora bien, respecto a la modalidad de formacion, un 42.9% de los encuestados sefalaron que la
modalidad més pertinente es la hibrida (presencial/virtual), un 35.7% prefiere la virtual y un 21.4%
prefieren recibir los programas de capacitacion de manera presencial.

22. La modalidad de formacion mas efectiva y pertinente para los I8 copiar grafico
funcionarios de FONDECUN es:

14 respuestas

@ Virtual { Capacitacion mediante
sesiones por Teams, meet, plataformas
tecnolbgicas).

@ FPresencial ( Asistencia 100% en aula
fisica)

Hibrida { combinacion enire virtual y
presencial).

@ E-leaming { Formacidén que hace cada
persona de manera independiente,
auténoma en plataformas virtuales co._ ..

12. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La entidad, adopt6 por medio de la Resolucién No. 046 del 30 de diciembre de 2020, la politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual se concreta a través de la continuidad en la implementacién
de los estandares minimos del SG-SST establecidos en la Resolucion 312 de 2019 del Ministerio del
Trabajo; de esta forma, con base en los diferentes resultados, recomendaciones de la ARL, el
autodiagnostico de avance en la implementacion y partiendo de la concepcidn de la integralidad del
ser humano, se define las lineas de accion para garantizar la salud y seguridad en el trabajo de
todos los funcionarios y contratitas de la Empresa, asi como la promocién de habitos de vida
saludable y autocuidado, la cultura de la prevencion, entre otras acciones que permiten desde el
desarrollo del ciclo PHVA seguir con la ejecucion de las diferentes actividades que garantizaran la
adopcion del sistema de gestion frente a la seguridad y salud en el trabajo.

Gobernacion s
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La encuesta realizada los funcionarios indican que respecto al tipo actividades en la semana de SST
consideran mas conveniente, el 61.5% de los colaboradores masajes relajantes y antiestrés, un
46.2% jornadas de salud visual y otro 46.2% risoterapia y en porcentaje del 38.5% para las
actividades de tamizaje cardiovascular, actividad fisica y rumbo terapia, con un 23.1% zumba y
finalmente con un 7.7% para las actividades de kickboxing y actividades al aire libre.

26. Elija que actividades considera convenientes realizar en la semana de la [_El Copiar grafico
S5T.

13 respuestas

Jomada de salud visual 6 (46,2 %)

Masajes relajantes y antiestres 3 (61,5 %)

Tamizaje cardicvascular
Actividad fisica

5 (38.5 %)
5 (38.5 %)

Zumba 3 (23,1 %)

5 (38.5 %)

Rizoterapia G (46,2 %)
Kickboxing 1(7.7 %)
Actividades al aire libre de trab. .. 1{7,7 %)
0 2 = 1 3

13. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Esta accion esta orientada a implementar un plan de bienestar integral que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de FONDECUN y sus familias, fomentando la
participacidn en programas culturales, institucionales, deportivos y recreativos, con base en los
valores y principios institucionales, mediante actividades especificas que respondan a las
caracteristicas e intereses de los servidores. Igualmente, el plan de bienestar e incentivos se
orientara al fortalecimiento de una cultura organizacional deseada y a la movilizacion de temas
estratégicos de la entidad. Dentro de las acciones previstas se contemplan espacios de
reconocimiento que enaltezcan al funcionario por su compromiso y labor desempefiada, asi como la
evaluacion de la eficacia de las actividades previstas.

Las necesidades de capacitacion y bienestar identificadas mediante la encuesta realizada a todos
los funcionarios del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN y con la
participacion de 14 colaboradores. Las habilidades blandas o competencias comportamentales son
el resultado de una combinacion de habilidades sociales, comunicacion, forma de ser, acercamiento
a los demas, liderazgo, fundamentales e n el impacto del clima y cultura organizacional.

Con respecto a la encuesta de necesidades, la misma estuvo integrada por diferentes preguntas
destinadas a identificar las necesidades e intereses de bienestar de los servidores asi:

Gobernacion a
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32. Mencione las actividades que |le gustaria se contemplaran en el Plan de Bienestar e Incentivos
para la vigencia 2026.

9 respuestas

Incentivos econdémicos

celebracion de cumplearnios

Bonos

actividades fuera de la oficina con tiempo de calidad
Incentivas el trabajo en equipo con talleres

Estuvo muy chévere la caminata ecoldagica, los juegos de la copa Gobernacion, amor v amistad y
Cundinamarca Fest. En estos espacios vi como nos integramos e interactuamaos con personas de otras
dependencias con las que no habiamos compartido antes. Adicionalmente considero gque se pusden
promover espacios de integracion con la celebracion de los cumplearnos, incluyendo a todos los
contratistas.

Cargas laborales

Por lo anterior, los colaboradores proponen actividades como son incentivos economicos, celebracion de
cumpleafios, bonos, actividades fuera de la oficina con tiempo de calidad, incentivas el trabajo en equipo
con talleres, cargas laborales, reconocimientos para los funcionarios y colaboradores.

De igual forma indican que estuvo muy chévere la caminata ecoldgica, los juegos de la copa gobernacién,
amor y amistad y Cundinamarca Fest en estos espacios se vio como se integraron e interactian con
personas de otras dependencias con las que no habiamos compartido antes. adicionalmente considero
que se pueden promover espacios de integracion con la celebracidon de los cumpleafios, incluyendo a
todos los contratistas.

14. PLAN DE GESTION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

La encuesta realizada los funcionarios indican alternativas para fortalecer la integridad consideran méas
conveniente, en un 71.4% incentivos o reconocimientos a los comportamientos éticos ejemplares,
seguido de un 35.7% implementacion de un sistema de monitoreo y auditoria continua y por Ultimo mas
capacitaciones y talleres practicos sobre ética.
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29. ;De las siguientes alternativas cudl o cuales considera necesarias para |0 Copiar grafico
fortalecer la integridad en FONDECUN?

14 rezpuestas

Mas capacitaciones y talleres

. . 4286 %
practicos sobre elica ¢ )

Implementacion de un sistema de

monitoreo y auditoria confinua 3 (35,7 %)

Incentives o reconocimientos a
los comportamientos éticos
gjemplares

10 (71,4 %)

14.1 Monitoreo y seguimiento del SIGEP

El proceso de recursos humanos implementara un instructivo para desarrollar el monitoreo a los
funcionarios para la actualizacion de hojas de vida y declaraciones de bienes y rentas, ademas de la
actualizacion en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) de las situaciones
administrativas del personal de conformidad con los tiempos establecidos por Ley. Esta accidn
complementara con los requisitos de publicidad en el sitio de “Transparencia y Acceso a la
Informacion” de la pagina web de la Empresa.

14.2 Ingreso

Para el ingreso de los servidores de FONDECUN se cumplira con la provision oportuna y eficaz de
los empleos de la entidad, tanto de los empleados publicos de libre nombramiento y remocion como
de los trabajadores oficiales, vinculando personal que cumpla con los requisitos de conocimiento y
experiencia requerido para cada cargo.

14.3 Permanencia y Desarrollo

Buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se definirdn acciones
relacionadas con la capacitacion, bienestar y toda aquella actividad que apunte al mejoramiento de
la productividad y la satisfaccién permanente de los colaboradores de FONDECUN.

De acuerdo con lo anterior, como estrategias generales se definieron:

- Definir las competencias criticas y evaluar su nivel de desarrollo.
- Formular y medir el plan de capacitacion en funcién del direccionamiento estratégico.

Gobernacion a
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- Formar servidores que aseguren que el conocimiento se transmite de forma clara y asertiva
para garantizar que las funciones institucionales y los procesos siempre se hace bajo
parametros de calidad.

- Disefiar programas de bienestar e incentivos que incluyan desarrollo de las competencias
funcionales y comportamentales estratégicas, encaminadas a la realizaciéon de actividades
experienciales que no sélo vinculen a los servidores si no a sus familias.

- Motivar constante a los servidores a través del reconocimiento de sus logros y avances.

14.4 Retiro

Los procesos de retiro estaran orientados a las personas de planta que se desvinculan por pension,
por renuncia, por finalizacion del nombramiento en caso de adelantar procesos de reestructuracion o
por terminacion del contrato de trabajo.

Se desarrollaran entrevistas para conocer las razones del retiro de los servidores, que permitan
identificar fortalezas o debilidades de la Entidad, que se traduzcan en estrategias a ejecutar en la
etapa de desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico, generando mecanismos que permitan
establecer sentido de permanencia con la Entidad acorde con el ambito de competencia; igualmente,
con esta accion se debe evaluar la eficacia de los mecanismos establecidos para la transferencia de
conocimientos y de informacion, que aseguren la no perdida de continuidad y trazabilidad en las
habilidades relacionadas con el cargo.

15 Seguimiento

Para garantizar el correcto resultado en la definicion y ejecucion de las acciones que conforman los
diferentes instrumentos del Plan Estratégico de Talento Humano y la observancia de los criterios de
articulacion entre componentes, coherencia con los demas planes institucionales y programas
generales de la Entidad, ademés de acoger los principios de la cultura organizacional y coordinacion
entre los agentes involucrados, se abordara como practica permanente, el seguimiento y evaluacion
del plan desde el punto de vista de la satisfaccion, fortalecimiento de competencias y desde el nivel
de cumplimiento segun los lineamientos estandares dados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica- DAFP.

El control de la gestion estratégica del Talento Humano se verificaré de la siguiente manera:

- Informe de cumplimiento de los indicadores establecidos para los planes de vacantes y
prevision, bienestar e incentivos, plan de capacitacién institucional y el plan de Seguridad y
Salud y Trabajo.

- Avance del nivel de la politica de Talento Humano y de la politica de Integridad, evaluacién
que se realiza mediante el formulario FURAG y resultados del nivel desempefio MIPG.
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El Plan Estratégico de Talento Humano, puede presentar cambios conforme a la normatividad, acciones
o actividades que respondan al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misidn institucional.

16 Gestion del Cambio

La gestion del talento humano implica intervenciones cuyos cambios sean planificados con el fin de
garantizar el cumplimiento de los resultados y potencializar las competencias de los servidores,
atendiendo de manera directa las implicaciones de nuevos escenarios para la ejecucion de las
funciones y en el caso de ser requerida, se aplicara el procedimiento establecido desde el proceso
de planeacién estratégica que aplica a toda la entidad.

17 Responsables

La Subgerencia Administrativa y Financieras a través del Profesional con funciones de Bienestar y
Gestion del Talento Humano, implementara las diferentes estrategias, actividades y programas que
conforman el plan accion de la gestion estratégica del talento humano de la entidad.

Revisé: Nydia Esperanza Alfaro Cubillos — Contratista SAYF
Elabord y consolidé: Leidy Diana Anzola Nifio — Contratista SAYF
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