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INTRODUCCION

En el marco de las disposiciones normativas establecidas en ley 594 de 20001, el Decreto 1080 de
20152 y el Acuerdo 001 de 20242 expedido por el Archivo General de la Nacién (AGN), las entidades
de los diferentes niveles nacional, departamental, distrital y municipal estan obligados a establecer e
implementar estrategias organizacionales dirigidas a la planeacion, direccion y control de los
lineamientos de la gestion documental y la administracion de archivos, garantizando asi el desarrollo
de la funcion archivistica y su articulacion con las politicas de gestion y desempefio institucional y a
Su vez asegurar su integracion con los planes estratégicos y planes de accion de la entidad de
conformidad con lo establecido en el Decreto 612 de 20184.

En consecuencia, el AGN dispuso como instrumentos para la planeacién de la funcién archivistica, el
Plan Institucional de Archivos (PINAR) y el Programa de Gestién Documental (PGD), siendo estas
herramientas claves para definir las acciones a implementar en el desarrollo de su politica archivistica
mediante planes, programas y proyectos a desarrollar en un corto, mediano y largo plazo.

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca (FONDECUN), como entidad del sector
descentralizado del orden departamental, ha encaminado sus esfuerzos al cumplimiento de los
lineamientos en materia archivistica, mediante la elaboracion, aprobacién e implementacion de los
instrumentos archivisticos, entre los cuales prevalece el Plan Institucional de Archivos- PINAR,
dinamismo que le ha permitido evaluar periédicamente el avance en la gestion documental y emplear
las acciones de mejora necesarias.

Con el fin de implementar una gestion documental eficiente alineada a la estrategia de la Entidad, la
Subgerencia Administrativa y Financiera de FONDECUN actualiza el Plan Institucional de Archivos
(PINAR) estructurado bajo la metodologia sugerida por el Archivo General de la Nacién.

Este documento condensa el analisis de la gestion documental, bajo el enfoque de evaluacion de los
(5) cinco componentes del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos (MGDA) del
AGN, con miras a la identificacién y priorizaciéon de los aspectos criticos, como base fundamental
para la formulacién de las metas que se pretenden alcanzar progresivamente para facilitar el avance
y la optimizacién de los procesos integrados a la funcién archivistica.

El equipo de Gestion Documental representado en la Sugerencia Administrativa y Financiera,
realizara el control de la planeacion e implementacion de la gestion documental y administracion de
archivos, articulado con otras politicas publicas que incidan o complementen los lineamientos de la
funcion archivistica; bajo este precedente y en cumplimiento al Decreto 612 de 2018, el PINAR
debera integrarse anualmente al Plan de accion Institucional, lo que garantizara que haya un control
operacional, una asignacion presupuestal y la toma de decisiones por parte de la alta gerencia, razon
por la que se actualiza este instrumento, en linea con la vision estratégica de FONDECUN.

1 Ley General de Archivos, Establece las reglas y principios generales que regulan la funcién archivistica del Estado.

2 Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, mediante el cual se reglamentan las leyes 594 de 2000 y 1437 de 2011.

3 Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, que define los criterios técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado Colombiano.
4 Fija las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.
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1. ALCANCE DEL PINAR

El Plan Institucional de Archivos consolidado con el marco estratégico para la funcion Archivistica de
FONDECUN contempla la planificacion de las estrategias y adopcion de politicas que se encaminen a
contar con una gestion documental acorde a la normativa colombiana y demas lineamientos emitidos
por el Archivo General de la Nacion, de forma que se contribuya a la economia y la eficiencia de la
Entidad, contemplando los diferentes soportes en los que se produce la informacion contenida en
documentos de archivo.

Por consiguiente, todos los servidores publicos, funcionarios y contratistas en todas las areas de la
entidad, con el liderazgo del equipo de gestién documental representado en la Sugerencia
Administrativa y Financiera, contribuiran a la implementacion y correcta adopcion de las estrategias,
planes, programas y proyectos estipulados en el PINAR, para contribuir a la mejora continua de la
Entidad en materia documental.

2. VISION ESTRATEGICA DEL PINAR

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, como entidad del orden
departamental, visiona una ruta de accion que le permita modernizar la gestion documental mediante
la implementacion de la totalidad de los instrumentos archivisticos y la integracion de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion para automatizar y optimizar sus procesos; de esta forma,
administrar y gestionar su informacion de forma eficiente, garantizando la conservacién y
preservacion de los documentos de archivo que constituyen su memoria institucional y que estos
sean testimonio de sus actuaciones como principal fuente para la toma de decisiones basada en
evidencias, la investigacion de futuras generaciones y el permanente acceso de la informacién a la
ciudadania.

2.1.Objetivo General

Fortalecer la gestion misional y administrativa de FONDECUN mediante la administracion eficiente,
conservacion, preservacion y organizacion de los archivos, garantizando la disponibilidad, integridad
y oportunidad de la informacién para apoyar la toma de decisiones acertada.

2.2. Objetivos Especificos

e Implementar, fortalecer y monitorear el uso del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos
a través del recurso humano existente en FONDECUN, a fin de que se garantice una gestion
documental eficiente.

* Llevar a cabo actividades encaminadas a la organizacion y preservacion de la documentacion
electrénica producida por FONDECUN entre las vigencias 2020 a 2025.

e Formular y aplicar los instrumentos archivisticos en todas las fases de archivo de FONDECUN,
garantizando el ciclo vital de los documentos y la recuperacion de la informacién.
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o Fortalecer la cultura de la entidad a través de estrategias de gestion de conocimiento generadas
a partir de la informacion contenida en los documentos de archivo.

3. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
3.1.Mision

Es mision de FONDECUN desarrollar su objeto como empresa especializada en la estructuracion,
gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de inversion, orientada al cumplimiento de politicas
y metas organizacionales, a través de procesos eficientes, efectivos y transparentes que garanticen
satisfaccion y generen valor publico, para sus clientes, contribuyendo de esa manera al desarrollo
socioeconomico del Departamento de Cundinamarca y del pais.

3.2.Vision

Para el 2036 el Fondo de Desarrollo de Proyectos Cundinamarca estara posicionada como una de las
mejores empresas en estructuracion y gerencia integral de proyectos a nivel departamental y
nacional, con fortaleza financiera e institucional para contribuir con el desarrollo socioecondmico del
pais.

3.3. Objetivos Institucionales
Son objetivos de FONDECUN.

e Ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos mediante la identificacién,
programacion, estructuracion, administracion, instruccion, gerencia, validacion y evaluacion
de proyectos con entidades del orden municipal, distrital, departamental, nacional y
multilateral.

e Ser agente del Departamento de Cundinamarca, como estructurador o evaluador de
proyectos, segun corresponda, relativos a las asociaciones publico-privadas, en los términos
legales.

e Fomentar la incorporacién de capitales privados a proyectos de inversion de beneficio
publico, que busquen el mejoramiento integral de las condiciones de vida de los
cundinamarqueses, mediante la generacion de estrategias, instrumentos y mecanismos de
relacionamiento entre la Administracion Departamental y sus entidades descentralizadas con
el sector privado, generando las condiciones de confianza necesarias para la estructuracion
de proyectos y su posterior desarrollo.

e Desarrollar, celebrar y ejecutar todos los actos, negocios y operaciones que sean necesarias
e inherentes de la prestacion de los servicios relacionados con las diferentes etapas del ciclo
de proyectos de que trata el numeral anterior.

e Celebrar convenios y/o contratos interadministrativos con entidades de diverso orden con el
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objeto de canalizar y ejecutar recursos orientados al desarrollo humano integral y de
desarrollo sostenible.

e Contribuir al fortalecimiento institucional de diferentes entidades publicas, mediante la
capacitacion, asesoria, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion a los programas y
proyectos que se encuentren contemplados dentro de su Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico.

e Lograr una efectiva fidelizacion de los clientes y avanzar en una mayor participacion en el
mercado.

e Contribuir en el desarrollo integral del ser humano y del entorno corresponsabilidad social y
empresarial.

3.4.Estructura Organizacional

La actual estructura organica de la Entidad se encuentra definida mediante el Acuerdo FONDECUN
003 de 2020, la cual esta conformada por una Gerencia, dos Oficinas Asesoras, y dos subgerencias.

(60)| cERENCIA GENERAL

JEFE OFICINA ASESORA JEFE OFICINA ASESORA

» e Oficina Asesora
Oficina Asesora Juridica 1 Cotitial Interno
Subgerencia ~ Subgerencia
Técnica Administrativa y Financiera

Fuente: Adaptado de Pagina Web FONDECUN

3.5.Mapa de Procesos

Mediante la Resolucién 038 del 20 de noviembre de 2025 FONDECUN adopté el mapa de procesos
como una guia fundamental para comprender y optimizar las actividades dentro de la entidad. Este
mapa, estructurado en cuatro categorias (estratégico, misional, apoyo y de evaluacién), ofrece una
representacion visual y estructurada de los procesos y sus interconexiones, facilitando la
comprension y el analisis de como se llevan a cabo las actividades en la entidad.
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Gestion de Relacionamieto
Grupos de Interés
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Fuente: P4gina web FONDECUN

4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

FONDECUN tiene una evolucién institucional de 17 afios, como empresa especializada en la
estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de inversion, orientada al
cumplimiento de politicas y metas organizacionales, a través de procesos eficientes, efectivos y
transparentes que garanticen satisfaccion y generen valor publico, para sus clientes, contribuyendo
de esa manera al desarrollo socioeconémico del Departamento de Cundinamarca y del pais.

En el ejercicio de sus funciones el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca, produce un
alto volumen documentos con valor legal, administrativo, técnico y cultural que requieren de
lineamientos para garantizar su conservacion y preservacion en el tiempo sirviendo para la consulta
de futuras generaciones y como evidencia de la ejecucién de recursos del estado.
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Para establecer el estado de madurez de la gestion documental de la entidad, fue necesario aplicar el
Modelo de Gestion Documental y Administracién de Archivos (MGDA)5 como instrumento fuente para
analizar cada componente, subcomponente y productos asociados a la funcién archivistica asi y
establecer el nivel de cumplimiento de requerimientos normativos en FONDECUN. Los componentes
evaluados son:

v Componente Estratégico: Comprende actividades relacionadas con el disefio, planeacion,
verificacién, mejoramiento y sostenibilidad de la funcién archivistica y Gestion Documental,
mediante la implementacion de un esquema gerencial y de operacion a través de planes,
programas y proyectos que busca apalancar los objetivos estratégicos de la institucion

v' Componente Administracion de Archivos: Comprende el conjunto de estrategias
organizacionales dirigidas a la planeacién, direccion y control de los recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano, necesarios para la realizacion de los
procesos de la gestion documental y el eficiente funcionamiento de los archivos.

v' Componente Procesos de la Gestion Documental: Comprende el disefio e
implementacion de los procesos de la gestion documental a través de actividades
relacionadas con la informaciéon y la documentacion institucional, Dichos procesos son:
planeacion (técnica), produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion
de documentos, preservacion a largo plazo, y valoracion.

v Componente Tecnoldgico: Comprende las actividades relacionadas con la incorporacién de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones al desarrollo de la gestion documental
y la administracion de archivos, de manera que se permita la articulacion de los documentos
electrénicos con los procesos y procedimientos administrativos

v' Componente cultural: Comprende aspectos relacionados con la interiorizacion de una
cultura archivistica por el posicionamiento de la gestion documental que aporta a la
optimizacion de la eficiencia y desarrollo organizacional y cultural de la entidad.

Los niveles de madurez establecidos en el MGDA son:

v" Inicial: La entidad carece del producto.

v’ Basico: La entidad esta desarrollando el producto teniendo cuenta las necesidades de orden
administrativo, legal, funcional y tecnolégico.

v' Intermedio: La entidad implementa el producto teniendo cuenta las necesidades de orden
administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.

v’ Avanzado 1: La entidad realiza seguimiento y control a los productos teniendo cuenta las
necesidades de orden administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.

v’ Avanzado 2: La entidad realiza procesos de mejora continua a los productos teniendo en
cuenta las necesidades de orden administrativo, legal, funcional y tecnolégico.

5 El Modelo es un esquema o marco de referencia para la implementacion de la politica de Gestién Documental y Administracion de
Archivos de las entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas. Consultese en: Modelo de Gestidn Documental y
Administracion de Archivos (archivogeneral.gov.co)
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Con base en lo anterior, se realiza el autodiagnostico, dispuesto en la Tabla 1.

Tabla 1. Autodiagnostico basado en MGDA para FONDECUN.
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COMPONENTE

PRODUCTO

Diagnéstico Integral de
Archivos

Politica de Gestion
Documental

ACTIVIDAD DE GESTION ACTUAL

La entidad realiza seguimiento y control al diagnéstico
de archivos de acuerdo con las herramientas de
medicién y evaluacién previstas que garanticen la
elaboracién de los instrumentos archivisticos.

Programa de Gestion
Documental - PGD

La entidad realiza seguimiento y control a la Politica
de Gestién Documental de acuerdo con las
herramientas de medicion y evaluacion previstas por
la alta direccién, en articulacién con otras politicas
para la gestion integral de la informacién y la
documentacion.

Plan Institucional de
Archivos

La entidad realiza monitoreo y analisis permanente al
Programa de Gestion Documental, para garantizar su
desarrollo que se materializara en acciones de
revision y evaluacion al desarrollo del PGD.

Sistema Integrado de

La entidad realiza seguimiento y control al Plan
Institucional de Archivos, a través de instrumentos de
medicidn, para garantizar el cumplimiento de los
planes y proyectos.

La entidad implementa el sistema integrado de
conservacion y en él se establecen los planes de

de la produccién
documental

= INTERMEDIO e e
: Conservacion- SIC conservacion de documentos fisicos y el plan de
ESTRATEGICO S
preservacion digital.
Plan de andlisis de ) .
rocesos y procedimientos La entidad genera estrgtgglas para dar a conocer los
P INTERMEDIO procesos y procedimientos de la produccidn

Matriz de Riesgos en
Gestion Documental

documental, para hacerlos mas agiles y oportunos.

Articulacion de la Gestion
Documental con el Plan
Estratégico Institucional

La entidad realiza seguimiento y control a la matriz de
riesgos en gestion documental.

Articulacion de la Gestion
Documental con Politicas
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -
MIPG

La entidad realiza seguimiento y control a la
implementacién de los lineamientos de la funcién
archivistica en los planes y estrategias de la
institucion.

Indicadores de Gestion

La entidad realiza seguimiento y control a la
articulacion de la politica de gestiéon documental,
teniendo en cuenta los planes y programas de las
politicas que incluye MIPG.

&5 www.fondecun.gov.co

La entidad realiza seguimiento y control a los planes
de mejoramiento a través del instrumento de
medicién, con el fin de garantizar el cumplimiento y
desarrollo de los planes y proyectos propuestos en el
PINAR.
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VIEENCIA 2026

ACTIVIDAD DE GESTION ACTUAL

La entidad a través de la oficina de planeacién o quien
haga sus veces realiza seguimiento y control a los
informes de gestién para verificar el estado actual del
desarrollo de las actividades de la funcion archivistica.

Programa de Auditoria y
Control

La entidad se encuentra elaborando el programa de
auditoria y control.

Planeacion de la
Administracion de
Archivos

La entidad implementa las estrategias para la
administracion de archivos definida en su plan de
archivos, logrando objetivos y metas en menor tiempo
(evalta, flexibilidad, coordinacion, continuidad,
proactividad dominio conceptual del grupo de trabajo).

INTERMEDIO

La entidad adecua la infraestructura fisica, para

Infraestructura Locativa | INTERMEDIO asegurar la conservacion y preservacion de sus
archivos.
A La entidad cuenta con personal idoneo, que facilita la
A%hglﬁl:gm%lg N Gestion Humana INTERMEDIO implementacion de la politica archivistica y la
aplicacién de los instrumentos archivisticos.
Capacitacion Gestion La eqtidad realiza.se.guimienFo y control al PIC, para
Documental garantizar el cumplimiento y difusién de los contenidos
de la funcién archivistica.
La entidad implementa su sistema de gestion y
Aseguramiento de las seguridad en el trabajo donde se gargntizan todas las
Condiciones de Trabajo INTERMEDIO condiciones laborables necesarias para los
responsables de la Gestion Documental y las
condiciones de infraestructura asociada
La entidad se encuentra desarrollando los criterios o
aspectos previstos en el proceso de planeacién del
Disefio y creacion de Programa de Gestién Documental, observa el mapa
documentos de procesos y flujos documentales para la posterior
produccién de los documentos en sus diferentes
medios.
La entidad define en articulacion con los instrumentos
archivisticos, los medios habilitados para la
Documentos Especiales produccién de documentos especiales, garantizando
aspectos legales, funcionales y administrativos, asi
PROCESOS DE como acciones particulares para su conservacion o
LA GESTION preservacion.
DOCUMENTAL La entidad realiza evaluacién y monitoreo al Cuadro
Cuadro de Clasificacion AVANZADO 2 de Clasificacion Documental - CCD, para generar
Documental recomendaciones sobre su actualizacion y orientar las
acciones de mejoramiento continuo.
La entidad convalida, registra y adopta en cada una
o de las dependencias las TRD donde se evidencia que
Tablgségjmlier:tearllmon INTERMEDIO las dependencias inician el proceso de creacion y
conformacién de expedientes para cada una de las
series y subseries documentales descritas en ella.
Tablas de Valoracion N/A
Documental

Medios y Técnicas de

[N BASICO | La entidad desarrolla un manual de estilo que tiene en |

faraxy
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PLAN INSI

' PROYECTOS DE CUMDINAMARCA
COMPONENTE PRODUCTO ACTIVIDAD DE GESTION ACTUAL
Produccion cuenta las caracteristicas internas y externas de los
documentos y se rigen por las normas que regulan la
produccién de documentos que garanticen la
conservacion y preservacion de la informacion
contenida en ellos a lo largo del tiempo.
La entidad da inicio al proceso de elaboracion de un
programa de reprografia previamente aprobado y
avalado por la instancia correspondiente que prioriza y
Reprografia garantiza que la documentacion cuenta con un
respaldo que permite su recuperacion a lo largo del
tiempo mediante procesos adecuados de
preservacion.
La entidad implementa el manual de procedimientos y
cuenta con una herramienta fisica o tecnologica que
Registro y Distribucién de INTERMEDIO controla las comunicaciones oficiales enviadas y
Documentos (tramite) recibidas y permite tener seguimiento sobre los
tiempos de respuesta del responsable del tramite y
establece canales de consulta.
La entidad implementa el procedimiento de
Descripcion Documental | INTERMEDIO dgscripcién documentallqulej facilita el desarrollg de
instrumentos de descripcion como censos, guia,
manuales.
La entidad inicia la elaboracién de un Plan y
cronograma de transferencias documentales,
= . primarias y secundarias, donde se tienen en cuenta
an de Transferencias los i 9 .
Documentales os tiempos de retepmon, los dlferentes sopprtes para
cada una de las series y subseries establecidos en los
instrumentos archivisticos que se encuentran
debidamente convalidados.
La entidad desarrolla el proceso de eliminacion
Eliminacion de documental o destruccion fisica o electronica el cual
documentos debe contar con metodologias y criterios para tener en
cuenta durante este proceso.
La entidad implementa y realiza seguimiento y control
Plan de Conservacion al Plan Conservacion Documental y Preservacion
Documental Digital a Largo Plazo, descrito en su sistema integrado
de conservacion.
La Entidad implementa y realiza seguimiento y control
Pl . de las estrategias de preservacion con el fin de
an de Preservacion . !
Digital garant|zar.que se er]cgentran ylgentes d_e acgerdo con
los cambios tecnol6gicos, revisa las asignaciones de
roles y responsabilidades
N o La entidad realiza seguimiento y control al proceso de
alores Primarios g .
. valoracién documental con el fin de establecer el
y Secundarios -
cumplimiento de los valores documentales.
Gestion de documentos La Entidad se encuentra automatizando procesos,
4 electrénicos en los procedimientos, tramites o servicios, e involucra los
TECNOLOGICO procesos, procedimientos, siguientes aspectos:
tramites o servicios - Identifica los documentos electrénicos (internos y
Gobernacion i
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PRODUCTO
internos

ACTIVIDAD DE GESTION ACTUAL

externos) que hacen parte del flujo documental
- Define los elementos basicos de los documentos
electrénicos (tipo de documentos, formatos
electrénicos, estructura de metadatos, etc.).

VIEENCIA 2026

La Entidad se encuentra en proceso de desarrollo de
canales virtuales (ventanilla Gnica, portales
transversales y sede electronica) e involucra los
siguientes aspectos:

- [dentifica los documentos electrénicos (internos y
externos) que se tramitan a través de estos canales.
- Define los elementos basicos de los documentos
electrénicos (tipo de documentos, formatos
electronicos) que se tramitan a través de estos
canales.

Gestion de documentos
electrénicos en los
canales virtuales de
atencion externos

La entidad incorpora lineamientos béasicos de los
sistemas de gestion empresarial, las plataformas de
gestion de contenidos o sistemas de informacion
transaccional u operacional, los cuales involucran:
- ldentificacion y tratamiento de la informacion
estructurada y la no estructurada
- Normalizacién de formularios electronicos
- [dentificacién de metadatos aplicables a la Gestidn
Documental
- Clasificacion documental
- Controles de acceso a la informacion

Sistemas de informacion
corporativos

La Entidad implementa y realiza seguimiento y control
del Modelo de Requisitos para la gestién de
documentos electrénicos revisando que las

funcionalidades actuales respondan a las necesidades

especificas de entidad.

Modelo de Requisitos para
la gestion de documentos
electronicos

La Entidad se encuentra en proceso de
implementacion de un Sistema de Gestion de
documentos electrénicos de archivo de acuerdo con el

Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos

de Archivo andlisis organizacional, normativo, tecnoldgico y
documental y el modelo de requisitos.
La entidad no cuenta con procedimientos
Digitalizacion documentados para el desarrollo de actividades de

digitalizacion.

La Entidad no ha identificado metadatos dentro de los

Esquema de Metadatos .
documentos electronicos.

La Entidad se encuentra en proceso de
implementacion de un repositorio digital, depdsito
digital o similar para organizar un archivo digital y

recursos disponibles, y definicion del modelo de
requisitos de un Sistema de Preservacién Digital

Sistema de Preservacion
Digital

Para el almacenamiento de documentacién en la nube
Almacenamiento en la se aplican lineamientos de gestién documental como
INTERMEDIO o " o
nube clasificacion, ordenacion y descripcion de documentos

y expedientes.
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NIVEL ACTIVIDAD DE GESTION ACTUAL

La entidad cuenta con repositorios digitales que hacen
Repositorios digitales INTERMEDIO parte de los sistemas de informgcién institucionales y
son usados para el almacenamiento de documentos
en la etapa de gestion.

La entidad, integra aspectos de seguridad de
informacion contenida en documentos electronicos de
archivo, dentro las politicas del Sistema de Gestion
Seguridad de Informacién.

La Entidad dispone de dos copias completas de su

COMPONENTE PRODUCTO ‘

Articulgcién de politicag 'de INTERMEDIO
Seguridad de Informacion

Copia de seguridad T Lo .
A archivo digital que no estan unidas en un mismo
archivo digital
centro de datos.
La Entidad carece de normatividad y acuerdos
Politico - legal asociados a los servicios de intercambio de
documentos electrénicos
La Entidad no aplica un lenguaje comin de
Seméntico intercambio de informacién para la construccion de
expedientes electronicos
.- La Entidad carece de infraestructura tecnolégica para
Técnico . - I
intercambiar informacién

La entidad carece de un programa de gestién del
conocimiento.
La entidad elabora la memoria institucional con datos
la estructura organica de la entidad, localizacion fisica,
responsables, organizacion y servicios en las
diferentes etapas del ciclo vital de los documentos.
La entidad esta desarrollando acciones para identificar
documentos de caracter historico a partir de los
instrumentos archivisticos.
La entidad carece de participacién en redes culturales.
La entidad implementa mecanismos que dan cuenta
del cumplimiento en gestion documental y
administracion de archivos haciendo uso de los
medios institucionales de comunicacion establecidos
para tal fin.
La entidad carece de mecanismos para la difusion de
informacion contenida en sus documentos de archivo.
La entidad carece de estrategias de acceso y consulta
a la informacién contenida en sus documentos de

Programa de Gestion del
Conocimiento

Memoria Institucional INTERMEDIO

Archivos Histdricos

Redes culturales

CULTURAL Rendicion de cuentas INTERMEDIO

Mecanismos de Difusién

Acceso y consulta de la

informacion .
archivo.
La entidad implementa estrategias para generar una
Plan Institucional de cultura ambiental a través de procedimientos y
iy . INTERMEDIO | medidas relacionadas con el medio ambiente en los
Gestion Ambiental . . -
diferentes procesos y actividades de la gestion

documental y la administracién de archivos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha establecido que el estado actual de la gestion documental y
nivel de cumplimiento de la funcién archivistica del Fondo de Desarrollo de Proyectos de

Cundinamarca, por componente, es el siguiente:

Y Gobernacion e
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Tabla 2. Nivel de cumplimiento de funcién archivistica en FONDECUN

COMPONENTE NIVEL DE MADUREZ OBSERVACION

La entidad desarrolla las actividades
planteadas y se ejecutan conforme a lo
planeado con debida oportunidad y efectividad

Estratégico

Administracién de
archivos
Procesos de la
gestion documental
Tecnoldgico

Intermedio La entidad implementa el producto teniendo en
cuenta actividades de orden administrativo,

Intermedio legal, funcional y tecnoldgico

La entidad esta desarrollando el producto
teniendo en cuenta las necesidades de orden
administrativo, legal, funcional y tecnolégico

Cultural

5. DEFINICION DE LOS ASPECTOS CRITICOS

Una vez analizado el estado actual de la funcion archivistica de la entidad y establecido el nivel de
madurez de la Gestion Documental y la Administracion de Archivos, se realiza la definicion de los
aspectos criticos que afectan la implementacion de la Politica institucional de gestion documental, y
se identifican los riesgos asociados a las debilidades encontradas dentro del proceso.

Asi las cosas, los aspectos criticos identificados en el Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca, son:

Tabla 3. Aspectos criticos identificados

ID  ASPECTOS CRITICOS ‘ DEBILIDADES RIESGOS

La entidad no cuenta con la totalidad
de instrumentos archivisticos
formulados.

La entidad no cuenta con inventarios
documentales para la totalidad de los
FONDECUN no aplica la | archivos de gestion.

1 |totalidad de Instrumentos |La entidad desconoce la realizacién
Archivisticos formulados. |de transferencias  documentales
primarias desde archivos de gestidn
al archivo central.

No se ha llevado a cabo
Transferencias  Secundarias,  ni
disposicion final en el archivo central.

Incumplimiento a la normatividad
archivistica.

Instrumentos archivisticos
incompletos.

Posible pérdida de informacion.
Produccion documental no
controlada.

Dificultad en la recuperacién de
informacion  (Documentacion no
disponible o accesible)

Posibles hallazgos en auditorias
internas o externas.

A Gobernacion e
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ID  ASPECTOS CRITICOS ‘ DEBILIDADES RIESGOS
Pérdida de informacion.
Desarticulacion de  estrategias
FONDECUN no  ha|La entidad no ha implementado las ;e;:uorlr?gr:f:f dplicadas a Ia gosiigy
implementado las | estrategias de preservacion digital a Re rocesos.
9 estrategias encaminadas a | largo plazo para garantizar el acceso A P . -
S - cumulacién de informacion y
la preservacion digital a|de los documentos electronicos en el . o .

! ; .| posible pérdida de la capacidad de
largo plazo de sus|tiempo, por posible obsolescencia almacenamiento de  repositorios
documentos electronicos. | tecnologica - P

digitales.
Dificultad en la migracién y
recuperacion de informacion.

El SGDE de la entidad se encuentra | Produccion ~ documental  no

en etapa inicial de parametrizacién. | controlada (Duplicidad de

Hay desconocimiento por parte de |informacion).

los servidores y colaboradores sobre | Incumplimiento de lineamientos

la correcta clasificacién, ordenacién y | técnicos y normativos para la

correcto  nombramiento  de los | gestion de documentos
FONDECUN se encuentra archivos. electronicos.
en fase de andlisis. diserio | L@ €ntidad no ha incluido el plan de | Perdida de informacion, Perdida
y parametrizacié’n de| | Preservacion  digital,  para el deI. patrimonio documental de la
3 |Sistema de Gestion de |@lmacenamiento y conformacion del |entidad. _
Documentos  Electronicos | @rchivo digital de la entidad. Desarticulacion _ de,’ esiElglies
de Archivos - SGDE. La entidad no dispone de | tecnologicas aplicadas a la gestion
procedimientos ni herramientas para document_all.

la digitalizacion a largo plazo. Acumulacion  de  documentos

electrénicos.

El sistema de radicacion empleado | Tiempos — de  parametrizacion

es un gestor de correspondencia que | elevados

no tiene TRD parametrizadas. Traumatismos en el cambio de

cultura organizacional
FONDECUN carece de La entidad carece de participacién en
estrategias de gestion de redes gulturales. . Desconocimiento de la
o, La entidad carece de mecanismos| .~~~ & .
conocimiento QUe| “ra la difusion de  informacion misionalidad de la entidad.
permitan dar a conocer la P , Posible pérdida de memoria
4 | 0 ) contenida en sus documentos de|. ..~
informacién contenida en archivo institucional.
sus  documentos de L t Jad " Posible omisién o negacién al
archivo y participacién en a entdad no cuenta Con Un|,seqh de informacion.
redes culturales programa de gestion del
' conocimiento.
Y Gobernacion e
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5.1.Priorizacion de los Aspectos Criticos

De conformidad con los lineamientos establecidos en el Manual de Formulacion del Plan Institucional
de Archivos del Archivo General de la Nacion, se realizé la priorizacion de los aspectos criticos,
confrontandolos en los 10 criterios de evaluacion establecidos por cada eje articulador, considerando
que, si tiene una solucion directa con el desarrollo o implementacién de los criterios evaluados por
eje, se contara como un (1) impacto. La sumatoria de los impactos por especto critico determina la
priorizacion

Los ejes articuladores son (5) cinco y se basan en los principios de la funcién archivistica
establecidos en el articulo 4° de la Ley 594 de 2000:

e Administracion de archivos: Involucra aspectos de la infraestructura, el presupuesto, la
normatividad y la politica, los procesos y los procedimientos y el personal.

e Acceso a la informacién: Comprende aspectos como la transparencia, la participacion y el
servicio al ciudadano, y la organizacion documental.

e Preservacion de la informacion: Incluye aspectos como la conservacion y el
almacenamiento de la informacién.

e Aspectos Tecnoldgicos y de Seguridad: Abarca aspectos como la seguridad de la
informacion y la infraestructura tecnoldgica.

e Fortalecimiento y articulacion: Involucra aspectos como la armonizacion de la gestion
documental con otros modelos de gestion.

Bajo este referente, el resultado de la evaluacién de los aspectos criticos de FONDECUN, fue:

Tabla 4. Evaluacion de aspectos criticos

EJES ARTICULADORES

.g c @« c g
58 26 S & 08 235
i 82 ®5g 8 0 85 E£S
ASPECTO CRITICO £ o S2s 88 §E
2C o toE 23 8.2
£E8 865 25 o SE
£8 I & E <38 53
< o F oo
FONDECUN no aplica la totalidad de Instrumentos | 7 6 4 5 3 25
Archivisticos formulados.
FONDECUN no ha implementado las estrategias | 5 6 10 8 4 33
encaminadas a la preservacion digital a largo plazo
de sus documentos electronicos.
FONDECUN se encuentra en fase de anélisis, | 6 7 10 10 5 38

disefio y parametrizacion del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivos - SGDE.
FONDECUN carece de estrategias de gestion de | 3 8 3 5 5 24
conocimiento que permitan dar a conocer la
informaciéon contenida en sus documentos de
archivo y participacion en redes culturales.

N Gobernacion e
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De acuerdo con la evaluacion anterior se obtuvo el siguiente orden de priorizacion y nivel de prioridad
de los aspectos criticos que deben ser atendidos por FONDECUN:

Tabla 5. Priorizacién de aspectos criticos identificados

ASPECTO CRITICO PRIORIDAD VALOR
FONDECUN se encuentra en fase de analisis, disefio y parametrizacion
del Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivos - Alta 38
SGDE.
FONDECUN no ha implementado las estrategias encaminadas a la
S - Alta 33
preservacion digital a largo plazo de sus documentos electrénicos.
FONDECUN no aplica la totalidad de Instrumentos Archivisticos .
Media 25
formulado§.
FONDECUN carece de estrategias de gestién de conocimiento que .
. . > . Media
permitan dar a conocer la informacién contenida en sus documentos de 24
archivo y participacion en redes culturales.

6. DEFINICION DE PROYECTOS

Considerando la priorizacién de aspectos criticos identificados anteriormente, se detallan los
proyectos con el respectivo registro de actividades, entregables, recursos necesarios, plazo de
ejecucién e indicadores de medicion. Es pertinente indicar, que estos se alinean a los objetivos
estratégicos de la entidad 2024-2027.

Tabla 6. Planes para resolver aspectos criticos

PROYECTO

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

RECURSOS

Aspecto critico 1: FONDECUN se encuentra en fase de andlisis, disefio y parametrizacion del Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos - SGDE.

Realizar monitoreo y
seguimiento a la entrada

Elaborar cronograma de
capacitacion

Cronograma de
capacitacion y

Humanos:
Lidera equipo de gestion

en produccion del SGDE | Realizar acompafiamiento entrenamiento documental
para lograr su personalizado para apropiacion Apoya equipo de
estabilizacion del SGDE Listados de tecnologias

Designar responsables por asistencia a
Objetivo estratégico: dependencia como enlaces en | sesiones de Fisicos:
Fortalecer y mejorar la apoyo a la apropiacion del capacitacion y Espacios de
infraestructura SGDE grabaciones capacitacion, puestos de
tecnolégica trabajo

Conéctate o nuestros
REDES SOCIALES
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ACTIVIDADES

PLAN INS

RECURSOS

ENTREGABLES

Informe de
seguimiento

Tecnoldgicos:

Equipos de computo,
herramienta de sesiones
virtuales, sistema en

ambiente de produccion.

a largo plazo de sus documentos electrénicos.

Aspecto critico 2: FONDECUN no ha implementado las estrategias encaminadas a la preservacion digital

Organizar y preservar la
documentacion
electronica producida en
las vigencias 2020 a
2025.

Objetivo estratégico:
Fortalecer y mejorar la
infraestructura
tecnolégica

Clasificar y organizar la
documentacion de acuerdo con
las TRD por dependencia

Verificar los formatos estandar y
aplicar estrategias de
preservacion digital a largo
plazo

Inventarios
documentales

Informe de
implementacién
y seguimiento

Humanos:

Lidera equipo de gestién
documental

Apoya equipo de
tecnologias

Tecnologicos:
Equipos de computo,
herramienta para
asignar parametros de
preservacion digital.

Aspecto critico 3: FONDECUN no aplica la totalidad de Instrumentos Arch

ivisticos formulados.

Formulary aplicar los
instrumentos
archivisticos en toda la
entidad

Objetivo estratégico:
Fortalecer la gestion
integral de los proyectos

Formular el Banco terminoldgico
(BANTER)

Aplicar TRD para identificar
expedientes susceptibles de
realizar disposicion final de
documentos (Transferencias
documentales secundarias y
eliminacion)

Realizar inventario documental
de archivo de gestion

Banco
terminologico

Inventarios
documentales

Humanos:
Lidera equipo de gestion
documental

Fisicos: espacios de
trabajo archivistico

Tecnoldgicos:
Equipos de computo

Aspecto critico 4: FONDECUN carece de estrategias de gestion de conocimiento que permitan dar a
conocer la informacion contenida en sus documentos de archivo y participacion en redes culturales.

Formular estrategias
para fortalecer la cultura
de FONDECUN desde

Buscar mecanismos de
participacién en redes culturales

Crear memoria institucional de

Informe

Humanos:
Lidera equipo de gestién
documental

sus archivos la entidad y difundirla Apoya equipo de
planeacion y talento

Objetivo estratégico: humano

Fortalecer la

administracion del Tecnoldgicos:

talento humano de la Equipos de cémputo

entidad

WWW.fondecun.gov.co | pemesisamestes 9 @fondecunoficial

TUCIONAI=ARGHIVO

VIEENCIA 2026

Gobernacion s
Cundinamarca




m ., %7, FONDECUN PLAN INSTITUCIONAL=ARCHIVO

FONDO DE DESARROLLO DE
I ' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA VIBENGIA 2026

7. MAPA DE RUTA

Conforme los proyectos planteados para atender los aspectos criticos, se plantea el mapa de ruta
para la vigencia 2026.

Tabla 7. Mapa de ruta para vigencia 2026

=
.
=
A
:l
A
:l
A

Realizar monitoreo y seguimiento a la
entrada en produccion del SGDE para
lograr su estabilizacion

Organizar y preservar la documentacion
electronica producida en las vigencias 2020
a 2025

Formular y aplicar los instrumentos
archivisticos en toda la entidad

Formular estrategias para fortalecer la
cultura de FONDECUN desde sus archivos

7.1. Seguimiento y Control

El seguimiento de la ejecucion del Plan Institucional de Archivos -PINAR, se realizara mediante la
integracion con el Plan de Accion, incorporando los proyectos conforme se establecié en el mapa de
ruta.

Al respecto se plantean los indicadores y medicion de la gestion a realizar en la vigencia 2026.

Tabla 8. Indicadores para el cumplimiento del PINAR

MEDICION
eIOADES TIPO ACTIVIDAD DEL META  TRIMESTRAL
ASOCIADAS INDICADOR INDICADOR ANUAL 1 9 3
Realizar ~ monitoreo  y
seguimiento a la entrada en Informe de avance de la
produccion del SGDE para EFICACIA actividad 2 1 1
lograr su estabilizacion
Organizar y preservar la
documgntamon ele_ctron!ca EFICACIA Infqrme de avance de la 2 1 1
producida en las vigencias actividad
2020 a 2025
Formular y aplicar los ] Cantidad de instrumentos
instrumentos  archivisticos| GESTION | programados / cantidad de| 100% |20% |30% |30% | 20%
en toda la entidad instrumentos elaborados
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PROYECTOS Y MEDICION
TIPO ACTIVIDAD DEL META TRIMESTRAL

ACTIVIDADES
ASOCIADAS INDICADOR INDICADOR ANUAL 1 2 3 4
Formular estrategias para

fortalecer la cultura de Informe de avance de la
FONDECUN desde sus| ETCACIA | octividad ! |

archivos
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