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El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN es una empresa Industrial y Comercial
del orden departamental altamente especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera
y patrimonio independiente, vinculado a la Secretaria de Planeacion. Dentro de su principal actividad comercial
se define como una empresa especializada en estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de
proyectos de inversion. Asi mismo, en el marco de sus funciones debe promover, estructurar, administrar,
ejecutar, evaluar y liquidar proyectos que tengan como fuente de financiacion recursos de entidades estatales
del orden nacional, y territorial.

Con el propésito de presentar los logros alcanzados durante el primer semestre de la vigencia 2025, se ha
desarrollado el presente informe, para presentar la gestion integral de la entidad, mostrando la continuidad de
los proyectos, planes y nuevas estrategias desarrolladas que daran cumplimiento a al Plan Estratégico de
FONDECUN establecido para el cuatrienio y en la linea estratégica “Bien gobernar’ del Plan de Desarrollo
Departamental.

Por lo anterior, la entidad da cumplimiento a lo estipulado la Ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de
informe de gestion”, la Ley 1712 de 2014 “Por la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.” y la Ordenanza No. 001-2024 “Por la cual se
adopta el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028 Cundinamarca, “Gobernando: Mas que un plan”.
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1.1. PLANEACION ESTRATEGICA

Este proceso orienta de manera estratégica la gestidn institucional mediante la formulacién, articulacién,
seguimiento y evaluacion de los principales instrumentos de planificacion. Su proposito es asegurar que las
acciones de la entidad se alineen con la misién institucional, los objetivos estratégicos y las estrategias definidas
por el Departamento para FONDECUN como empresa industrial y comercial, promoviendo la mejora continua
de los procesos. Este proceso lidera la formulacidn y actualizacion del Plan Estratégico y del Plan de Accién,
asi como la orientacion a los lideres de proceso en la formulacién de los planes institucionales en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), tales como el Programa de Etica y Transparencia Publica,
el Plan Anual de Adquisiciones, Mapas de Riesgos, entre otros. Asi mismo, coordina el reporte de informacion
ante entes de control como FURAG al DAFP, Rendicion de la Cuentas Anual a la Contraloria Departamental y
la actualizacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

Durante el primer semestre de 2025, la gestion del proceso se ha centrado en la actualizacién del
direccionamiento estratégico y en el seguimiento periddico a los objetivos institucionales, facilitando una toma

de decisiones informada y oportuna, y garantizando la trazabilidad de la informacién y la transparencia en la
gestidn publica.

1.1.1. Generalidades

Tabla 1 - Generalidades FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
NOMBRE ENTIDAD CUNDINAMARCA - FONDECUN
DIRECTIVO RESPONSABLE GERMAN ANDRES FUERTES CHAPARRO
CARGO GERENTE GENERAL
No. DE DIRECCIONES Y OFICINAS 4
No. DE FUNCIONARIOS 1

Fuente: Planeacion 2025

Es mision de FONDECUN desarrollar su objeto como empresa especializada
en la estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de inversion,
orientada al cumplimiento de politicas y metas organizacionales, a través de procesos
eficientes, efectivos y transparentes que garanticen satisfaccion y generen valor publico,
para sus clientes, contribuyendo de esa manera al desarrollo socioeconémico del
Departamento de Cundinamarca y del pais.

Para el 2036 el Fondo de Desarrollo de Proyectos Cundinamarca estara
posicionada como una de las mejores empresas en estructuracion y gerencia integral de
proyectos a nivel departamental y nacional, con fortaleza financiera e institucional para
contribuir con el desarrollo socioeconémico del pais.
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1.1.2. Estrategias del Plan de Desarrollo Departamental

En el marco del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2028 "Gobernando: mas que un plan”, la Gobernacion
de Cundinamarca definio una serie de estrategias orientadas a fortalecer el accionar de las empresas
industriales y comerciales del departamento, las cuales fueron consignadas en el numeral 4.7 de la la
Ordenanza No. 001-2024.

Estas estrategias se convirtieron en el marco de referencia para que FONDECUN formulara su Plan Estratégico
del cuatrienio, alineando su visién, objetivos y lineas de accidn con las directrices departamentales. A partir de
este plan estratégico, se estructura el Plan de Accién Institucional para cada vigencia, estructurando las
actividades anuales a ejecutar, garantizando la implementacion efectiva de las estrategias institucionales. A
continuacion, se presenta la gestion realizada en el primer semestre de 2025 relacionado con las estrategias
establecidas por la Gobernacion para FONDECUN.

1.1.2.1. Fortalecer la administracion del talento humano de la empresa

En concordancia con esta estrategia, FONDECUN definié en su plan estratégico la linea de accion "Mejorar
durante el cuatrienio la administracion del talento humano mediante el desarrollo de competencias laborales”,
con el proposito de fortalecer su capacidad institucional y organizacional. Para dar cumplimiento a la estrategia,
para el afio 2025 se incluy6 en el Plan Estratégico de Talento Humano la realizacién de un estudio de cargas
laborales, el cual fue aprobado mediante el acta N.°1 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

En desarrollo de esta estrategia, se trabajé en la creacion de la propuesta técnica para el estudio, andlisis, su
presentacion y socializacion ante el Comité en la sesion N.°2, donde fue aceptada y aprobada mediante la
correspondiente acta. Posteriormente, se establecié el cronograma para llevar a cabo la prueba piloto del
estudio, como parte de las actividades y acciones planeadas para su ejecucion.

1.1.2.2. Contribuir a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Para dar cumplimiento a esta estrategia establecida por la Gobernacién de Cundinamarca, FONDECUN definié
en su plan estratégico cuatro lineas de accion especificas orientadas a fortalecer los componentes
institucionales asociados al modelo MIPG:

Implementar los planes de talento humano: estrategia que fue implementada a través de la formulacién y
aprobacidn de los planes estratégicos de capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo y el codigo de
integridad, iniciativas que fueron avaladas por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 31 de enero
de 2025, conforme al acta N.° 1. Al finalizar el primer del afio en curso, se constato que la ejecucion del Plan
de Bienestar cuenta con un avance del 40%, el Plan de Capacitacion un 22%, el Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo presentd ejecucion del 45%, y el Cédigo de Integridad tuvo un progreso del 44%. Esto se traduce en
un cumplimiento promedio del 38% en la puesta en marcha del Plan Estratégico de Talento Humano.

Implementar los planes institucionales de gestion tecnoldgica: fueron actualizados, presentados y
aprobados en la misma sesion del comité. Durante el primer semestre, se ejecutaron el 50% de las actividades
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn. Asi mismo, el Plan de Tratamiento de Riesgos logré un
avance del 40%, con la contratacion del firewall y las actividades de concientizacién, mientras que el Plan de
Seguridad y Privacidad logré un 48% mediante la implementacién de medidas y controles como actualizacion
de politicas, copias de respaldo y administracion del dominio institucional.

Implementar el plan institucional de archivos: a través de la ejecucion del PINAR, durante el primer semestre
se avanz6 en la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental- TRD que fueron sometidas al Consejo

Departamental de Archivos, se puso en marcha el Programa de Gestion Documental con un avance del 12%,
se llevd a cabo la actualizacién y control del inventario del archivo central, se gestionaron las cotizaciones para

10 @ Gobernacion e
www.fondecun.gov.co | aipge sodiaiEs @fondecunoficial %y Cundinamarca




%7, FONDECUN INFORME GESTION

A FONDO DE DESARROLLO DE : * Primer Semestre 2025

‘ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

determinar el presupuesto del proceso del Sistema de Gestién Documental Electronico de Archivo - SGDEA,
se elaboraron los planes de conservacion y manejo ambiental del archivo, ademas de realizar sesiones de
capacitacion en gestion documental alineadas con el plan institucional de capacitacion.

Implementar el plan de mejoramiento de MIPG:

El plan que se implementa en la vigencia en curso fue aprobado por el Comité mediante acta No. 7 del 30 de
diciembre de 2024, con base en los resultados del FURAG 2024 y los autodiagndsticos de los lideres de
proceso. A la fecha, se han realizado los seguimientos programados para los cortes de marzo y junio,
evidenciando avances en cada uno de los procesos institucionales, lo cual refleja el compromiso de la entidad
con la mejora continua y el fortalecimiento de su desempefio institucional.

1.1.2.3. Dar cumplimiento a las normas internacionales de informacién financiera

FONDECUN definié como estrategia actualizar las politicas contables, asegurando la adherencia a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En el periodo 2024, se llevé a cabo la actualizacién e
implementacion, siendo adoptada mediante la Resolucion No. 54 del 25 de octubre de 2024. Asi, dicha actividad
no requiere acciones en el afio 2025 ni en afios posteriores, dado que la actividad se completd y cumplio en su
totalidad.

1.1.2.4. Implementar un sistema de informacion

Para dar cumplimiento a esta estrategia, FONDECUN definié en su plan estratégico tres metas orientadas a
fortalecer la infraestructura tecnolégica mediante la implementacién de tres sistemas de informacién clave: un
sistema de gestién documental, un sistema de gestién financiera y un sistema de informacién contractual
institucional.

Implementar un sistema de gestion documental: durante el primer semestre de 2025 el proyecto de
adquisicion e implementacion del Sistema de Gestion Documental Electronico de Archivo (SGDEA), fue
estructurado de acuerdo con la necesidad, se elaboraron los documentos técnicos se dio apertura y cierre del
proceso de cotizacién en SECOP I con la participacién de nueve oferentes, y se adelanté el analisis de las
ofertas.

A continuacion, se eligio la solucion tecnolégica de software ORFEOQ, estableciendo una implementacion en
tres fases, asi mismo, se realizaron ajustes en las cotizaciones, anélisis preliminares, estudios previos y
documentos complementarios, dejando la documentacion preparada parala publicacién del proceso de
seleccion.

Implementar un sistema de gestién financiera: el proyecto de adquisicién e implementacién del Sistema de
Gestion Financiero y Administrativo (ERP) avanzé también en su fase precontractual. Se realiz6 el analisis de
mercado, reuniones con proveedores y elaboracién de los documentos técnicos y solicitud de cotizacién. El
evento publicado en SECOP |l recibié cuatro ofertas que superaron el presupuesto, por lo que se amplié el
analisis de mercado y se ajustd el cronograma. Actualmente, el proyecto se encuentra en la etapa final de
estructuracion de documentos para el proceso de seleccién, incorporando los ajustes necesarios.

Implementar el sistema de informacién contractual SICOF, durante el primer semestre de 2025 se desarrolld
un nuevo médulo de gestion de propuestas, una ficha de control de proyectos con datos en tiempo real y un
prototipo inicial del SICOF 3.0 con migracion en Power Automate. Se fortalecieron las capacidades analiticas
con nuevos graficos, se integraron los proyectos al plan departamental y se avanzo en los mddulos de cobros
y contratos. Ademas, se mejoraron los dashboards de SICOF 2.0, se crearon nuevos reportes y se implement6
un sistema de seguimiento de PQRSD, consolidando una plataforma mas robusta para la gestion contractual y
operativa de la entidad. Cabe resalta que la implementacion de este sistema se esta realizando In House.
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1.1.2.5. Estructurar 10 proyectos tipo del departamento

FONDECUN definié en su plan estratégico la estrategia de estructurar cuatro proyectos del departamento en
cualquiera de sus etapas (perfilamiento de las iniciativas, etapa de prefactibilidad o factibilidad). En desarrollo
de esta estrategia, durante el primer semestre de la vigencia 2025 se ejecutd el contrato ICCU-867, suscrito en
diciembre de 2024, cuyo objeto es la “Gerencia integral para realizar estudios de estructuracion y evaluacion
(técnica, administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable y juridica) a nivel de factibilidad del
proyecto de Asociacion Publico-Privada (APP) de iniciativa publica Troncal del Tequendama Nuevo Salto”. Este
contrato contempla estudios para viabilizar la intervencién en el corredor vial Chusaca, El Colegio, El Triunfo,
Viotay El Portillo. A la fecha, el contrato se encuentra en ejecucion, especificamente en la fase de estructuracion
técnica, habiéndose culminado el estudio de mercado y encontrdndose en evaluacion las ofertas para la
seleccion del estructurador técnico, con el fin de proceder a la firma del contrato con el consultor especializado.

1.1.2.6. Realizar acciones que permitan ser la instancia técnica para la evaluacion y estructuracion de
alianzas publico privadas del departamento

FONDECUN definié en su plan estratégico la evaluacion y estructuracién de una alianza piblico-privada de la
Gobernacién de Cundinamarca. En desarrollo de esta estrategia, durante el primer semestre de la vigencia
2025 se ha ejecutado el contrato ICCU-867, suscrito en diciembre de 2024, cuyo objetivo es “Realizar la
asesoria para estructurar una APP que identifique un PSP para desarrollar un esquema de Asociacion Publico-
Privada de iniciativa publica, orientado a adelantar los estudios y disefios definitivos a nivel de factibilidad,
financiacion, administracion, construccion, rehabilitacion, mantenimiento y operacién del corredor vial Chia,
Mosquera, La Mesa, Girardot, incluyendo el ramal a Soacha, la variante de Cota y las vias complementarias.”
El alcance contempla una estructuracion integral en diversas etapas, abordando areas como la debida diligencia
técnica, legal, ambiental y social; estudios de demanda, ingenieria, analisis de riesgos, viabilidad financiera y
juridica, y la preparacién de documentos para la seleccion de concesionarios e interventores. A la fecha, el
contrato se encuentra en ejecucion, con un avance estimado del 20%, conforme a los entregables reportados.
Se han completado actividades iniciales de estructuracion técnica y de diligencia en las areas contempladas en
el contrato.

1.1.2.7. Asegurar la estabilidad y competitividad de la empresa en la estructuracion, gerencia 'y
administracién de proyectos

En su plan estratégico FONDECUN definié la meta de cumplir durante el cuatrienio con un recaudo de treinta y
nueve mil millones de pesos moneda corriente ($39.000.000.000 M/CTE) por concepto de cuotas de gerencia.
En la vigencia 2025, se proyecté una meta anual de nueve mil setecientos cincuenta millones de pesos
($9.750.000.000 M/CTE) en cuotas de gerencia, lo cual implicaba la contratacion de bienes y servicios por un
total estimado de ciento treinta y nueve mil doscientos ochenta y cinco millones setecientos catorce mil
doscientos ochenta y seis pesos ($139.285.714.286 M/CTE).

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, se suscribieron veinticuatro (24) contratos interadministrativos
y once (11) adiciones, alcanzando un valor total contratado de setenta y ocho mil setecientos cuarenta y seis
millones novecientos cuarenta y ocho mil trescientos siete con sesenta y ocho centavos ($78.746.948.307,68
M/CTE). Del total ejecutado, cinco mil seiscientos cuarenta y siete millones ciento ochenta y seis mil ochocientos
dos pesos ($5.647.186.802 M/CTE) correspondieron a cuota de gerencia, lo que representa un avance del
57,9% respecto a la meta anual.
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1.1.2.8. Fortalecer la administracion del talento humano de la empresa, contribuyendo a la
implementacién del sistema de gestion de calidad y MECI

Como objetivo estratégico FONDECUN establecié el contribuir durante el cuatrienio con la implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI), mediante la ejecucion del programa de auditoria interna. En ese
sentido, durante el primer semestre de la vigencia 2025 se desarrollé el 100% de las actividades previstas en
el Plan Anual de Auditorias: se ejecutaron cinco (5) auditorias internas basadas en riesgos, veinticinco (25)
auditorias de cumplimiento y seis (6) auditorias de seguimiento, completando un total de treinta y seis (36)
auditorias ejecutadas en las distintas areas y procesos. Adicionalmente, se realizaron dieciocho (18) actividades
de atencion a entes externos de control y ocho (8) acciones de fortalecimiento de la tercera linea de defensa,
para un total de sesenta y dos (62) actividades contempladas en el plan anual. Con estos resultados, se
evidencia un avance del 50 % en la implementacién del Plan de Auditorias al cierre del primer semestre, con
cumplimiento total del cronograma definido.

1.1.2.9. Consolidar un sistema de gestion de calidad mediante el desarrollo de procesos de mejora
continua

FONDECUN defini6 como estrategia la reformulacién del Sistema de Gestion de Calidad mediante la
reingenieria de procesos, con el propésito de consolidar un enfoque de mejora continua. Durante el periodo
2020-2025, se avanzd en la actualizacion integral del sistema, priorizando la revision y ajuste del mapa de
procesos institucional para asegurar su alineacién con los objetivos estratégicos de la entidad. Como parte de
este ejercicio, se abordd con prioridad el proceso misional de estructuracion y gerencia integral de proyectos,
actualizando sus caracterizaciones y procedimientos con la participacién activa de los lideres de proceso. De
forma paralela, se realizd un trabajo similar en procesos de apoyo como gestion financiera, gestion tecnoldgica,
gestion documental, control interno y gestion juridica, logrando actualizaciones significativas tanto en sus
caracterizaciones como en los procedimientos operativos. Estos avances reflejan un compromiso institucional
con el fortalecimiento del sistema de calidad y la eficiencia organizacional.

1.1.2.10. Lograr una efectiva fidelizacion de clientes para lograr una mayor participacion en el
mercado

En su plan estratégico FONDECUN establecié el desarrollo de la evaluacién la satisfaccion de los clientes e
implementacién de planes de mejoramiento de acuerdo con los resultados. Para la vigencia 2025, y
considerando la baja cobertura de respuestas obtenidas en las encuestas aplicadas durante la vigencia anterior,
se decidié implementar una unica medicion anual. Esta decisién busca optimizar el proceso de recoleccion y
analisis de la informacion, permitiendo una evaluacion mas representativa de la percepcion de los usuarios
frente a los servicios prestados. La encuesta esta programada para realizarse en el segundo semestre, y los
resultados permitiran establecer acciones de mejora orientadas a fortalecer la relacion con los clientes y
aumentar la participacion institucional en el mercado.

1.1.2.11. Contribuir en el desarrollo integral del ser humano y del entorno con responsabilidad social
y empresarial

Esta estrategia se implementa de forma integrada con la estrategia institucional que busca optimizar la gestion
del talento humano a lo largo del cuatrienio, a través de la ejecucién de planes institucionales de talento humano
previamente detallados en el presente informe. En linea con este enfoque, durante la vigencia 2025 se sometid
a consideracion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio la propuesta de los planes estratégicos de
talento humano que incluyen el plan de capacitacion, plan de bienestar, el codigo de integridad y plan de
efectividad en el trabajo, los cuales recibieron aprobacién el 31 de enero de 202, segun el Acta N.° 1. Al final
del primer semestre, el plan de bienestar muestra un grado de avance del 40%, el plan de capacitacion un 22%,
el plan de seguridad y salud en el trabajo un 45% y el codigo de integridad un 44%, lo que indica un cumplimiento
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promedio del 38% en la ejecucién e implementacion de la estrategia orientada al bienestar y desarrollo del
talento humano.

A partir de los avances en la implementacion de las estrategias definidas en el Plan Estratégico de la entidad,
se evidencia que la gestion desarrollada durante la vigencia 2025 se encuentra alineada con el Plan de
Desarrollo Departamental “Gobernando: Mas que un plan”, a través del cumplimiento de las estrategias
establecidas para FONDECUN como empresa industrial y comercial del departamento

1.1.2.12. Contribucién en el Plan de Desarrollo Departamental

FONDECUN reafirma su compromiso institucional con el desarrollo del departamento, posicionandose como un
aliado estratégico en la generacion de valor publico, a través de su rol como estructurador, administrador y
gerente de proyectos.

Mediante la gestion y ejecuciéon de contratos interadministrativos suscritos con las distintas secretarias y
entidades descentralizadas de la Gobernacién de Cundinamarca, la entidad ha contribuido al cumplimiento de
mas de 40 metas del Plan de Desarrollo en sectores estratégicos como salud, educacién, equidad de género,
cultura, turismo, recreacion y deporte, seguridad, movilidad, competitividad, infraestructura, entre otros, como
se evidencia a continuacion:

Tabla 2 - Metas del Plan de Desarrollo “GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN’, en las cuales FONDECUN contribuye a través de los
diferentes contratos interadministrativos

No. Meta y
producto Descripcion Meta producto
058 Intervenir 40 espacios o casas de la mujer destinados a las labores del cuidado y del mejoramiento

de las condiciones de vida para las mujeres del Departamento y su nucleo familiar.

102 Implementar en los 101 municipios de categoria 4, 5 y 6 el programa "Medico en tu territorio,

cuidando tu salud".

103 Mantener en los 116 municipios la estrategia de Atencién Primaria en Salud y su articulacion con
las Rutas de Atencion Integral en Salud.

134 Implementar en 200 Instituciones Educativas Departamentales un Programa de Mejoramiento de

la Calidad educativa

Apoyar 10 areas de formacién artistica y cultural para fomentar la identidad cundinamarquesa

147 |, -
Cultura Viva".
150 Asistir a las 158 bibliotecas publicas del Departamento, consolidandolas como un servicio vital para
enriquecer la vida de los cundinamarqueses.
151 Cofinanciar 500 eventos tradicionales y de trayectoria para rescatar la identidad cultural y turistica
Cundinamarquesa.
154 Asesorar a los 116 municipios del Departamento en la implementacion del Modelo de Gestidn

Publica de la Cultura.

156 | Vincular a 10.000 cundinamarqueses con el programa "Leyendo, escribiendo y aprendiendo”.

158 | Apoyar 120 proyectos para el fomento al Emprendimiento Artesanal Cundinamarqués.

159 | Preparar 1.000 deportistas de altos logros bajo el programa "Cundinamarca siempre en el pédium".
165 | Apoyar 200 eventos deportivos de nivel competitivo nacional e internacional durante el cuatrienio.
180 Reglilzar 300 asistencias técnicas a Personas Privadas de la Libertad en resocializacién e inclusion
social.

189 | Realizar el Plan Departamental de Seguridad Vial.

201 Apoyar financieramente al 100% de las ESE de la Red publica Departamental para el mejoramiento
de su infraestructura y dotacién.
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203 Realizar 15 obras de infraestructura social, orientadas a atender las necesidades especificas de la

nifiez, el adulto mayor y la poblacién con discapacidad.
206 | Construir 20 nuevas sedes educativas durante el cuatrienio.
Intervenir 200 escenarios y espacios deportivos que contribuyan al fomento de la practica del

207 o - >
deporte, la actividad fisica y la recreacion.
Intervenir 10 inmuebles declarados de patrimonio material de la nacion o del departamento
212 . o
fortaleciendo nuestra identidad cultural.
215 Beneficiar a 1.200 unidades o proyectos productivos de mujeres por medio de la implementacién
de la estrategia de autonomia econdmica con enfoque de género y enfoque territorial.
218 Realizar 3.000 encadenamientos comerciales de productos y servicios del departamento de
Cundinamarca.
219 Apoyar 1.500 eventos para la comercializacion, promocion y fomento al consumo de productos y

servicios del Departamento.

220 | Intervenir 20 infraestructuras del sector agropecuario de interés regional.

223 Implementar una plataforma digital para la generacion de alianzas productivas comerciales y de
mercadeo de los productos y servicios del Departamento.

225 | Beneficiar 500 productores, MiPymes en marco de la estrategia Tienda Cundinamarca "Kuna Mya".
Apoyar financieramente 60.000 productores de esquemas asociativos, productores individuales y

229 o )
establecimientos de comercio.

246 Apoyar 150 iniciativas de Circulacion artistica y cultural a nivel departamental, nacional e
internacional.

057 Estructurar un documento de alternativas de alimentacion interurbana de pasajeros al sistema
Regiotram del Occidente y del Norte.

263 Estructurar un documento de esquemas alternativos de financiacion para los sistemas de transporte
publico del Departamento.

087 Intervenir 5.000 km de vias a través del Fondo Departamental de Caminos vecinales - "Caminos
para quedarse".

200 Intervenir 250 Km de vias "Transformando nuestro territorio hacia la competitividad" para consolidar

la conectividad y la cohesién regional.

295 | Elaborar estudios y disefios a 300 kilémetros de vias para el desarrollo regional sostenible.

208 Interv,en_ir 300 Km de red vial primaria en el departamento para la conectividad y el desarrollo
economico.

299 | Estructurar 2 proyectos viales a través de mecanismo APP.

309 | Consolidar 10 Rutas Turisticas en Cundinamarca con enfoque sostenible.

311 Implementar en 20 municipios el programa "Pueblos Dorados".

313 | Apoyar financieramente 2 megaproyectos para la promocién turistica de Cundinamarca.
Fortalecer anualmente la instancia de participacién ciudadana orientada a la planificacion

330 departamental, denominada Consejo Territorial de Planeacion de Cundinamarca - CTPC.
Conformar 467 mecanismos de participacion y atencion ciudadana en salud en los municipios y la
332 AR .
red Hospitalaria PUblica de Cundinamarca.
333 Implementar el "Plan Monitor Estratégico" del Control Interno para optimizar la eficiencia en la

auditoria interna, el control fiscal multinivel y la cooperacién territorial.

360 | Atender 40.000 trdmites de conservacidn catastral.

374 Asistir técnica e institucionalmente a los 116 municipios con capacitacién en materia de gestidn
fiscal, financiera y de seguridad informética.

Actualizar la informacién catastral en 102.000 hectéreas del area total de la jurisdiccion de la
Agencia Catastral de Cundinamarca.
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No. Meta
producto

386

Descripcion Meta producto

Asistir técnicamente a 24 actores en el aprovechamiento y uso de la informacién del Catastro

Multipropésito y en el desarrollo de procesos de gestidn catastral.

389 Implementar 1 programa para el fortalecimiento de los procesos de ordenamiento territorial y el
fomento de la integracién regional en el Departamento.

Fuente: Metas del Plan de Desarrollo “GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”, en las cuales FONDECUN contribuye a través de los
diferentes contratos interadministrativos.

En virtud de lo anterior, se establecid una estrategia para la estructuracion y evaluacién técnica, financiera y
legal de los proyectos del Departamento, conformando un equipo de Estructuracién de Proyectos para asesorar
técnicamente a las diferentes secretarias y dependencias del Departamento y se fortalecieron los procesos para
el seguimiento y control de los proyectos que se adelantan bajo la linea de negocios de la Gerencia Integral de
Proyectos.

1.1.3. Plan estratégico institucional

El Plan Estratégico para el periodo 2024-2028 fue aprobado por la Junta Directiva mediante el Acta No. 1 del
21 de marzo de 2024. Este plan definié cuatro ejes estratégicos dentro de los cuales se estructuraron 16
objetivos estratégicos para el cuatrienio: el primer eje, modernizacion de la gestion, contempla 8 objetivos; el
segundo eje, referida a la estabilidad y competitividad de la entidad en el mercado, establece 6 objetivos; el
tercer eje, que trata sobre la estructuracién de proyectos tipo en el departamento, incluye un objetivo; y el cuarto
eje, que abarca la evaluacién y estructuracién de alianzas publico-privadas de iniciativa publico-privada,
también contempla un objetivo.

Estos ejes y objetivos constituyen el marco orientador para la formulacion de los planes de accién de cada
vigencia; por lo tanto, , el seguimiento al Plan Estratégico esta interconectado con las actividades previstas en
el Plan de Accion, cuyos avances contribuyen directamente los resultados del plan estratégico.

1.1.3.1. Actualizacion

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, el proceso de Planeacién lider6 la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional 2024-2028, en cumplimiento de su rol orientador y con el propésito de garantizar la
vigencia, pertinencia y alineacion del direccionamiento estratégico con las necesidades reales de la entidad.

La actualizacién se realizé en el mes de marzo de 2025, mediante un proceso de analisis técnico y participativo
que involucro a los subgerentes y jefes de oficina, durante este ejercicio, se examinaron los objetivos
estratégicos existentes y se sefialaron las modificaciones requeridas para responder a los desafios
institucionales. Como resultado de este proceso, se sugiere la actualizaciéon de la meta comercial, que
originalmente se establecio en cuarenta y ocho mil millones de pesos M/CTE ($48.000.000.00)0 en términos
de cuotas de gerencia para el cuatrienio. A partir de una proyeccion financiera, se propone modificar esta meta
a treinta y nueve mil millones de pesos M/CTE ($39.000.000.000), que también corresponde a cuotas de
gerencia para el mismo lapso de tiempo.

Esta propuesta esta fundamentada en un anélisis de regresion lineal realizado con base en los datos histéricos
de los ultimos cinco afios 2019-2023, con base en el comportamiento de los gastos durante esos afios , se
proyectaron los gastos de la vigencia 2024 ya reconocida, asi como, los correspondientes a las vigencias 2025,
2026y 2027, estimando un presupuesto total proyectado para el periodo 2024-2027 de cuarenta y tres millones
trescientos nueve mil trescientos sesenta y cinco pesos ($43.309.365) , incluyendo estimacion de gastos
imprevistos de conformidad con los datos historicos.
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No obstante, este monto no contempla la optimizacién de los proyectos derivada de la implementacion de
nuevas estrategias y buenas préacticas en la gerencia de proyectos (implementacion de gerentes transversales),
las cuales podrian permitir una reduccién estimada del 10%, equivalente aproximadamente a cuatro millones
trescientos treinta mil novecientos treinta y seis pesos ($4.330.936). Esta estimacion considera que actualmente
el 38% de los proyectos cuenta con un coordinador técnico bajo el rubro de bienes y servicios, y que un 23%
de la cuota de gerencia corresponde a contratos por orden de prestacidn de servicios (OPS).

Con base en este anélisis, la meta comercial ajustada se estima en treinta y ocho millones novecientos setenta
y ocho mil cuatrocientos veintiocho pesos ($38.978.428) , valor aproximado a treinta y nueve mil millones de
pesos ($39.000.000.000), la cual sera distribuida porcentualmente entre las vigencias 2024, 2025, 2026 y 2027

de la siguiente manera:
Tabla 3 - Meta comercial del cuatrienio

Afo Peso % Valor Estimado ($)
2024 21% $8.190.000.000
2025 25% $9.750.000.000
2026 34% $130260.000.000
2027 20% $7.800.000.000

Fuente: Planeacion — Plan estratégico 2024 - 2028

Adicionalmente, en coherencia con la capacidad actual de la entidad, se propone actualizar la meta de
estructurar 10 proyectos tipo en el departamento, por la de estructurar 4 proyectos departamentales en
cualquiera de sus etapas (perfil, prefactibilidad o factibilidad). Esta modificacién se justifica en el hecho de que
FONDECUN no cuenta actualmente con mecanismos de financiacién propios para la ejecucion directa de
proyectos tipo, y que la implementacion de estos modelos en los municipios enfrenta importantes limitaciones
derivadas de sus diversas condiciones geograficas, culturales y economicas, lo cual dificulta una aplicacion
estandarizada. Por tanto, esta nueva meta resulta més realista y pertinente, permitiendo avanzar en la gestion
territorial de forma mas efectiva y ajustada al contexto y capacidad institucional.

Finalmente, se propone modificar la meta relacionada con alianzas publico-privadas, pasando de "convertirse
en la instancia técnica para la evaluacion y estructuracion de alianzas publico-privadas de la Gobernacion de
Cundinamarca" a "evaluar la estructuracion de una Asociacién Publico-Privada (APP) de la Gobernacion de
Cundinamarca", con base en la capacidad operativa actual de la entidad para acompanar este tipo de iniciativas.

La propuesta de ajuste al Plan Estratégico fue presentada a la Junta Directiva de FONDECUN, las cuales fueron
aprobadas en sesion celebrada el 21 de marzo de 2025, segun consta en el Acta No. 1 de la misma fecha. La
actualizacion del Plan Estratégico permite asegurar que el accionar institucional se mantenga alineado con las
prioridades reales de la entidad, facilitando la toma de decisiones estratégicas y fortaleciendo la planificacion
como herramienta de gestién publica orientada a resultados.

1.1.4. Formulacion de planes institucionales

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado mediante el
Decreto 612 de 2018, las entidades del Estado deben integrar los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accidn y publicarlos en su pagina web a més tardar el 31 de enero de cada afio. En este contexto, el proceso
de Planeacién brindé acompafiamiento y apoyo técnico a los lideres de proceso en la formulacién de los planes
institucionales correspondientes a la vigencia 2025, garantizando su alineacion con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y con los objetivos estratégicos de la entidad. El seguimiento a estos
planes se articula en el Plan de Accién de la vigencia, lo que permite consolidar una gestion coherente, orientada
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a resultados y enmarcada en la mejora continua. Los planes institucionales aprobados para la vigencia 2025
son los siguientes:

Plan institucional de Archivos PINAR.

Plan Anual de Adquisiciones.

Plan Anual de Vacantes.

Plan de Previsién de Recursos Humanos.

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacién.

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan de Integridad

Plan Anticorrupcién y de atencién al ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -PETI.
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Plan de Comunicaciones.

Plan de Negocios.

Plan de Manejo Ambiental

Plan de Accién.

VVVVYVVVVYVVYVYVYVYVYVYYYVYY

Estos planes institucionales correspondientes a la vigencia 2025 fueron socializados y aprobados por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en la sesion No. 1 del 31 de enero de 2025. En concordancia con la
normatividad vigente, ese mismo dia se realizé la publicacion de los planes en la pagina web, cumpliendo con
los principios de transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas ante la ciudadania

1.1.5. Plan de accion

El Plan de Accién se presenta como el instrumento que orienta y organiza la ejecucion de las actividades y
compromisos establecidos para la vigencia 2025, garantizando la articulacién entre los planes institucionales,
estratégicos y operativos de la entidad. Este plan fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desemperio el 31 de enero de 2025, definiéndose como el eje integrador de los planes institucionales exigidos
por la normatividad vigente y alineado con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2024-2028. Durante
dicha sesién, se acordd que el Plan de Accion tendria seguimiento trimestral a lo largo de la vigencia, bajo un
esquema de evaluacion estructurado por lineas de defensa: la primera linea, a cargo de los lideres de proceso;
la segunda linea, liderada por el proceso de Planeacion; y la tercera linea, bajo responsabilidad del proceso de
Control Interno. Este enfoque busca fortalecer la trazabilidad de resultados, la toma de decisiones basada en
evidencias y el mejoramiento continuo de la gestiéon institucional.

1.1.5.1. Formulacion y ajustes

En concordancia con las modificaciones aprobadas al Plan Estratégico por la Junta Directiva, se realiz6 el ajuste
correspondiente al Plan de Accién de la vigencia 2025, con el fin de garantizar la coherencia entre los
instrumentos de planeacion estratégica y operativa de la entidad.

Dentro de las modificaciones incorporadas se destaca el ajuste a la meta comercial, que inicialmente estaba
fijada en cuarenta y ocho mil millones de pesos M/CTE ($48.000.000.000) en cuotas de gerencia para el
cuatrienio, y fue ajustada a treinta y nueve mil millones de pesos M/CTE ($39.000.000.000), con base en
proyecciones técnicas y escenarios de optimizacion presupuestal. También se modifico la meta de
estructuracion de proyectos, pasando de estructurar 10 proyectos tipo a estructurar 4 proyectos en cualquiera
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de sus etapas (perfil, prefactibilidad o factibilidad), atendiendo a capacidad de la entidad. Asi mismo, se ajusto
la meta relacionada con alianzas publico-privadas, cambiando el objetivo de convertirse en la instancia técnica
de evaluacién y estructuracion de alianzas de la Gobernacion de Cundinamarca, por la evaluacion de una
Asociacion Publico-Privada (APP), mas acorde con la capacidad institucional actual.

Ademas, se realizé un ajuste en la férmula del indicador de contratos liquidados, manteniendo la meta en el
70%, pero calculandola sobre los contratos que hayan superado cuatro meses desde su terminacion, y no sobre
el total de contratos terminados, para reflejar con mayor precision la gestion del proceso. Finalmente, se
incorporaron tres nuevas actividades orientadas a la gestion de infraestructura fisica: la realizacion de
inventarios, la ejecucién de bajas de bienes muebles y la programacion de mantenimientos priorizados,
especialmente de sillas, con base en los resultados obtenidos. Estas modificaciones fueron socializadas y
aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en su sesién No. 2.

1.1.5.2. Seguimiento

En el marco del seguimiento al Plan de Accién correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2025, se
establecié que el plan contempla un total de 58 actividades, cada una con diferentes frecuencias de ejecucion.
Algunas de estas actividades tienen frecuencia anual, por lo cual no correspondia hacer seguimiento durante
el primer trimestre. En este sentido, Unicamente 41 actividades estaban programadas para seguimiento en dicho
periodo. Al consolidar los resultados, se evidencio que todos los procesos ejecutaron sus actividades con un
cumplimiento del 100%, con excepcion de la Subgerencia Técnica, a la cual le correspondia el seguimiento de
10 actividades en el primer trimestre. De estas, una actividad correspondiente a la liquidacién de contratos
presentd incumplimiento, lo que impacté negativamente el promedio general de desempefio del proceso,
situandolo en un 90%, a pesar de que las demas actividades fueron ejecutadas en su totalidad.

Durante el segundo trimestre de 2025 correspondia realizar el seguimiento a 50 actividades del Plan de Accién.
Al consolidar los resultados, se observa un cumplimiento promedio general del 96%. En el detalle de resultados
por procesos, la mayoria alcanzaron el 100% de cumplimiento de las actividades programadas, a excepcion de
dos procesos que registraron variaciones. En el caso de Talento Humano, el cumplimiento se ubic en 92%,
debido a que la actividad de implementacion del Plan de Manejo Ambiental alcanzé un 29% de ejecucién
durante el periodo. Por su parte, la Subgerencia Técnica present6 un 89% de cumplimiento, asociado a que la
implementacion de SICOF avanzé en un 58% y la liquidacion de contratos interadministrativos alcanzé un 36%
de ejecucidn, equivalente a la liquidacion de seis (6) contratos en el trimestre.

A continuacién, se detallan los resultados por proceso:

Tabla 4 - Plan de accion

Proceso / Responsable Result.ado primer Resulta.do EIITEE Acumulado
Trimestre Trimestre
Atencién al usuario 50%
Control Interno 68%
Gestién documental 12%
Gestion financiera 50%
Gestion tecnologica 50%
Gestion tecnoldgica y gestion documental 20%
Oficina Juridica 50%
Planeacién 51%
Planeacién y comunicacion 60%
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Proceso / Responsable Res.llj_lt.ado FIUTEET Resulta.do EIITEE Acumulado
rimestre Trimestre
Presupuesto 46%
Subgerencia técnica 43%
Talento Humano 41%
Todos los responsables de los procesos 45%
Total general 95% 45%

Fuente: Planeacion — Plan de Accién junio 2025
1.1.6. Plan anual de adquisiciones (PAA)

Mediante la Resolucion No. 001 del 2 de enero de 2025, se aprobé el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de
FONDECUN para la vigencia 2025, por un valor total de ocho mil novecientos quince millones cuatrocientos
veintinueve mil pesos M/CTE ($8.915.429.000), destinado a cubrir las necesidades de funcionamiento de las
cuatro dependencias de la Entidad.

A corte del 31 de julio de 2025, se han registrado 23 modificaciones al PAA en el SECOP, con un valor agregado
de mil trescientos noventa y dos millones doscientos quince mil pesos M/CTE ($1.392.215.000), lo que actualiza
el valor total del PAA de funcionamiento a diez mil trescientos siete millones seiscientos cuarenta y cuatro mil
pesos M/CTE ($10.307.644.000). Estas modificaciones incluyen la creaciéon de 34 adquisiciones para la
Subgerencia Técnica, 4 nuevas adquisiciones para la Subgerencia Administrativa y 3 ajustes a adquisiciones
inicialmente planeadas, asi como tres 3 nuevas adiciones generadas por la Oficina Asesora Juridica.
Adicionalmente, se han suscrito 30 contratos interadministrativos, dos de la vigencia 2024 y 28 nuevos suscritos
en 2025.

A continuacion, se detalla la ejecucion el PAA por dependencias:

Tabla 5 - Plan Anual de Adquisiciones

e Cruce _
Plan Anual de Adquisiciones presupuestal Seguimiento
Dependencia $ PAA Inicial $ Modificaciones | $ Actual PAA | Suma $ CDP Ejecucion - CDP
Oficina Asesora Juridica $1.204.935.000 | $240.915.000 | $1.445.850.000 | $ 1.366.910.400 95%
Oficina Control Interno $84.096.000 $- $84.096.000 $70.572.000 84%
Subgerencia Administraliva | ¢ ; 766 549 000 | §115516.000 | $4.871.758.000 | $3.279.528.256 67%

y Financiera
Subgerencia Técnica $2.870.156.000 | $1.035.784.000 | $3.905.940.000 | $ 4.189.655.000 107%

Total general $8.915.429.000 | $1.392.215.000 | $ 10.307.644.000 | $ 8.906.665.656 86%

Fuente: Planeacion — Plan Anual de Adquisiciones junio 2025

Mediante el seguimiento se evidencia a la fecha un nivel de ejecucién general del 86% del PAA. En el caso de
la Subgerencia Técnica cuenta con una ejecucion del 107%, lo que obedece a que una vez vinculados los
contratos al PAA, este no permite modificaciones posteriores. De esta forma, las adiciones y prérrogas
presupuestales realizadas a contratos ya suscritos generan un efecto de “sobre ejecucion” en el PAA, aunque
presupuestalmente se surtan los procesos de ajuste correspondientes.
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Por otra parte, al realizar el cruce entre la ejecucion presupuestal y el seguimiento al PAA, se evidencia que el
presupuesto ejecutado es superior al valor del PAA publicado en SECOP, dado que la vigencia ha contado con
adiciones presupuestales que se actualizan en el PAA en la medida en que avanzan las contrataciones. En
consecuencia, a la fecha de corte, el nivel de cumplimiento general del PAA es del 86%, mientras que la
ejecucion presupuestal alcanza el 74%, con la siguiente discriminacién por dependencias:

Tabla 6 - PAA — Cruce presupuestal

Presupuesto

Dependencia CXP 2024 2025

Traslados Adiciones PPTO Actual | Ejecucion

Oficﬂ”ji’gi‘f”a $141.193.086 | $1.175.340.233 $- $400.000.000 | $1.716.533.319 |  70%

Oficina Control

Interno $8.133.333 $81.296.667 $-10.724.667 $- $78.705.333 100%

Subgerencia
Administrativa y $508.215.435 | $4.534.969.880 | $-366.208.904 | $340.000.000 | $5.016.976.411 62%
Financiera

Subgerencia Técnica | $597.824.341 | $2.526.206.025 $376.933.571 $800.000.000 | $4.300.963.937 96%
Total general $ 1.255.366.195 $8.317.812.805 $- $ 1.540.000.000 | $11.113.179.000 74%

Fuente: Planeacion — Plan Anual de Adquisiciones junio 2025
1.1.7. Programa de Etica y Transparencia Publica - PETP

El Programa de Transparencia y Etica Piblica es un instrumento estratégico de obligatorio cumplimiento para
las entidades publicas, establecido por la Ley 2195 de 2022, con el propésito de consolidar una cultura de
integridad, transparencia y legalidad en la gestién publica. Este programa sustituye el anterior Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC), y se articula con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), estructurandose en torno a cuatro lineas estratégicas: gestion del riesgo de corrupcién,
fortalecimiento de la integridad publica, relaciones con la ciudadania, y transparencia y acceso a la informacion
publica.

El objetivo del Programa de Etica y Transparencia Publica es fortalecer la cultura organizacional basada en
principios éticos, prevenir los riesgos de corrupcion y garantizar la transparencia en el accionar institucional, a
través de acciones concretas que promuevan la confianza de la ciudadania y el mejoramiento continuo de la
administracion publica.

En cumplimiento de esta normativa, FONDECUN elaboré el Programa de Etica y Transparencia Piblica para
el cuatrienio 2024-2027, estructurando un conjunto de 41 actividades con diferentes frecuencias de ejecucion.
Este programa fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 31 de enero de 2025,
mediante el Acta No. 1, y su seguimiento se definié con una frecuencia cuatrimestral, lo que facilita la evaluacion
del progreso en su implementacién y ejecucién.

El seguimiento correspondiente al primer cuatrimestre se realizo con corte al mes de abril de 2025. De un total
de 41 actividades del programa, 28 requerian seguimiento en este primer periodo. Los resultados del monitoreo
muestran que todos los procesos institucionales desarrollaron las actividades asignadas, cumpliendo con las
previsiones establecidas. A continuacion, se incluye una tabla que detalla el grado de cumplimiento por cada
uno de los cuatro ejes estratégicos del programa, asi como el cumplimiento por proceso, lo que refleja el
cumplimiento del cuatrimestre como el avance acumulado correspondiente a la vigencia 2025.
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Tabla 7 - Programa de Etica y Transparencia Ptblica - Ejes

Siesit] ProgramaP(:,‘eb'II;‘r;nsparencia R Total actividades | Cumplimiento del periodo | Cumplimiento acumulado
ggk;"CC;:stlon de los riesgos para la integridad 1" 41%
6.2. Redes y articulacion 4 38%
6.3. Modelo de Estado Abierto 7 52%
6.4. Iniciativas adicionales 6 44%

Total / Promedio 28 141 100% 44%

Fuente: Planeacion — Programa de Etica Transparencia Publica junio 2025
Tabla 8 - Programa de Etica y Transparencia Ptblica - Procesos
Procesos Total actividades Cumplimiento del periodo | Cumplimiento acumulado

Atencion al usuario 3 33%
Comunicaciones 1 33%
Comunicaciones y Planeacién 4 54%
Contabilidad 1 33%
Gestion tecnoldgica 1 33%
Lideres de proceso 1 33%
Oficina Asesora Juridica 4 38%
Planeacién 2 33%
Presupuesto 1 33%
Subgerencia técnica 2 67%
Talento Humano 5 47%
Tesoreria 1 33%
Tesoreria y Contabilidad 1 33%
Lideres de proceso y Planeacion 1 100%

Total / Promedio 28 100% 44%

Fuente: Planeacion — Programa de Etica Transparencia Publica junio 2025
1.1.8. Politica de administracién de riesgo

FONDECUN, en cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ha
adoptado y actualizado su Politica de Administracion del Riesgo con el propésito de fortalecer la gestion
institucional, prevenir posibles eventos adversos y promover la mejora continua. Mediante la Resolucion No.
017 de 2021, se adopto la politica de operacion para la administracién del riesgo, y posteriormente, se expidio
la Resolucion No. 020 de 2024, mediante la cual se actualiza dicha politica, incorporando ajustes en los términos
y definiciones relativos a los riesgos de gestidn, corrupcion y fiscales.

En el marco de esta politica, el proceso de Planeacién lidera la implementacion, seguimiento y mejora del
sistema de gestidn de riesgos, coordinando con los lideres de proceso la elaboracion y actualizacién del mapa
de riesgos de gestion y del mapa de riesgos de corrupcién. Estos instrumentos son validados y aprobados por
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, y el seguimiento se desarrolla de acuerdo con el enfoque de
las tres lineas de defensa: la primera a cargo de los lideres de proceso, la segunda bajo la responsabilidad del
proceso de Planeacién, y la tercera como funcién de Control Interno. Esta estructura permite un monitoreo
permanente y articulado, asegurando la gestién preventiva de riesgos y la toma oportuna de decisiones en
beneficio del cumplimiento institucional.

22
& www.fondecun.gov.co | ppessodiies € @fondecunoficial

\ Gobernacion
) Cundinamarca




2 4

s « FONDECUN INFORMEGGESTION
e '~‘ prFONDO DE DESARROLLODE |, * Primer Semestre 2025
1.1.8.1. Riesgos de gestion
En el marco de la implementacion de la Politica de Administracién del Riesgo, y como parte de la gestion
institucional preventiva, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en sesion No. 1 del 31 de enero de
2025 aprobo el Mapa de Riesgos de Gestion correspondiente a la vigencia, el cual consolida un total de
30riesgos identificados en los diferentes procesos de la entidad. De estos riesgos se derivan 48 controles
orientados a mitigar su ocurrencia y efectos, garantizando la continuidad de las operaciones y el cumplimiento
de los objetivos institucionales. Para este afio, el Comité aprobd que el seguimiento a este mapa de riesgos se
realizara con una periodicidad semestral, siendo el primer corte de seguimiento en el mes de junio y el segundo
en diciembre de 2025.
En el primer seguimiento se evaluaron los 30 riesgos, evidenciando que uno se materializd, lo que representa
un nivel de control del 96%. El riesgo materializado esta relacionado con el seguimiento de las PQRSD, debido
a que se presentaron respuestas extemporaneas. En el primer trimestre se registr6 un indice de
extemporaneidad del 7%; no obstante, el proceso implementd acciones correctivas, entre ellas la
semaforizacion del estado de las PQRSD, la designacion de un responsable por area y el monitoreo mediante
un grupo de WhatsApp. Como resultado, para el segundo trimestre el indice se redujo al 3,3%, lo que evidencia
una mayor efectividad de los controles aplicados.
A continuacion, se presenta el detalle de los riesgos identificados y sus controles por proceso:
Tabla 9 - Riesgos de gestién
Procesos Riesgos Identificados Riesgos Materializados

Evaluacion y Seguimiento 2 0

Gestion Administrativa 1 0

Gestion Comercial 1 0

Gestion Contractual 3 0

Gestion de Planeacion Estratégica 2 0

Gestion de relacionamiento con grupo de interés 1 1

Gestion de Talento Humano 3 0

Gestion Documental 2 0

Gestion Financiera 4 0

Gestion Juridica 2 0

Gestion Tecnoldgica 5 0

Gestion de Estructuracion y Gerencia de Proyectos 4 0

Total general 30 1

Fuente: Planeacion — Mapa de riesgos de gestion junio 2025
1.1.8.2. Mapa de Riesgos de Corrupcion
En cumplimiento del enfoque preventivo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG), el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, en su sesion No. 1 del 31 de marzo de 2025, aprobd el Mapa de Riesgos
de Corrupcién de la entidad, el cual contempla un total de 9 riesgos identificados, cada uno con su respectivo
control asignado y alineado con los procesos institucionales.
Durante la sesion, se definié que el seguimiento a este mapa se realizara con una frecuencia cuatrimestral,
estableciendo cortes de seguimiento en los meses de abril, agosto y diciembre. En este sentido, como primera
accion de gestion y control, se llevd a cabo el seguimiento correspondiente al primer cuatrimestre con corte al
23 Gobernacion
www.fondecun.gov.co | fmecueamesto: @fondecunoficial Cundinamarca




\

- , v, FONDECUN INFORME GESTION

e ' FONDO DE DESARROLLO DE FONDECUN « Primer Semestre 2025

PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

mes de abril de 2025, en el cual se evidencié que todos los procesos institucionales ejecutaron los controles
establecidos en el mapa, cumpliendo con lo programado para este periodo.

A continuacién, se presenta el detalle de los riesgos identificados, junto con sus procesos responsables, y los
resultados del seguimiento del primer cuatrimestre, asi como el avance acumulado del cumplimiento

correspondiente a la vigencia 2025.
Tabla 10 - Riesgos de corrupcion

Primer

No Riesgos Responsable Cuatrimestre Acumulado
1 Manipulacién intencionada de la informacién para generar Gestion Documental /
resultados que respondan a intereses particulares. Sistemas de Informacién
2 |Malversacién o desvio de recursos. Presupuesto
3 |Desvio o pérdida de recursos de la caja menor. Tesoreria
Deficiencias en el ejercicio de supervision o interventoria de
4 Icontratos en los que se reciban bienes y/o servicios sin el Subgerencia Técnica

cumplimiento de especificaciones técnicas acordadas.
Manipulacién de documentos en la etapa precontractual que
5 |puedan direccionar un contrato o favorecer la seleccion de un |Oficina Asesora Juridica
tercero.

Manipulacién no autorizada de sistemas de informacion, como
6 |claves y tokens, para pagos no autorizados o desvio de Tesoreria
recursos.

Gestion inadecuada o extemporanea en el gjercicio de la
defensa judicial para beneficio propio o de terceros.

8 |Hurto de bienes o insumos de propiedad de la entidad. Talento Humano
Subgerencia Técnica y SAF
(Contabilidad)

Oficina Asesora Juridica

9 |Alterar los soportes al sistema de pago de seguridad social

Total / Promedio
Fuente: Planeacion — Mapa Riesgos de Corrupcion junio 2025

Este monitoreo permite fortalecer la cultura de integridad y asegurar la efectividad de los mecanismos de
prevencion en la entidad.

1.1.9. Reporte de informes a entes de control

En el marco del cumplimiento de los principios de transparencia, legalidad y responsabilidad institucional,
FONDECUN realiza anuaimente el reporte de informacion ante los diferentes entes de control del orden nacional
y territorial. El responsable del proceso de Planeacién lidera la articulacién interna con los procesos de la
entidad, con el fin de consolidar, validar y reportar oportunamente la Cuenta Anual SIA Contralorias, y el reporte
del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG, orientado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

1.1.9.1. Cuenta Anual SIA Contralorias

Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular FP-012-2025, emitida por la Contraloria de Cundinamarca
el 10 de enero de 2025, FONDECUN llevé a cabo el proceso de rendicion de la Cuenta Anual correspondiente
a la vigencia 2024 a través de los aplicativos SIA Contralorias y SIA Observa, en los que se definieron los
lineamientos, plazos y formatos requeridos. Segun dicha circular, el plazo para la rendicion vencia el 17 de
febrero de 2025, y a la entidad le fueron habilitados 24 formatos oficiales para diligenciamiento.

Con base en estos lineamientos, FONDECUN expidié la Circular Interna No. 007 del 27 de enero de 2025,
mediante la cual se definié el cronograma interno para la revision, consolidacién y cargue de la informacion, asi

Gobernacion g
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como la asignacién de responsables por formato, con el objetivo de garantizar una rendicién oportuna y
articulada de la informacion requerida por el ente de control fiscal.

Dentro del proceso de reporte, se evidencid que el formato F15_CDC_Controversias Judiciales no fue
diligenciado, y en su lugar se cargé una carta justificativa, sefialando que con corte al 31 de diciembre de 2024,
FONDECUN no registraba provisiones contables por demandas o litigios en curso que afectaran sus estados
financieros.

Adicionalmente, respecto a los siguientes formatos F16_1A_CD_A. Vigencias Futuras, F16_1B_CDC_B.
Regalias, F16_1C_CDC_C. SGP y Alumbrado Publico, F20_2_AGR_Fiducias y F33_CDC_33. Ambiental se
cargaron cartas de justificacion en lugar de los formularios, sefialando que no aplicaban para entidad, ya que
no se gestionaron ni ejecutaron recursos relacionados con dichas tematicas durante la vigencia 2024.

Asi mismo, en el formato F99_CDC_99_Documentos adicionales de la cuenta, se adjunté carta explicativa en
la cual se informé que la entidad no formuld un Plan Operativo Anual de Inversiones para la vigencia 2024, y
por tanto, no contaba con dicho documento para reportar. Finalmente, en la carta de cierre se dejé constancia
de que, de acuerdo con la actualizaciéon de la Resolucion 0209 de 2024, el formato F100_Planes de
Mejoramiento no fue habilitado en el aplicativo, razén por la cual no fue presentado.

Con estas acciones, FONDECUN dio cumplimiento al proceso de rendicién de cuentas ante la Contraloria de
Cundinamarca dentro de los términos, cumpliendo con los principios de transparencia, responsabilidad fiscal y
control institucional, evidenciando la trazabilidad del uso de los recursos publicos durante la vigencia reportada.

1.1.9.2. FURAG

El Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG) es el instrumento dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica para medir la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) en las entidades publicas del pais. Su objetivo es recopilar informacion
estandarizada sobre el nivel de avance en cada una de las politicas de gestién y desempefio institucional. A
través de este reporte las entidades pueden identificar fortalezas, debilidades y oportunidades para mejorar el
indice de Desempefio Institucional.

Reporte

En cumplimiento de las disposiciones establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
y en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), FONDECUN
desarrollé el proceso de reporte de informacion correspondiente al Formulario Unico de Reporte de Avance de
la Gestion — FURAG, asociado a la vigencia 2024. Este proceso fue orientado por la Circular Externa No. 100-
003 de 2025 mediante la cual se definieron los lineamientos, cronogramas de capacitacién y mesas de trabajo
a nivel nacional, estableciendo como fechas clave la apertura del aplicativo el 17 de marzo de 2025 y el cierre
del mismo el 25 de abril de 2025.

Con base en esta directriz nacional, FONDECUN expidi¢ la Circular Interna No. 017 del 7 de marzo de 2025, a
través de la cual se establecieron los lineamientos internos para el diligenciamiento del FURAG, asi como la
asignacion de responsables por cada politica de gestion. En esta misma circular se definié el cronograma
institucional para la recoleccién, validacién y reporte de la informacién, articulando el compromiso de los lideres
de proceso con la responsabilidad de aportar la informacién requerida para cada politica.

El proceso de consolidacion y reporte de la informacion se desarrolld segln lo previsto. La informacién fue
remitida por los lideres de proceso, consolidada por el rol de Jefe de Planeacion, y finalmente reportada por la

misma responsable, cumpliendo con los requisitos establecidos por la Funcién Publica. Conforme al certificado
de diligenciamiento emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se evidencia que la
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entidad rindié el reporte el dia 12 de abril de 2025, garantizando el cumplimiento de esta obligacién institucional
y contribuyendo a la evaluacion del desempefio publico en los diferentes ejes del MIPG.

Resultados

El resultado del indice de Desempefio Institucional de FONDECUN para el 2024 corresponde a un 74,8% de
cumplimiento, ubicandose en un rango de desempefio mayor al promedio de las entidades pares que se situd
en 69,1, cdmo se evidencia en la siguiente imagen:

llustracion 1 - Resultados IDI 2024

- Puntaje consultado

69,1

Promedio grupo par

74,8

29 92
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2024 — DAFP

En el analisis de los resultados por politica se evidencia variacion en todas las politicas, las diferencias menos
significativas entre 2023 y 2024 corresponden en gran medida, a ajustes en la metodologia de calificacion
aplicada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tal como se evidencia a continuacién:

llustracion 2 - Comparacion de resultado por politicas entre 2023 y 2024

100,0 899
) 87,1 352 36 88,3
790 803 770 74
80 0 706 739 ’
’ 67,0
60,0 I I I e I I I
40,0
20,0
! POLO1: POLO02: POL03: POLOS: POLO06: POLO7: POL08: POL11 POL13: POL14: POL15: POL16: POL18:  POL19: Control
Gestion Integridad Planeacion ~ Comprasy Fortalecimiento ~ Gobiemo Seguridad Servicio al  Participacion  Seguimiento y Transparencia, ~ Gestion Gestion del Intemo
Estratégica del Institucional ~ Contratacion Organizacional  Digital Digital Ciudadano  Ciudadana en Evaluaciondel Accesoala  Documental Conocimiento
Talento Publica y Simplificacion laGestion ~ Desempefio  Informacion y
Humano de Procesos Publica Institucional - Lucha contra la
Corrupcion
m2023 m2024

Fuente: Resultados Medicién del Desemperio Institucional 2023 y 2024 - DAFP

En términos generales, la mayoria de las politicas mantuvieron un desempefio estable, con resultados
sobresalientes en Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcidn, que registré un
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incremento de 26,1 puntos, evidenciando un fortalecimiento significativo en este &mbito. Asimismo, se destacan
avances en Gobierno Digital y en Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, reflejo de los
esfuerzos orientados a la innovacion y la eficiencia institucional.

Por otra parte, algunas politicas presentaron disminuciones en sus puntajes, particularmente Servicio al
Ciudadano y Gestidn del Conocimiento. Estas variaciones se relacionan principalmente con la disponibilidad y
asignacion de recurso humano para su implementacion. Conscientes de estos retos, durante 2024 se adoptaron
acciones de mejora, entre ellas la reasignacién de responsabilidades y la disposicidn de recursos adicionales,
con el fin de fortalecer la implementacion de las politicas y garantizar una gestion mas efectiva en la siguiente
vigencia.

En conclusion, los resultados de 2024 reflejan un desempefio institucional sélido, con avances claros en areas
estratégicas como transparencia y gobierno digital. Si bien se present6 una disminucién de cinco (5) puntos en
relacién con 2023, la entidad mantiene un nivel favorable al ubicarse por encima del promedio del grupo par, lo
que confirma la solidez de la gestion institucional y la oportunidad de seguir consolidando procesos en los
préximos periodos.

1.1.10. Sistema de Gestion de Calidad

En concordancia con uno de los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico de FONDECUN 2024
2028, la entidad ha priorizado la reingenieria de su Sistema de Gestién de la Calidad, con el propésito de
fortalecer su estructura organizacional, mejorar la eficiencia de sus procesos y alinear su operacion con las
exigencias del entorno institucional y normativo. Este proceso es liderado por el responsable del proceso de
Planeacién, quien coordina de manera transversal las acciones requeridas para su actualizacion.

1.1.10.1. Reingenieria de procesos

Durante la vigencia 2025, la entidad ha contado con el acompafiamiento de un profesional experto en sistemas
de gestidn, quien propuso la actualizacidén del mapa de procesos institucional, pasando de una estructura de 9
procesos a una nueva conformacion de 13 procesos. , organizada de la siguiente manera:

» Procesos estratégicos: Se mantienen 2 procesos estratégicos, ajustados a los lineamientos del
direccionamiento institucional.

» Procesos misionales: Se amplian de 1 a 2 procesos misionales, incorporando la Gestién Contractual como
proceso misional independiente, que anteriormente se encontraba integrada dentro del componente
juridico. De esta manera, se reconoce como misional tanto la Gestién, Estructuracién y Gerencia de
Proyectos (que ya tenia esta naturaleza), como la Gestion Contractual. En consecuencia, el proceso de
Gestion Juridica se mantiene como proceso independiente, enfocado exclusivamente en asuntos juridicos,
tras la separacion de la parte contractual.

» Procesos de apoyo: Se pasa de 5 a 8 procesos de apoyo, a partir de la desagregacion del proceso de
Gestion Administrativa y de Recursos Fisicos, que ahora se divide en tres procesos diferenciados: Gestidn
Administrativa, Gestién Documental y Gestion Tecnoldgica. Asi mismo, el componente de comunicaciones,
que anteriormente estaba incluido como parte de un proceso estratégico vinculado al area comercial, pasa
a ser un proceso de apoyo independiente bajo la denominacién Gestion del Relacionamiento con Grupos
de Interés.
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» Proceso de evaluacién independiente: Este proceso se mantiene en la estructura funcional, aunque con
una actualizacion en su denominacion, pasando a llamarse Seguimiento y Evaluacién, conservando su rol
en la verificacion objetiva y sistematica del desempefio institucional.

Esta reformulacion del mapa de procesos busca no solo cumplir con el objetivo estratégico institucional, sino
también fortalecer la vision por procesos, facilitar la mejora continua y optimizar la operacién interna de la
entidad bajo un modelo de calidad mas robusto y alineado con las mejores practicas de gestion publica.

Como conclusién de este ejercicio de revisién y fortalecimiento del Sistema de Gestidon de la Calidad, la
propuesta de actualizacién del mapa de procesos fue socializada y aprobada por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, en sesion celebrada el 31 de enero de 2025, conforme al acta No. 1. Con esta
aprobacion, se formaliza la modificaciéon del mapa de procesos de FONDECUN, en coherencia con el
direccionamiento estratégico de la entidad y los principios de mejora continua. A continuacion, se presenta la
imagen que refleja la nueva estructura del mapa de procesos aprobado.

llustracion 3 - Mapa de procesos

ESTRATEGICO

Gestion Gestion
Planeacicn Estratégica Comercial
MISIONAL
) Gestion Gestidn de Estructuracion )
) Contractual y Gerencia de Proyectos E
] [}
= 5
= | =
= — =
[} %] I et
i) m = Gestidn de S =
s Talento Humano Gestion Financiera ;55
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%] id y . = +§
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- g Juridica \ Comunicaciones S g
r
@ Gestidn . Gestidn de Relacionamieto @
@ Administrativa Grupos de Interés
= [\ 52
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E m g Evaluacién y %
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Fuente: Planeacion — Comité Institucional de Gestion Desempefio Acta No. 2-2025

1.2. GESTION COMERCIAL

El proceso de Gestion Comercial en FONDECUN, como empresa industrial y comercial del Estado con
autonomia administrativa y patrimonio independiente, desempefia un papel estratégico en la sostenibilidad
financiera, el posicionamiento institucional y la generacidn de valor publico. Este proceso permite articular la
oferta institucional con las necesidades del entorno publico y privado, promoviendo la estructuracion, gerencia
y ejecucion de proyectos de inversidn bajo principios de eficiencia y transparencia.

A través de la gestion comercial y ejecucion de proyectos, FONDECUN consolida relaciones contractuales

solidas y alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo socioecondmico del Departamento y del Pais. La
gestién comercial comprende la identificacién de oportunidades de negocio, la promocién del portafolio
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institucional, la atencién a clientes y el seguimiento a la meta comercial, en coherencia con el direccionamiento
estratégico y el Plan de Desarrollo Departamental.

1.2.1. Costeo de la Cuota de Gerencia

Durante el primer semestre de 2025 se continu6 con la implementacién de la herramienta de costeo destinada
al célculo del porcentaje correspondiente a la cuota de gerencia. Esta herramienta permite realizar un analisis
financiero detallado de dicha cuota, asi como un seguimiento a los gastos asociados a cada uno de los contratos
suscritos por la entidad. De manera complementaria, se viene evaluando el porcentaje de utilidad que deberia
generar cada negocio, con el objetivo de aportar al crecimiento sostenido del Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca - FONDECUN. Lo anterior, considerando que las proyecciones financieras actuales de la
entidad se enfocan prioritariamente en su sostenibilidad operativa, sin contemplar escenarios de expansion o
fortalecimiento institucional.

llustracion 4 - Tipologia de riesgo

Sujeto a incluir al gerente en la OPS

(viene del cotizador de plan de cargas) Rango de Cuota de Gerencia

Tipologia Riesgo Base de Cuota de Gerencia Prima de Riesgo % OPS funcionamiento % negociacion Minima Maxima

1 SOCIAL 511 0,50 1,00 1,00 6,11 7,11
2 PREDIAL 5,11 1,00 1,00 1,00 6,61 7,61
3 LOGISTICA Y SUMINISTROS 511 1,50 1,00 1,00 7,11 8,11
4 TECNOLOGIA 511 2,00 1,00 1,00 7,61 8,61
5 ESTUDIOS Y DISENOS 5,11 2,50 1,00 1,00 8,11 9,11
6 MANTENIMIENTO 511 3,00 1,00 1,00 8,61 9,61
7 ADECUACIONES LOCATIVAS 511 3,50 1,00 1,00 9,11 10,11
8 OBRA 511 4,00 1,00 1,00 9,61 10,61

Fuente: Informacion del Asesor Financiero de FONDECUN.

llustracion 5 - Ficha de calculo

CALCULO %

nr.-nl: a

1. INFORMACION GENERAL DEL POSIBLE NEGOCIO

86.100.000.00

%CG Propuesta al Cliente 0% 1 FECHA DE PRESENTACION DE PROPUESTA

2_JUSTIFICACION DE AJUSTE DE % DE CUOTA DE GERENCIA (CUANDO APLIQUE)

% CUOTA DE GERENCIA (%CG) BASE TIPOLOGIA DE RIESGO PRIMA DE RIESGO % NEGOCIACION SE INCLUYE EL PERSONAL POR %CG

PLAZO

% DEL PERSONAL INCLUIDO
ENLACG

CAMILO CALDERON
LIDER DE PROPUESTAS
SUBGERENCIA TECNICA

IVAN ARMANDO LEAL BAQUERO
SUBGERENTE TECNICO

Fuente: Elaboracion propia-Subgerencia Técnica

1.2.2. Brochure comercial
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Durante el primer semestre se elabord el documento con el resumen integral de la experiencia y los
antecedentes comerciales de la entidad para el afio 2025, con el propoésito de fortalecer la gestion de negocios.
Adicionalmente, se trabajo en el disefio de presentaciones comerciales, administrativas y elaboracion de
informes, para mantener la imagen de Fondecun entre la gestidn de los diferentes procesos.

llustracion 6 - Brochure comercial

@ Presentacion Juntas de Accion Comunal.pdf t

POR QUE

ES LA MEJOR OPCION

EN EJECUCION DE PROYECTOS 9%y
O UNTAS DE ACCIGN COMUNAL &

Fuente: Archivo de Comunicaciones FONDECUN

llustracion 7 - Plantilla de Presentaciones

Fuente: Archivo de Comumcac:ones FONDECUN

1.2.3. Meta comercial

En FONDECUN, la meta comercial es una proyeccion que se deriva del Plan Estratégico Institucional, el cual
se formula para cada cuatrienio tomando como base el analisis de histéricos de ventas y gastos de la Entidad,
asi como las proyecciones estratégicas para el periodo. Para el cuatrienio, se definio una meta de treinta y
nueve mil millones de pesos moneda corriente M/CTE ($39.000.000.000), que posteriormente se distribuye por
vigencia y se proyecta en términos de “cuota de gerencia”, tal como se detalla en el proceso de Planeacién
Estratégico.

Para la vigencia 2025, FONDECUN establecié una meta comercial total de ciento treinta y nueve mil doscientos
ochenta y cinco millones setecientos catorce mil doscientos ochenta y seis pesos moneda corriente M/CTE
($139.285.714.286), de los cuales nueve mil setecientos cincuenta millones de pesos M/CTE ($9.750.000.000)
corresponden a la cuota de gerencia proyectada.
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Durante el primer semestre del afio, el proceso a través de su gestién suscribid veinticuatro (24) contratos
interadministrativos y doce (12) adiciones presupuestales, alcanzando un monto acumulado de setenta y ocho
mil setecientos sesenta y tres millones ciento cuarenta y ocho mil trescientos ocho pesos M/CTE
($78.763.148.308) lo que representa un avance del 56% respecto de la meta anual establecida.

Del total suscrito, se evidencia que setenta y tres mil ciento catorce millones setecientos sesenta y un mil
quinientos cinco pesos M/CTE ($73.114.761.505) equivalente al 55,9% corresponde a bienes y servicios,
mientras cinco mil seiscientos cuarenta y ocho millones trescientos ochenta y seis mil ochocientos dos pesos
M/CTE ($5.648.386.802) equivalente al 58% corresponde a cuota de gerencia. Este comportamiento evidencia
un cumplimiento significativo en la ejecucion del plan comercial, reflejando un desempefio favorable durante el
primer semestre del afio.

Tabla 11 - Meta comercial suscrita

CONCEPTO VALOR
Bienes y Servicios $73.114.761.506
Cuota de Gerencia $5.648.386.802

Total $78.763.148.308

Fuente: Subgerencia Técnica - junio de 2025

1.2.3.1. Contratos Interadministrativos suscritos

Tabla 12 - Contratos Interadministrativos Suscritos

N° DE
CONTRATO CLIENTE OBJETO VALOR TOTAL
GERENCIA INTEGRAL EN TODOS SUS COMPONENTES,
ENCAMINADA A EJECUTAR EL PROYECTO DENOMINADO:
DIAGNOSTICO  INICIAL, ~ PATOLOGIA  ESTRUCTURAL,
VULNERABILIDAD Y REFORZAMIENTO, REVISION  Y/O
25001 | MUNICIPIO DE FUNZA |, o750 17aCION DE DISENOS, TRAMITE DE LICENCIAS Y| °7-104.286.200
ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO Y TERMINACION DE LA
CASAMATERNA Y CENTRO DE ESTIMULACION TEMPRANA EN EL
MUNICIPIO DE FUNZA, CUNDINAMARCA
AGENCADE |, :
COMERIALZAGioN [GERENCIAINTEGRAL Y ADMINISTRACION DE FONDOS PARA EL
25002 | ENNOVAGI PARK PROYECTO DE  FORTALECIMIENTO A  PRODUCTORES | ¢ owo oo
= DESARROLLO b, AGROPECUARIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA,
CONDINAARoA " [ENEL MARCO DE LA ESTRATEGIA: TARJETA SEMBRANDO 2.0
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DEL GRUPO ESPECIAL
PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA CONTRA LA ILEGALIDAD
25,003 SECRETARIADE | — GEPCI, A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE CONTROL Y [ ¢ 2y o0 o
HACIENDA FISCALIZACION DE LA DIRECCION DE RENTAS Y GESTION | ® 3:240.000.
TRIBUTARA — SECRETARIA DE HACIENDA  DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
INDEPORTES -
DEP'Q%'ATMESTAL GERENCIA INTEGRAL PARA LA LOGISTICA Y OPERACION DE
25,004 A LOS EVENTOS 2025 DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARALA | ¢ oo oo
, RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - 600.
RECREACIONY EL | R
DEPORTE DE
CUNDINAMARCA
25,005 DEPA'FZ'TS/I,GENT%L o | CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA PROMOCION | ¢ ysc 4o 100
o G, | DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A TRAVES DE
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N° DE
CONTRATO CLIENTE OBJETO VALOR TOTAL
DE CUNDINAMARCA | EVENTOS ESPECIALIZADOS EN TURISMO A NIVEL REGIONAL,
- IDECUT NACIONAL E INTERNACIONAL"
GERENCIA INTEGRAL PARA EL SERVICIO DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION, ADMINISTRACION, OPERACION,
SECRETARIA PRODUCCION, EJECUCION DE TODAS LAS ACCIONES DE
25006 GENERAL DE LOGISTICA, NECESARIAS PARA LA ATENCION DE EVENTOS | ¢ 50 100 009
CUNDINAMARCA | PROTOCOLARIOS Y/O REUNIONES QUE SE REALICEN EN
CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN
DE DESARROLLO Y DEMAS ACTIVIDADES AFINES CON EL
OBJETO DEL CONTRATO.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LAS ACCIONES COMUNICACIONALES ATL, BTL,
SECRETARIA MEDIOS DIGITALES, PRODUCCION DE CONTENIDOS Y OTRAS
GENERALYDE |ACTIVIDADES NECESARIAS, EN EL MARCO DE LOS
25-007 CERCANIA AL PROYECTOS: 'DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE | $4.656.758.416
CIUDADANO COMUNICACION INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA" E "IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA
DE POSICIONAMIENTO DE LA EMISORA EL DORADO RADIO EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA".
GERENCIA INTEGRAL PARA EL ESTUDIO DE CONEXION DE LOS
25-008 | MUNICIPIO DE FUNZA | FLUJOS DE MOVILIDAD ENTRE FUNZA, REGION Y EL| $632.370.112
AEROPUERTO EL DORADO.
MUNICIPIO DE GERENCIA INTEGRAL DE FONDOS PARA EL FORTALECIMIENTO
25-009 SOACHA SOCIAL, QUE BENEFICIE A LA POBLACION VULNERABLE Y | $7.912.268.685
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO DE SOACHA.
SECRETARIADE | GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR EL PROYECTO DE
25010 EDUCACIONDE | FORTALECIMIENTO  EDUCATIVO,  ENFOCADO EN  LOS | ¢4 000 106 400
CUNDINAMARCA | COMPONENTES DE ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES AL SISTEMA EDUCATIVO CON CALIDAD.
“GERENCIA INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA LOS AFILIADOS DE LA
25011 CORPORACION | CORPORACION ~ SOCIAL DE  CUNDINAMARCA Y SUS $ 2.484.900.000
SOCIAL BENEFICIARIOS ENCAMINADO A LA FORMACION EN yieAREs
COMPETENCIAS DIGITALES”, EN EL MARCO DEL CONVENIO NO.
24-059.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y/O ADMINISTRACIN DE
FONDOS DEL ESTADO PARA LA ADQUISICION, ADECUACION Y
25012 DEFENSACIVIL | DOTACION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE PUTUMAYO $ 1.800.000.000
COLOMBIANA (MOCOA), Y ADECUACION Y DOTACION DE LAS SEDES META Rtthade
(VILLAVICENCIO) Y TOLIMA (IBAGUE) DE LA DEFENSA CIVIL
COLOMBIANA.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
SECRETARIADE | EDUCATIVA, EN PRO DEL FORTALECIMIENTO DE
25-013 EDUCACIONDE | COMPETENCIAS DE LIDERAZGO, SOCIOEMOCIONALES Y | $4.999.909.573
CUNDINAMARCA | PEDAGOGICAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE 200
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
EL INSTITUTO DE
CAMINOS Y GERENCIA INTEGRAL PARA LA VIABILIZACION DE PROYECTOS
25-014 CONSTRUCCIONES | DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DEL DEPARTAMENTO DE | $1.189.201.685
DE CUNDINAMARCA | CUNDINAMARCA.
-ICCcu
GERENCIA INTEGRAL PARA LA PROGRAMACION Y
SECRETARIADE | DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION A
25-015 HACIENDA CARGO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA MEDIANTE LA | $2.484.000.000
EJECUCION DE PLANES COMERCIALES, ALIANZAS
ESTRATEGICAS Y APOYO OPERATIVO, CONFORME A LO
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N° DE CLIENTE OBJETO VALOR TOTAL
CONTRATO
ESTABLECIDO EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
EN SU LINEA ESTRATEGICA "BIEN GOBERNAR".
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA BRINDAR
SECRETARIA DE ACOMPANAMIENTO EN LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO
25-016 SALUD DE AL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LAS EMPRESAS | $2.330.460.000
CUNDINAMARCA SOCIALES DEL ESTADO QUE CONFORMAN LA RED PUBLICA
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
GERENCIA INTEGRAL PARA ADELANTAR ESTUDIOS, DISENOS
Y CONSTRUCCION DE SISTEMAS PARA TRANSPORTE DE
25.017 SECRETARIA DE CARGA POR CABLE AEREO CONOCIDO TAMBIEN COMO $1.537.686.636
AGROCAMPESINADO | TARABITA, PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y R
COMERCIAL DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
AGROPECUARIAS DEL DEPARTAMENTO
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO
INSTITUTO DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL TRAMITE DE
DEPARTAMENTAL DE | APROBACIONES Y AUTORIZACIONES REQUERIDAS PARA LA
25-018 CULTURA Y TURISMO | IMPLEMENTACION DEL PROYECTO “PARQUE REGIONAL DE | $ 134.461.800
DE CUNDINAMARCA | AVENTURA EXTREMA EN EL MUNICIPIO DE NIMAIMA,
—-IDECUT CUNDINAMARCA” BAJO EL MECANISMO DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA APP.
INSTITUTO
el | SERENCANTEGOAL P L DESRAOLLO DEDFERENTES
25019 RESEIESSF%NDTEEL DEPARTAMENTAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE §15.215.000.000
CUNDINAMARCA - CUNDINAMARCA - INDEPORTES.
INDEPORTES
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO:
“ACCIONES PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS
SECRETARIA DE HUMANOS, LAS INICIATIVAS Y POLITICA DE PAZ, LA
25-020 GOBIERNO PROTECCION DE LA POBLACION EN RIESGO DE CALLE Y $382.625.333
HABITANTE DE CALLE, LA RESOCIALIZACION Y REINSERCION
DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD Y LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE LIBERTAD RELIGIOSA EN
EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.”
ACC - AGENCIA GERENCIA INTEGRAL DE TODAS LAS INTERVENCIONES
95-021 CATASTRAL DE NECESARIAS PARA GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO $ 259.999.989
CUNDINAMARCA ADECUADO DE LANUEVA SEDE DE LA AGENCIA CATASTRAL DE
CUNDINAMARCA EN BOGOTA
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA PLANIFICACION Y
SECRETARIA EJECUCION DE LAS ACCIONES COMUNICACIONALES EN
25-022 GENERAL Y DE MEDIOS NACIONALES Y EL DESARROLLO DE LAS ACCIONES DE $ 3.800.000.000
CERCANIA AL MARKETING QUE SE REUNIERAN EN EL MARCO DEL RARARS
CIUDADANO PROYECTO DESARROLLO DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA"
REALIZAR POR SU CUENTA'Y RIESGO LA GERENCIA INTEGRAL
25-023 EL MUNICIPIO DE DEL PROYECTO DENOMINADO <<FUNZA - MOVILIDAD $1.109.190.514
FUNZA INTELIGENTE>> EN EL MUNICIPIO DE FUNZA - ERAERAS
CUNDINAMARCA.
GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
25-024 IDECUT DE PROMOCION Y POSICIONAMIENTO CULTURAL Y TURISTICO | $ 2.990.231.347
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
VALOR TOTAL CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS $75.712.576.672
Fuente: Subgerencia Técnica - junio de 2025
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1.2.3.2. Adicion de contratos interadministrativos
Tabla 13 - Adiciones de Contratos Interadministrativos
ADICIONES DE CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS
N° DE VALOR TOTAL
CONTRATO _CLENTE ADICION
AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE
24-023 CUNDINAMARCA $10.005.935
24-010 DEFENSA CIVIL COLOMBIANA $ 104.492.639
24-008 ALCALDIA DE FUNZA $ 658.693.123
22-009 UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC $ 213.555.000
22-010 UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS — USPEC $ 311.801.000
24-032 SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES $86.416.724
24044 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE Cl%LET(:UURTA Y TURISMO DE CUNDINAMARCA — $17.660.680
24-032 SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES $338.161.106
24-055 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU $ 250.000.000
24-010 DEFENSA CIVIL COLOMBIANA $49.039.801
24-036 SECRETARIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD $994.545.627
25-011 CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA $16.200.000
VALOR TOTAL ADICIONES DE CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS $3.050.571.635
Fuente: Subgerencia Técnica - junio de 2025
A corte del 30 de junio de 2025, el proceso presenta un desempefio positivo en el cumplimiento de la meta
comercial, al alcanzar un avance del 56% del valor proyectado para la vigencia. Este resultado es significativo,
considerando que el afio en curso esta marcado por la aplicacién de la ley de garantias, lo cual implica una
restriccion temporal para la suscripcién de nuevos contratos en el segundo semestre, por lo que se debe
anticipar el cumplimiento de la meta comercial.
34 Gobernacion
www.fondecun.gov.co | peiscauszs @ @) 69 @fondecunoficial Cundinamarca




Gobernacion e
Cundinamarca

PROCESOS

MISIONALES

FONDECUN

"~ FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDINAMARCA




2 4

'« FONDECUN INFORME GESTION
FONDO DE DESARROLLO DE * Primer Semestre 2025
'\ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
2.1. GESTION CONTRACTUAL
El proceso tiene como objetivo garantizar la legalidad, transparencia y eficiencia en los procesos contractuales
de FONDECUN, asegurando que cada actuacion se ajuste al marco normativo vigente y responda de manera
oportuna a las necesidades institucionales y de los clientes.
Este proceso comprende el conjunto de actividades orientadas a la planeacién, estructuracion y formalizacion
de los contratos y convenios que la entidad suscribe, tanto en el marco misional de ejecucion de proyectos
como en lo relacionado con la contratacién necesaria para el adecuado funcionamiento institucional. Por otra
parte, este proceso brinda soporte a la ejecucidén de proyectos en aquellos casos en los que se presentan
novedades contractuales, modificaciones o situaciones de incumplimiento, actuando como garante de la
seguridad juridica de las actuaciones institucionales.
Con base en la gestion realizada durante el primer semestre de la vigencia 2025, la contratacion adelantada
por FONDECUN ha respondido tanto a las necesidades derivadas de la ejecucién de proyectos misionales
como a los requerimientos asociados al funcionamiento de la entidad. A continuacién, se presenta el balance
de la gestion contractual correspondiente a este periodo:
21.1. Contratacion derivada de proyectos
Tabla 14 - Contratacién Derivada de Proyectos
MODALIDAD DE CONTRATACION No. DE PROCESOS VALOR EN MILLONES
Invitacién publica 2 $§ 5.501.428.000
Convocatoria por concurso 17 $ 26.861.703.639
Oferta dinamica 0 R
Contratacion directa 321 $ 50.350.142.718
TOTAL 340 $ 82.713.274.357
Fuente: Oficina Asesora Juridica — Base de Contratacion junio 2025
21.2. Contratacion de funcionamiento
Tabla 15 - Contratacion de Funcionamiento
MODALIDAD DE CONTRATACION No. CONTRATOS VALOR EN MILLONES
Licitacion publica 0 -
Seleccién abreviada 2 $250.914.000
Marco acuerdo de precios (tienda virtual 6 $ 267.589.566,24
Concurso de méritos 0 -
Contratacion directa 136 $ 5.354.978.582
Asociacion publico privadas 0 -
Contratacion minima cuantia 3 $ 60.576.000
TOTAL 147 $ 5.934.058.148,24
Fuente: Oficina Asesora Juridica — Base de Contratacion junio 2025
2.2. GESTION DE ESTRUCTURACION Y GERENCIA DE PROYECTOS
Este proceso constituye el eje central de la mision institucional de FONDECUN, al ser el mecanismo a través
del cual la entidad transforma necesidades identificadas en el territorio en proyectos concretos de desarrollo.
Este proceso se estructura en torno a dos lineas de negocio: la linea de estructuracion de proyectos y la linea
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de gerencia y administracion de proyectos, que en conjunto permiten ofrecer soluciones integrales, con enfoque
técnico, eficiencia operativa y generacion de valor publico.

La linea de estructuracién de proyectos comprende el disefio técnico, juridico y financiero de iniciativas de
inversion, partiendo del andlisis de problemas y oportunidades hasta alcanzar su viabilidad integral para ser
ejecutadas. Durante el primer semestre de 2025, esta linea ha estado en proceso de fortalecimiento y
consolidacién institucional, avanzando en el desarrollo de metodologias, capacidades internas y alianzas
estratégicas que permitiran a futuro ampliar el portafolio de servicios de FONDECUN en esta area.

Por su parte, la linea de gerencia y administraciéon de proyectos ha sido histéricamente el mayor campo de
accion y experiencia de la entidad, y representa actualmente su principal fortaleza técnica y operativa. Esta
linea abarca la planificacién, ejecucién, seguimiento y cierre de proyectos. A través de un equipo
interdisciplinario y especializado, FONDECUN asume la gerencia integral de los proyectos, coordina actores,
administra recursos, realiza control de riesgos, monitorea resultados y asegura el cumplimiento de los objetivos
y obligaciones contractuales. Esta capacidad de gerencia ha posicionado a FONDECUN como un operador
publico estratégico en el departamento de Cundinamarca, permitiéndole liderar iniciativas multisectoriales.

En este sentido, la gestion de este proceso durante el primer semestre de 2025 se ha enfocado en consolidar
la linea de estructuracién y en sequir fortaleciendo la gerencia de proyectos.

2.21. Equipo de trabajo

La planta de personal del proceso cuenta Unicamente con el Subgerente Técnico, vinculado como funcionario
de libre nombramiento y remocién, y con una Profesional Especializada, vinculada como trabajadora oficial.

Durante el primer semestre de 2025, se realizd una reconfiguracion de la estructura organizacional, resaltando
la importancia de la creacién de nuevas areas como Archivo, Apoyo Juridico y Seguimiento y Control, asi como
la reincorporacion de la Coordinacién General y la contratacion de gerentes transversales con recursos de
funcionamiento.

llustracion 8 - Estructura Organizacional - Subgerencia Técnica

Desarrollo Aplicativo
Archivo)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ASESORIA EXTERNA

COORDINACION AREA JURIDICA

I

i v
m -[ Apoyos Administrativos Administrativa [ Equipo de Liquidaciones ]

)
Proyectos H[ Asesores Técnicos J
1

'[ Gerentes de Contratos

Técnico Financiero Gerentes de Funcionamiento J

AREAS

Fuente. Subgerencia Técnica - Elaboracion propia 2025

Esta estructura organizacional se consolidd con el proposito de enfocar los esfuerzos en la atencion de los
contratos en ejecucion, fortalecer el seguimiento a los gerentes de proyecto, articular la Subgerencia Técnica
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con las demas areas de la entidad, garantizar el control del archivo y optimizar las liquidaciones de los contratos
interadministrativos y sus derivados.

2.2.2. Estructuracion de proyectos

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, FONDECUN ha avanzado en el desarrollo de la linea de
estructuracion de proyectos, en el marco de su consolidacion como operador publico con capacidad para
formular iniciativas viables y estratégicas para el desarrollo territorial. En este periodo, se ha ejecutado el
contrato ICCU-867, suscrito en diciembre de 2024, cuyo objeto es la Gerencia integral para realizar estudios de
estructuracion y evaluacion a nivel de factibilidad del proyecto de Asociacion Publico-Privada (APP) de iniciativa
publica denominado “Troncal del Tequendama Nuevo Salfo”. Este proyecto contempla el analisis técnico,
administrativo, social, predial, ambiental, financiero, contable y juridico necesario para viabilizar la intervencion
del corredor vial que conecta los municipios de Chusacd, El Colegio, El Triunfo, Viota y El Portillo.

Actualmente, el contrato se encuentra en ejecucion, dentro de la fase de estructuracion técnica. Durante este
semestre se culminé el estudio de mercado y se encuentran en evaluacion las propuestas presentadas para la
seleccion del estructurador técnico, con el fin de proceder a la firma del contrato con el consultor especializado
que lideraréa el desarrollo de los estudios especificos del proyecto.

Adicionalmente, en el marco del mismo contrato ICCU-867, se ha venido desarrollando la asesoria
especializada para estructurar una APP orientada a la conformacién de un esquema de Asociacion Publico-
Privada de iniciativa pablica, que permita adelantar los estudios y disefios definitivos, asi como la financiacién,
administracion, construccion, rehabilitacion, mantenimiento y operacién del corredor vial Chia, Mosquera, La
Mesa, Girardot, incluyendo el ramal a Soacha, la variante de Cota y las vias complementarias.

El contrato, que tiene un plazo de ejecucion de 24 meses (del 3 de diciembre de 2024 al 2 de diciembre de
2026), contempla una estructuracion integral que abarca estudios de demanda, ingenieria, debida diligencia
técnica, legal, ambiental y social, analisis de riesgos, evaluacion de viabilidad financiera y juridica, y la
elaboracién de documentos para los procesos de seleccién de concesionarios e interventores. A corte del primer
semestre de 2025, se estima un avance general del 20%, con la ejecucidn de actividades iniciales relacionadas
con la estructuracién técnica y la debida diligencia en las areas contempladas por el contrato.

Estos avances reflejan el compromiso institucional de FONDECUN con el fortalecimiento técnico de su linea de
estructuracion, proyectando su capacidad para liderar iniciativas de alto impacto que respondan a las
necesidades estratégicas de infraestructura vial del departamento de Cundinamarca.

2.2.3. Proyectos en ejecucion

Durante el primer semestre de 2025, el proceso de Gestidn de Estructuracion y Gerencia de Proyectos adelanté
una importante labor en la ejecucion de 45 contratos Interadministrativos, resultado de la suma de 24 nuevos
contratos y 12 adiciones suscritos durante este periodo, mas 9 contratos suscritos en vigencias anteriores, que
mantienen su ejecucion activa en el presente afio.

Los contratos correspondientes a la vigencia 2025 son aquellos que registraron referenciados en gestion de
proceso comercial. Por su parte, los nueve contratos suscritos en vigencias anteriores, que han continuado su
ejecucion durante 2025, se presentan a continuacion:

Tabla 16 - Proyectos de vigencias anteriores en ejecucion
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N°C.l. CLIENTE OBJETO
REALIZAR POR SU CUENTA Y RIESGO LA GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR LA
, GESTION INMOBILIARIA DE LA ADQUISICION DE PREDIOS E INMUEBLES Y LA EJECUCION
23021 | CONTRALORIA GENERAL | DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO, DOTACION Y
DE LA NACION DEMAS OPERACIONES COMERCIALES RELACIONADAS CON LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN EL NIVEL CENTRAL Y
DESCONCENTRADO.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y/O ADMINISTRACION DE FONDOS DEL ESTADO PARA
23019 DEFENSA CIVIL LA ADQUISICION, ADECUACION Y DOTACION DE SEDES DE LA DEFENSA CIVIL
COLOMBIANA A NIVEL NACIONAL.
, REALIZAR POR SU CUENTA Y RIESGO LA GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR LA
29.037 | CONTRALORIA GENERAL | EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO, ADECUACION,
DE LA NACION DOTACION Y GESTION INMOBILIARIA DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN EL NIVEL CENTRAL Y DESCONCENTRADO.
. LA GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR LA GESTION INMOBILIARIA DE LA
2203 | CON R O N - | ADQUISICION DE PREDIOS E_INMUEBLES QUE ATIENDAN LA NECESIDAD DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ESTABLECER EL MARCO GENERAL PARA AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y  FINANCIEROS, QUE PERMITAN FORMULAR,
. ESTRUCTURAR Y EJECUTAR LOS PROYECTOS QUE REQUIERAN LA CONTRALORIA
22031 | SO O N - | ENCAMINADOS A LA GESTION INMOBILIARIA, MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA, DOTACION Y EN GENERAL TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES
REQUERIDAS POR EL NIVEL CENTRAL Y SUS GERENCIAS DEPARTAMENTALES
COLEGIADAS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.
GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA
22010 USPEC FISICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS,
REGIONAL OCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE.
GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA
22-009 USPEC FISICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS,
REGIONAL OCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE.
SECRETARIA DE , ,
TRANSPORTE Y REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION, Y CONTRATACION DEL
MOVILIDAD, LA EMPRESA | DISENO URBANO A DETALLE DEL CORREDOR DEL SISTEMA REGIOTRAM DE OCCIDENTE
21-044 | FERREA REGIONAL S.A.S, | EDN LOS MUNICIPIOS DE FUNZA, MOSQUERA, MADRID Y FACATATIVA, Y EL ESTUDIO PARA
MUNICIPIOS DE FUNZA, | LA INTEGRACION CON LOS MODOS DE TRANSPORTE DE LOS SENALADOS MUNICIPIOS, ASI
MADRID, MOSQUERA, | COMO SU CORRESPONDIENTE INTERVENTORIA.
FACATATIVA
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO ‘PARTICIPAR
SECRETARIA DE CIENCIA | ACTIVAMENTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, DESARROLLO
21021 TECNOLOGIA E | TECNOLOGICO E INNOVACION RURAL EN EL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL
INNOVACION QUE PERMITA MEJORAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y FORTALECER
LAS ECONOMIAS CAMPESINAS Y EL ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS DE BOGOTA Y
CUNDINAMARCA A TRAVES DE MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA”
Fuente: SICOF Subgerencia Técnica - junio de 2025
2.24. Liquidacion de contratos
La subgerencia técnica mediante la liquidacién de los contratos interadministrativos realiza el cierre formal de
las obligaciones adquiridas entre las partes contratantes, verificando el cumplimiento de los compromisos
pactados. Este proceso permite dejar constancia de la ejecucion del contrato, establecer el balance final del
cumplimiento de las obligaciones.
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2.2.4.1. Contratos interadministrativos en proceso de liquidacién
Durante el primer semestre de 2025, se implementé un sistema de seguimiento y control orientado a priorizar
la normalizacién de los procesos poscontractuales pendientes (cierre, liquidacion y archivo), con especial
énfasis en los contratos provenientes de vigencias anteriores. Este mecanismo ha permitido establecer un
control permanente sobre los gerentes de proyecto responsables de la liquidacion, garantizando un avance
ordenado y conforme a los lineamientos institucionales.
El seguimiento se desarrolla a través de comités de revisidn de liquidaciones y reuniones periodicas, espacios
en los que participan activamente los gerentes encargados, junto con las areas juridica y técnica, para revisar
casos, definir acciones y monitorear resultados. Como resultado de esta gestién, entre enero y junio de 2025
se realizaron cuatro (4) actas de reunién, en las que se documentan las revisiones y avances alcanzados. Con
corte al 30 de junio de 2025, se registra un total de 58 contratos interadministrativos en proceso de liquidacion,
los cuales se relacionan a continuacion:
Tabla 17 - Contratos Interadministrativos en proceso de liquidacion
NUMERO
CONTRATO CLIENTE OBJETO
PRESTAR EL SERVICIO DE GERENCIA INTEGRAL PARA LA
EJECUCION DE PROYECTOS DE INTERVENCION SOCIAL
COMUNITARIA E INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y HABITAT CON EL
16-004 PROSPERIDAD SOCIAL PROPOSITO DE APORTAR A LA INCLUSION SOCIOECONOMICA,
LA GENERACION DE INGRESOS, LA SUPERACION DE LA
POBREZA Y LA CONSOLIDACION DE TERRITORIOS.
, AUNAR ~ESFUERZOS ENCAMINADOS AL DESARROLLO,
17-041* MUNICIPIO DE GUTIERREZ ESTRUCTURACION, GERENCIA Y EJECUCION DEL PROYECTO
' EXPO CUNDINAMARCA ,
17-147* SECRETARIA DISTRITAL DE GERENCIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION, DISENOS,
INTEGRACION SOCIAL CONSTRUCCION DE CENTROS DIA EN EL DISTRITO CAPITAL
SECRETARIA DISTRITAL DE REALIZAR LA GERENCIA DEL PROYECTO DE ESTRUCTURACION
17-167* CULTURA, RECREACION Y DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL, RECREATIVA Y
DEPORTE DEPORTIVA DE LA CIUDAD
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTO "ESTUDIOS, DISENOS A
DETALLE Y LICENCIAMIENTO DE LOS DIFERENTES
20-025 MUNICIPIO DE MOSQUERA EQUIPAMIENTOS, ESPACIO PUBLICO Y VIAS URBANAS DEL
MUNICIPIO DE MOSQUERA, CUNDINAMARCA" QUE HACEN
PARTE INTEGRAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
GERENCIA INTEGRAL DE LOS ESTUDIOS, DISENOS A DETALLE Y
LICENCIAMIENTO DE LOS DIFERENTES EQUIPAMIENTOS, VIAS
21-001 MUNICIPIO DE FUNZA URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE FUNZA
CUNDINAMARCA
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO:
INSTITUTO DEPARTAMENTAL | "PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL CON ORGANIZACIONES
21-015 DE ACCION COMUNAL DE COMUNALES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, COMO
CUNDINAMARCA- IDACO MEDIDA DE REACTIVACION ECONOMICA Y SOCIAL DERIVADA O
A CONSECUENCIA DE LA PANDEMIA POR COVID 19
GERENCIA INTEGRAL PARA LAS ADECUACIONES E
20056 AGENCIA DE CATASTRALDE | INTERVENCIONES CIVILES EN LAS INSTALACIONES DE LA
CUNDINAMARCA ACTUAL Y NUEVA SEDE DE LA AGENCIA CATASTRAL DE
CUNDINAMARCA EN BOGOTA
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTO  DENOMINADO
"FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
21037 P b o | PUBLICA BOMBERIL, A TRAVES DEL USO Y APROVECHAMIENTO
i BOMBEROS DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GESTION DE LAS
COMUNICACIONES, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO DE LOS CUERPOS DE BOMBEROS DEL PAIS".
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CONTRASD CLIENTE OBJETO
INSTITUTO DE GERENCIA INTEGRAL PARA EL PROYECTO DE MANTENIMIENTO
22,008 INFRAESTRUCTURAY | RUTINARIO DE LA RED SECUNDARIA DEL DEPARTAMENTO DE
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA - ICCU
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA REALIZACION
22001 o CONUNAL D" | DEL PROYECTO DE OBRAS DE IMPACTO SOCIAL CON
DA D5 | ORGANIZACIONES COMUNALES DEL  DEPARTAVENTO DE
CUNDINAMARCA
REALIZAR POR SU CUENTA Y RIESGO LA GERENGIA INTEGRAL
22.029 ALCALDIA DE FUNZA DEL PROYECTO DENOMINADO FUNZA MOVILIDAD INTELIGENTE
EN EL MUNICIPIO DE FUNZA CUNDINAMARCA
AGENCIA DE REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y LA ADMINISTRACION DE
COMERCIALIZACIONE | RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE
22.039 INNOVACION PARAEL | PRODUCCION DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DE CUNDINAMARCA A TRAVES DE LA ESTRATEGIA RED DE
CUNDINAMARCA-ACIDC | PROGRESO AGROPECUARIO.
oo | o WE TR s
22.040 DE ACCION COMUNAL DE
DO oM WAL D% | ORGANIZACIONES  COMUNALES DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR
SECRETARIA DE GOBIERNO | ACTIVIDADES DE PROYECTOS DE INVERSION DEL FONDO DE
22.043 DISTRITAL ALCALDIA LOCAL DE | DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL RELACIONADOS CON
SAN CRISTOBAL TEMATICAS SOCIALES QUE IMPACTAN DIRECTAMENTE LA
COMUNIDAD DE LA LOCALIDAD
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
23,001 U O v omee TP | DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y
NN PROMOCION DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, PARA
SU POSICIONAMIENTO TURISTICO”
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL ENCAMINADA A EJECUTAR
23,002 SECRETARIADEPRENSAY | LA CUARTA FASE DEL PROYECTO DENOMINADO:
COMUNICACIONES "MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION PARA EL PROGRESO
DE CUNDINAMARCA'.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA IMPLEVENTACION
20,028 SECRETARIA DE EDUCACION | DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
DE CUNDINAMARCA EN 200 INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES FOCALIZADAS
EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL POR PARTE DE
FONDECUN PARA LA ASESORIA TECNICA JURIDICA Y
24039 U v omet TP | FINANCIERA AL IDECUT PARA LA ESTRUCTURACION DEL
o o CaRoMO DE | PROYECTO *PARQUE REGIONAL DE AVENTURA EXTREMA' EN EL
MUNICIPIO DE NIMAIMA, CUNDINAMARCA, BAJO EL MECANISMO
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA APP
SECRETARIA DE GERENCIA INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
22,013 COMPETITIVIDAD Y ESTRATEGIA DE ALMACENAMIENTO HIDRICO PARA EL
DESARROLLO ECONOMICODE | FORTALECIMIENTO DE UNIDADES AGROPECUARIAS EN LAS
CUNDINAMARCA CADENAS PRODUCTIVAS DEL DEPARTAMENTO
: GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
23.015 ALCALDIRALICIPALDE | Los MECANISMOS DE SENSIBILIZACION Y SEGURIDAD VIAL, EN
EL MUNICIPIO DE CAJICA
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y/O LA ADMINISTRACION DE
FONDOS DEL ESTADO PARA PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
DE LINEAS IDENTIFICADAS POR LA JUVENTUD DEL
. DEPARTAMENTO EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA
23.018 SR T aon ot O | “CONEXIONJOVENCUNDINAMARCA EMPRENDIENDO
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO SOCIAL” CON ENFOQUE,
CULTURAL, ARTISTICO, DEPORTIVO, RECREATIVO, AVBIENTAL.
TECNOLOGICO Y DE MEJORA DE OPORTUNIDADES PARA LOS
JOVENES DE CUNDINAMARCA,
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c'élmﬁff?o CLIENTE OBJETO
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO "ACCIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INICIATIVAS DE PAZ Y EL
, DESARROLLO DE PROYECTOS QUE CONTRIBUYAN A LA
24027 SECRETARIADE GOBIERNO | pEanGIALIZACION Y REINSERCION SOCIAL DE LAS PERSONAS
PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
GERENCIA INTEGRAL DE FONDOS PARA EL FORTALECIMIENTO
24-033 MUNICIPIO DE SOACHA SOCIAL QUE BENEFICIE A LA POBLACION VULNERABLE Y
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO DE SOACHA
—— | REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION,
22.042 SES?EK?@%QEAZE%LO\'(_?SISAS RENOVACION Y SOPORTE DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA DEL DATACENTER DE LA GOBERNACION DE
COMUNICACIONES TIC TN
AGENCIA DE_ REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y LA ADMINISTRACION DE
COMERCIALIZACION E FONDOS DEL ESTADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
23-005 INNOVACION PARA EL CADENA AGROPECUARIA DE LOS PRODUCTORES DEL
DESARROLLO DE DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA EN EL MARCO DE LA
CUNDINAMARCA-ACIDC | ESTRATEGIA RED DE PROGRESO AGROPECUARIO.
INSTITUTO DEPARTAMENTAL | CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA DESARROLLAR EL
24-004 DE CULTURAY TURISMODE | PROYECTO  ‘PROMOCION ~ DEL  DEPARTAMENTO  DE
CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA PARA SU POSICIONAMIENTO TURISTICO”
lNFFL'j\Eg'TTgJ(?T%iAY GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO PARA ELABORAR
21-007 CONCRSIONES o ESTUDIOS Y DISENOS DE VIAS Y PUENTES EL DEPARTAMENTO
CUNDINAMARCA - ICCU DE CUNDINAMARCA.
GERENCIA INTEGRAL PARA LA REALIZACION DE LAS
, .| ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA LA CONSTRUCCION Y
24002 S i b 2o\ | FORMALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PARA
EL PERIODO 2024- 2027 ACORDE A LA METODOLOGIA Y
LINEAMIENTOS ADOPTADOS POR EL MUNICIPIO Y EL DNP.
GERENCIA  INTEGRAL PARA LA ADQUISICION,
PARAMETRIZACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
AGENGIA DE GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICO DE ARCHIVO
COMERCIALIZACION E (SGDEA) DE LA ACIDC EN MODALIDAD SAAS EN LA NUBE DEL
20043 A A el PROVEEDOR, INCLUYENDO LICENCIAMIENTO
P ATROLLO o COMPLEMENTARIO Y SOPORTE TECNICO COMO MECANISMO DE
A APOYO PARA LA GENERACION, GESTION Y SEGUIMIENTO DE
LOS PROCESOS MISIONALES Y DE ALIANZAS PRODUCTIVAS
COMERCIALES Y DE MERCADEO DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y/O ADMINISTRACION DE
FONDOS DEL ESTADO PARA LA ADQUISICION, ADECUACION Y
23-020 DEFENSA CMIL DOTACION DE SEDES DE LA DEFENSA CIVIL COLOMBIANA A
NIVEL NACIONAL
AGENCIA DE_
&%“g@i%%ﬁfﬁ“ﬁ GERENCIA INTEGRAL DE LA ESTRATEGIA COMPRAMOS TU
22011 P ATROLLO o COSECHA E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
CUNDINAT ARy SoreTaR(s | NUTRICIONAL PARA  FAMILIAS  VULNERABLES EN EL
IA | DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
DE DESARROLLO DE INCLUSION
SOCIAL
, GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO Y
24-005 ALCALD?O'\f\%’;‘_l'E'PAL DE | REESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO
DEL MUNICIPIO DE SOACHA CUNDINAMARCA
. | GERENCIA INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
24-007 SEC%EETQSK\D?&A%A%%’XC'ON PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
DESDE LA FORMACION DOCENTE, FORTALECIMIENTO DE LAS
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NUMERO
CONTRATO

CLIENTE

OBJETO

PRUEBAS SABER Y LA EVALUACION DEL MISMO, EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

24-017

INSTITUTO DEPARTAMENTAL
DE ACCION COMUNAL DE
CUNDINAMARCA - IDACO

REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DEL EVENTO DE GRADO DE
LA ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA DE LOS
DIGNATARIOS COMUNALES PROFESIONALES DE LAS JUNTAS DE
ACCION COMUNAL DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

23-017

EMPRESAS PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
COMERCIAL, FINANCIERO, TECNICO Y SOCIAL PARA EL
MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ALCANTARILLADOS
RURALES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, EN EL
MARCO DEL "PROGRAMA ALCANTARILLADO AL CAMPO 2023”

24-006

ALCALDIA MUNICIPAL DE
SOACHA

GERENCIA INTEGRAL DE FONDOS PARA EL FORTALECIMIENTO
SOCIAL QUE BENEFICIE A LA POBLACION VULNERABLE DEL
MUNICIPIO DE SOACHA, CUNDINAMARCA

23-014

ALCALDIA MUNICIPAL DE
MELGAR, TOLIMA

GERENCIA  INTEGRAL PARA LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL
MUNICIPIO DE MELGAR DESDE LA CAPTACION HASTA LA
DISTRIBUCION GENERAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA
“ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO”

25-004

INSTITUTO DEPARTAMENTAL
PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE DE CUNDINAMARCA -
INDEPORTES

GERENCIA INTEGRAL PARA LA LOGISTICA Y OPERACION DE LOS
EVENTOS 2025 DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA
RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA - INDEPORTES

20-021-1

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE -SENA-

CONTRATAR LA ADMINISTRACION DE FONDOS, PARA EL
DESARROLLO DE LA GERENCIA INTEGRAL, EN LA GESTION Y
EJECUCION DE CONSULTORIAS DE DISENOS
ARQUITECTONICOS, URBANISTICOS, ESTUDIOS TECNICOS, ASI
COMO LA EJECUCION DE OBRAS PARA SISTEMAS DE ENERGIAS
ALTERNATIVAS RENOVABLES, REPOTENCIACION ELECTRICA Y
TRANSPORTE  VERTICAL, VENTILACION MECANICA Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL, PARA DIFERENTES SEDES DEL SENA
INCLUYE PERMISOS Y LICENCIAS.

25-005

IDECUT - INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE CULTURA
Y TURISMO DE CUNDINAMARCA

CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA PROMOCION DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, A TRAVES DE EVENTOS
ESPECIALIZADOS EN TURISMO A NIVEL REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

23-022

ALCALDIA LOCAL DE LA
CANDELARIA

REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES LOGISTICAS Y ADMINISTRATIVAS, TENDIENTES A
CONSOLIDAR A LA CANDELARIA, COMO UNA LOCALIDAD
SEGURA PARA LOS EMPRENDEDORES, GARANTIZANDO LAS
ACTIVIDADES ASOCIADAS AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
Y EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA
DOTACION DEL CENTRO DE INFORMACION ESTRATEGICA
POLICIAL ~ SECCIONAL  (CIEPS), PARA LOGRAR EL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO

24-031

SECRETARIA GENERAL DE
CUNDINAMARCA

REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION,
PLANIFICACION Y EJECUCION DEL PLAN MONITOR
ESTRATEGICO DE CONTROL INTERNO PARA CONTRIBUIR CON
LA EFICIENCIA EN AUDITORIA INTERNA Y CONTROL FISCAL
MULTINIVEL EN EL MARCO DE LA COOPERACION TERRITORIAL
FORTALECIENDO EL SERVICIO AL USUARIO Y LA CONFIANZA
INSTITUCIONAL

24-038

SECRETARIA DE HACIENDA

GERENCIA INTEGRAL PARA PLANEAR, DESARROLLAR Y
EJECUTAR EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO EN
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD INFORMATICA PARA
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NUMERO
CONTRATO

CLIENTE

OBJETO

LOS MUNICIPIOS DE 4TA, 5TA'Y 6TA CATEGORIA, REQUERIDO
POR LA SECRETARIA DE HACIENDA DE CUNDINAMARCA

24-023

AGENCIA DE
COMERCIALIZACION E
INNOVACION PARA EL

DESARROLLO DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE FONDOS PARA EL
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO Y APOYO FINANCIERO A
PRODUCTORES DE ESQUEMAS ASOCIATIVOS O PRODUCTORES
INDIVIDUALES AGROPECUARIOS DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

24-041

MUNICIPIO DE MOSQUERA

GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y PROGRAMAS ENMARCADOS EN EL ESTATUTO
DE CULTURA DE LA SECRETARIA DE CULTURA DE MOSQUERA-
CUNDINAMARCA

24-008

ALCALDIA DE FUNZA

REALIZAR POR SU CUENTA Y RIESGO LA GERENCIA INTEGRAL
DEL PROYECTO DENOMINADO: FUNZA-MOVILIDAD INTELIGENTE
EN EL MUNICIPIO DE FUNZA - CUNDINAMARCA

24-009

SECRETARIA GENERAL DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA INTEGRAL PARA EL SERVICIO DE PLANIFICACION,
ORGANIZACION, ADMINISTRACION, OPERACION, PRODUCCION,
EJECUCION DE TODAS LAS ACCIONES DE LOGISTICA,
NECESARIAS PARA LA ATENCION DE EVENTOS
PROTOCOLARIOS Y REUNIONES QUE SE REALICEN EN
CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN
DE DESARROLLO Y DEMAS ACTIVIDADES AFINES CON EL
OBJETO DEL CONTRATO

24-012

SECRETARIA DE PRENSA Y
COMUNICACIONES Y LA
SECRETARIA DE HACIENDA

REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA EJECUCION,
ELABORACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS
ACCIONES COMUNICACIONALES ATL, BTL, MEDIOS DIGITALES,
LA PRODUCCION DE CONTENIDOS Y OTRAS ACTIVIDADES
NECESARIAS, EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DIRIGIDOS
POR LA SECRETARIA DE PRENSA Y COMUNICACIONES Y LA
SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL.

24-019

INSTITUTO DEPARTAMENTAL
DE CULTURAYY TURISMO DE
CUNDINAMARCA- IDECUT

CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
DENOMINADO "PARTICIPACION DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA  EN  ESCENARIOS  NACIONALES Y
DEPARTAMENTALES PARA EL POSICIONAMIENTO DEL
TERRITORIO COMO DESTINO TURISTICO, GASTRONOMICO Y
ARTESANAL”

24-020

SECRETARIA DE HACIENDA

GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE OPERACIONES DE
CAMPO DE LA SUBDIRECCION DE FISCALIZACION DE LA
DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA-SECRETARIA
DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

24-024

CORPORACION SOCIAL DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION Y OPERACION DEL PROYECTO PARA LA
SELECCION DE INCENTIVOS, PIEZAS PROMOCIONALES Y
CAPACITACIONES PARA LOS AFILIADOS DE LA CSC Y SUS
BENEFICIARIOS, EN EL MARCO DEL CONVENIO 24-059 DE 2024,
SUSCRITO CON FONDECUN, CON EL FIN DE LOGRAR LA
FIDELIZACION Y CAPTACION DE NUEVOS AFILIADOS A LA
ENTIDAD GENERANDO UN IMPACTO SOCIAL EN LA COMUNIDAD

24-025

INSTITUTO DEPARTAMENTAL
DE ACCION COMUNAL DE
CUNDINAMARCA - IDACO

GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LOS EVENTOS
Y ACTIVIDADES ADELANTADAS POR EL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL IDACO, CON EL FIN DE
PROMOVER Y FORTALECER LOS ORGANISMOS DE ACCION
COMUNAL DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

24-026

SECRETARIA DE GOBIERNO DE
CUNDINAMARCA

GERENCIA  INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO
"DESARROLLO DE ACTIVIDADES LOGISTICAS PARA LA
PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS, LA CULTURA Y
ESCENARIOS DE PAZ EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
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NUMERO
CONTRATO CLIENTE OBJETO
, GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTO PARA LA EJECUCION DEL
24-040 SECRETARIA DE PROSPECTIVA | PLAN DE ACCION DEL CTPC 2024, EN EL MARCO DEL PROYECTO
E INTEGRACION TERRITORIAL | FORTALECIMIENTO  DEL  CONSEJO  TERRITORIAL ~ DE
PLANEACION DE CUNDINAMARCA
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO
24-029 lgggﬁagﬁﬁﬁg\%&L "FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y PROMOCION DEL
CUNDINAMARCA- IDECUT DEPARTAMENTO ~ DE ~ CUNDINAMARCA ~ PARA  SU
POSICIONAMIENTO TURISTICO Y CULTURAL
24.030 SECRETARIA DE SALUD DE | REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE LOS PROYECTOS
CUNDINAMARCA DENOMINADOS "ESE RETO" Y " MEDICO EN TU TERRITORIO"
CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
DENOMINADO "RUTA CULTURAL Y TURISTICA CUNDINAMARCA
24-048 lgggﬁagﬁﬁﬁg\%&L BRILLA, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
CUNDINAMARCA- IDECUT CULTURAL, LA DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL Y EL
FOMENTO DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA DEL
DEPARTAMENTQ"
Fuente: Subgerencia Técnica - Base de Seguimiento Liquidaciones 2025
*Contratos en proceso judicial
2.2.4.2. Contratos interadministrativos liquidados
La Subgerencia Técnica lider6 durante el periodo la gestion de liquidaciones, la cual consiste en desarrollar un
conjunto de actividades administrativas, juridicas y técnicas orientadas a dar cierre formal a los contratos
ejecutados, verificando el cumplimiento de las obligaciones pactadas, el balance final de recursos, la entrega
de productos o servicios y la resolucion de cualquier aspecto pendiente. Este proceso asegura la transparencia,
la correcta finalizacion de los compromisos contractuales y el adecuado archivo de la documentacion.
Durante el primer semestre de 2025, se han liquidado ocho (8) contratos interadministrativos, los cuales se
relacionan a continuacion:
Tabla 18 - Contratos Interadministrativos Liquidados
No. CLIENTE OBJETO
CONTRATO
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
23007 SECRETARIA DE FOCALIZADOS DE CUNDINAMARCA, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION Y
EDUCACION DESARROLLO DE ESCUELAS DE FORMACION Y AFIANZAMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS QUE PERMITA MEJORAR PRACTICAS DIRECTIVAS,
PEDAGOGICAS, ACADEMICAS Y COMUNITARIAS.
COMéISgI',\lAE:QA%EION E GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE FONDOS DEL ESTADO, DE LOS
21022 INNOVACION PARA EL PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTORES DEL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DE CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA -ACIDC '
SECRETARIA DE GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO "ELABORACION Y
24-001 PLANEACION FORMULACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO PARA EL
PERIODO 2024-2028".
GERENCIA INTEGRAL PARA LA OPERACION LOGISTICA PARA LA REALIZACION
22003 SECRETARIA DE DE MESAS DE TRABAJO DEL CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DE
PLANEACION CUNDINAMARCA-CTPC, EN EL MARCO DE LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2028
. GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
23-010 CELIJ\/Il\IITZ)lTﬁiﬁ/ISA;gELSl?AAsEgEP ADMINISTRATIVO, COMERCIAL, FINANCIERO Y TECNICO Y SOCIAL PARA EL
=T | MEJORAMIENTO Y  SEGUIMIENTO DE ACUEDUCTOS RURALES DEL
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No.
CONTRATO CLIENTE OBJETO
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA AGUA A
LA VEREDA 2022-2023.
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA LA ACTUALIZACION, AJUSTE Y
REDISENO DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL SECTOR CENTRAL DE LA
ADMINISTRACION DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Y LA
MODIFICACION DE LA PLANTA DE EMPLEOS CON LA CONSIGUIENTE
ACTUALIZACION, EN LO PERTINENTE, DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
24-011 FUNCION PUBLICA Y DE COMPETENCIAS LABORALES DE TODAS LAS SECRETARIAS DEL
DEPARTAMENTO, CON EXCEPCION DE LAS SECRETARIAS DE SALUD,
EDUCACION, HACIENDA, GENERAL, FUNCION PUBLICA, MUJER Y EQUIDAD DE
GENERO Y PLANEACION. REVISION Y AJUSTE DE ALGUNOS ESTATUTOS
ORGANICOS DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS DEL  ORDEN
DEPARTAMENTAL.
; REALIZAR LA PREFACTIBILIDAD TECNICA PARA PROYECTO INMOBILIARIO DE
24-013 SECRCEJ,\/-I\E:QAGNT/EI;E:L 2E OFICINAS DENTRO DEL COMPLEJO ARQUITECTONICO DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA.
INSTITUTO

DEPARTAMENTAL PARA LA .
RECREACION Y EL GERENCIA INTEGRAL PARA LA LOGISTICA Y OPERACION DE LOS EVENTOS DE

24-047 CIERRE DE VIGENCIA 2024 DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA

DEPORTE DE
CUNDINAMARCA- RECREACION Y EL DEPORTE DE CUNDINAMARCA INDEPORTES.

INDEPORTES
Fuente: Subgerencia Técnica - Base de Seguimiento Liquidaciones 2025

2.2.5. Implementacion de SICOF

Como parte del fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento, control y trazabilidad de la ejecucion
contractual, durante el primer semestre de 2025 FONDECUN ha continuado con la implementacion y desarrollo
del Sistema de Informacién de Contratacion — SICOF, una herramienta digital disefiada para mejorar la gestion
integral de los contratos interadministrativos, en especial en el marco de la gerencia de proyectos. Esta solucion
tecnoldgica, desarrollada desde la Subgerencia Técnica sobre la Power Platform de Microsoft, permite una
administracion mas eficiente de la informacion contractual, optimizando procesos mediante automatizacién de
tareas, consolidacion de datos y visualizacion de indicadores clave.

SICOF es un desarrollo multiplataforma, accesible desde cualquier dispositivo, que se integra nativamente con
SharePoint y utiliza flujos automatizados en Power Automate para gestionar notificaciones, recordatorios y
actualizaciones de datos. El sistema permite consolidar, en un entorno seguro y con control de acceso mediante
credenciales institucionales, informacion clave sobre prorrogas, adiciones, suspensiones, liquidaciones y
demas novedades contractuales, asegurando la trazabilidad y la seguridad de la informacién. Ademas, SICOF
permite realizar seguimiento a las propuestas presentadas a los clientes, transformandolas posteriormente en
contratos, y asignar roles diferenciados a los colaboradores que participan en las distintas fases del ciclo
contractual.

Durante este primer semestre, se logr6 el desarrollo de un nuevo mddulo para la gestién de propuestas, asi
como la creacién de una ficha de control de proyectos con datos en tiempo real, lo cual ha permitido mejorar la
visualizacion y gestion de cada contrato administrado por FONDECUN. Asi mismo, se avanzé en el disefio de
un prototipo inicial de SICOF 3.0, incluyendo el modelo de datos y la configuracién de flujos de migracién en
Power Automate, que permitiran escalar la herramienta hacia una versién mas robusta y funcional.

En el marco de SICOF 2.0, se llevaron a cabo importantes mejoras, tales como la actualizacién de los
dashboards globales de seguimiento, la incorporaciéon de nuevos graficos en los médulos financieros, de
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propuestas y de liquidaciones, y la creaciéon de reportes personalizables en Excel. También se integré un
sistema de seguimiento de PQRSD y se dio inicio a la planeacién de un médulo de cuentas de cobro, como
parte del objetivo de consolidar una plataforma unificada para la administracion de toda la informacion
relacionada con los proyectos.

Ademas, de los avances en la estructuracion y gerencia de proyectos durante el primer semestre de 2025, la
Subgerencia Técnica ha impulsado una serie de acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento
organizacional, operativo y tecnolégico del proceso. Estas iniciativas contribuyen a mejorar la eficiencia en la
gestién de los proyectos, optimizar los mecanismos de control y seguimiento, y garantizar la disponibilidad y
trazabilidad de la informacién, consolidando asi una operacién mas agil, articulada y orientada a resultados. A
continuacién, se destacan algunos de los principales logros alcanzados durante este periodo:

» Reconfigurar la estructura organizacional de la Subgerencia Técnica, para completar los procesos y
mejorar la efectividad.

» Fortalecer el seguimiento y control de los contratos en ejecucién y en proceso de cierre (archivo y
liquidacion).

» Implementar la metodologia de certificaciones de capacitaciones, cargue de informacion a la red interna y
a las herramientas de almacenamiento en la nube para los gerentes, con el fin de garantizar la
disponibilidad de la informacion de los contratos.

» Continuar la Coordinacion General para el seguimiento de todos los procesos de la Subgerencia Técnica.
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3.1.  GESTION FINANCIERA

Este es un proceso fundamental, abarca diversas &reas de manera transversal para garantizar el normal y
eficiente funcionamiento y la sostenibilidad de la entidad. Siendo una empresa industrial y comercial del estado
con autonomia administrativa y patrimonio propio, necesita un esquema financiero que asegure la utilizacion
clara y transparente de los recursos y brinde apoyo técnico para la implementacién y ejecucion de proyectos
estratégicos.

Este proceso esta constituido por tres ambitos interrelacionados: gestidn contable, se ocupa del registro, control,
analisis y evaluacion de la informacion financiera, facilitando decisiones oportunas, cumplimiento normativo y
rendicion de cuentas, la gestion presupuestal, incluye la planificacion, formulacién, implementacion y vigilancia
del presupuesto institucional, alineando los recursos con las prioridades estratégicas y las normativas, y gestion
desde tesoreria, administra los flujos de efectivo, ingresos, desembolsos y conciliaciones, garantizando la
liquidez necesaria para las operaciones y la ejecucion contractual.

La articulacion de estos componentes permite una gestion financiera centrada en la eficiencia, oportunidad y
responsabilidad en el uso de los recursos publicos, mejorando la utilizacion de los recursos, fortaleciendo los
mecanismos de control y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales. En ese sentido, se
expone a continuacion el informe financiero del primer semestre de la vigencia 2025.

3.1.1. Gestion presupuestal

El proceso de presupuesto en FONDECUN esta regulado por la normativa departamental vigente, la cual define
tanto los procedimientos como las instancias responsables de su elaboracidn, aprobacion y adopcién. En primer
lugar, el articulo 155 de la Ordenanza 103 de 2023, sefiala que “Las empresas y sociedades enviaran a las
Secretarias de Hacienda y Planeacion Departamental, el anteproyecto de presupuesto antes del 31 de octubre
de cada vigencia, previamente viabilizado por la junta directiva u 6rgano de direccién. EI mismo seré de manera
global y acompariado por un anexo detallado que lo soporte”.

De igual forma, el numeral 4 del articulo 119 de la misma Ordenanza establece que, “Son FUNCIONES DEL
CONFISCUN. Son funciones del Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca - CONFISCUN, en
materia financiera y presupuestaj, las siguientes: 4. Aprobar y modificar los presupuestos de ingresos y gastos
para cada vigencia fiscal, asi como las modificaciones a los presupuestos de las empresas industriales y
comerciales del Estado, de las sociedades de economia mixta con el régimen de aquellas y de las Empresas
Sociales”.

Finalmente, el Decreto Ordenanzal No. 431 del 25 de septiembre de 2020, en su articulo 12 numeral 12.7,
establece como funcién de la Junta Directiva de FONDECUN “Aprobar el proyecto de presupuesto anual de
ingresos y egresos del Fondo, los traslados, adiciones, modificaciones que surjan en el desarrollo del gjercicio
de conformidad con las normas fiscales vigentes para someterlo a aprobacion del organismo departamental
competente”.

3.1.1.1. Cierre Vigencia 2024

Para el cierre de la vigencia 2024 se presento el Informe de gestion de Seguimiento a la ejecucion presupuestal
con corte a 31 de diciembre de 2024, socializando al comité de gestion y desempefio, tanto la ejecucion de
ingresos como de gastos, mediante las siguientes actas:

» Acta N°01 del 31 de enero de 2025, donde se socializa y adjunta la Ejecucidn de ingresos y gastos con
corte a 31 de diciembre de 2024.
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» Acta N°02 de 2025, donde se socializa y adjunta la Ejecucion de ingresos y gastos con corte a 30 de abril
de 2025.

Adicionalmente, se expidieron las siguientes resoluciones producto del cierre presupuestal de la vigencia 2024:

» Resolucién N° 003 del 02 de enero de 2025 (Constitucion de cuentas por pagar de compromisos de la
vigencia 2024).
» Resolucidn N° 005 del 02 de enero de 2025 (Constitucién de pasivos exigibles de vigencias expiradas).

3.1.1.2. Presupuesto de ingresos y gastos 2025

Para la vigencia 2025, FONDECUN ratifico mediante la Resolucion N° 065 del 30 de diciembre de 2024 el
presupuesto de ingresos y gastos, con previa aprobacion del Consejo Superior de Politica Fiscal de
Cundinamarca — CONFISCUN seguin Resolucion No. 081 del 10 de diciembre de 2024, y previa consideracion
y viabilizacion mediante Acuerdos No. 006 del 30 de octubre de 2024 y No. 007 del 27 de noviembre de 2024
de la Junta Directiva.

La cifra autorizada en el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2025, asciende a la suma de
ciento noventa y seis mil ciento noventa y cuatro millones setecientos cincuenta y siete mil pesos M/CTE ($
196.194.757.000), de este monto se estimaron los gastos para el afio fiscal 2025 por valor de ciento noventa y
cuatro mil ciento dieciséis millones setecientos setenta y siete mil pesos M/CTE ($ 194.116.777.000), resultando
una disponibilidad final de dos mil setenta y siete millones novecientos ochenta mil pesos M/CTE
($2.077.980.000).

A través de la Resolucion N° 14 del 21 de abril de 2025 se realizé una modificacion al presupuesto de ingresos
y gastos de la vigencia 2025 aprobada por CONFISCUN mediante la Resolucién No. 11 del 10 de abril de 2025,
"por la cual se aprobd la modificacion al presupuesto de ingresos y gastos de FONDECUN para la vigencia
fiscal 2025”, acto administrativo en el que se incorporé un incremento al presupuesto de Ingresos, asi como, la
disponibilidad inicial y fondos de bancos, por el valor de cuarenta y ocho mil setecientos setenta y nueve
millones cuatrocientos ochenta y ocho mil trescientos cuarenta y seis pesos M/CTE ($48.779.488.346).

Se incorporé al presupuesto de Ingresos en el rubro de servicios para la comunidad sociales y personales de
ingresos corrientes, un valor de sesenta y tres mil ochocientos ochenta y seis millones cuarenta y un mil
seiscientos cincuenta y cuatro pesos M/CTE ($63.886.041.654). Ademas, se efectud una disminucion en el
presupuesto de ingresos en la disponibilidad inicial, bancos por valor de quinientos treinta y cuatro millones
seiscientos ocho mil ciento cincuenta y ocho pesos M/CTE ($534.608.158).

De igual manera, se disminuy6 la disponibilidad final en quinientos treinta y cuatro millones seiscientos ocho
mil ciento cincuenta y ocho pesos M/CTE ($534.608.158), quedando la misma en mil quinientos cuarenta y tres
millones trescientos setenta y un mil ochocientos cuarenta y dos pesos M/CTE ($1.543.371.842).

En cuanto al presupuesto de gastos se adicionaron en los rubros de operacion comercial la suma de ciento
doce mil seiscientos sesenta y cinco millones quinientos treinta mil pesos M/CTE ($112.665.530.000), se redujo
la disponibilidad final por valor de quinientos treinta y cuatro millones seiscientos ocho mil ciento cincuenta y
ocho pesos M/CTE ($534.608.158), quedando esta en mil quinientos cuarenta y tres millones trescientos
setenta y un mil ochocientos cuarenta y dos pesos M/CTE ($1.543.371.842) y se acreditaron los gastos de
funcionamiento en un total de mil quinientos cuarenta y tres millones trescientos setenta y un mil ochocientos
cuarenta y dos pesos M/CTE ($1.543.371.842), en el rubro de servicios prestados a las empresas y servicios
de produccion acreditado en un monto de ($1.540.000.000) y en el rubro de aportes generales al sistema de
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riesgos laborales acreditado en tres millones trescientos setenta y un mil ochocientos cuarenta y dos pesos
M/CTE ($3.371.842), montos que son contra acreditados del rubro de la disponibilidad final.
Teniendo en cuenta los movimientos presupuestales antes mencionados, el total del presupuesto de ingresos
y gastos para la vigencia 2025 se establecié por valor de trescientos ocho mil trescientos veinticinco millones
seiscientos setenta y ocho mil ochocientos cuarenta y dos pesos M/CTE ($308.325.678.842). Adicionalmente,
se realizaron movimientos presupuestales a través de traslados entre rubros sin modificar lo que fue autorizado
por CONFISCUN, por lo que se presentan las siguientes resoluciones:
> Resolucion N° 002 del 02 de enero de 2025
» Resolucién N° 009 del 14 de marzo de 2025
» Resolucién N° 011 del 01 de abril de 2025
3.1.1.3. Evolucion Ingresos - Comportamiento Historico
En la siguiente tabla, se presentan la totalidad de los ingresos para las vigencias del 2022 al 2024, asi como,
la apropiacién de presupuesto de ingresos para la vigencia 2025 la cual se establecié por valor de
($308.325.678.842), partiendo de esta informacion con corte al mes de junio de 2025, el recaudo se sitto en
doscientos un mil seiscientos setenta y un millones cuatrocientos treinta y siete mil doscientos noventa pesos
M/CTE ($ 201.671.437.290), valor que representa una ejecucion en los ingresos de la apropiacion de la vigencia
del 65%. .
Tabla 19 - Ingresos histérico FONDECUN
RUBRO . i2 2022 . i2 2023 . ia 2024 Apropiacion Recaudo a junio %
vigencia vigencia vigencia vigencia2025 2025 Recaudo
INGRESOS TOTALES 209.395.728.130 | 278.970.714.947 | 209.882.846.041 308.325.678.842 | 201.671.437.290 | 65%
DISPONIBILIDAD INICIAL 1.311.117.163 | 3.297.541.044 | 3.518.593.588 81.030.941.188 | 81.030.941.188 | 100%
Bancos propios 1.311.117.163 3.297.541.044 3.518.593.588 1.324.908.842 1.324.908.842 | 100%
Bancos convenios 79.706.032.346 | 79.706.032.346 | 100%
INGRESOS CORRIENTES | 206.893.831.631 | 273.897.124.264 | 168.396.217.223 | | 225.759.693.654 | 120.304.873.212 | 53%
INGRESOS 204.977.723.452 | 273.894.977.764 | 168.396.217.223 225.759.693.654 | 120.304.873.212 53%
Cuota de Administracion y 9.135.831.611 9.841.060.303 8.882.988.953 11.879.252.000 7.570.358.760 64%
Ingresos Convenios o 195.841.891.841 | 264.053.917.461 [ 159.513.228.270 213.880.441.654 | 112.734 514 452 53%
INGRESOS NO 4.421.421 2.146.500 - - - -
Certificaciones y Otros 4.421.421 2.146.500 - - - -
RECURSOS DE CAPITAL 1.190.779.336 | 1.776.049.639 | 37.968.035.230 1.535.044.000 | 335.622.890 | 22%
Rendimientos Financieros 1.147.522 269 1.770.419.369 1.183.219.545 1.535.044.000,00 335.622.890 22%
Reintegros 43.257.067 5.630.270 5.385.685 - - -
Excedentes 36.779.430.000 -
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal histérica (vigencia 2022 a/ mes de junio de 2025
llustracion 9 - Ingresos histéricos FONDECUN
INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOSDE CUNDINAMARCA ( 2022 -A JUNIO
2025)
o 390.000 308.326
w 300.000 278.971
9 250.000 209.396 209.883 201.671
= 200.000
= 150.000
100.000
50.000
vigencia vigencia vigencia Apropiacion Recaudos a
2022 2023 2024 vigencia junio 2025
2025
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal historica de FONDECUN (2022 - junio 2025)
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Es fundamental sefialar que, en el presupuesto de FONDECUN se identifica como fuente de financiacion los
ingresos corrientes. Estos ingresos se dividen en dos categorias internas que facilitan el apalancamiento del
presupuesto de gastos asignado y aprobado. La primera categoria incluye los ingresos generados por los
recursos propios de las “cuotas de gerencia” que se destinan para la financiacién de las obligaciones de
funcionamiento, operacion comercial e inversién de la entidad. La segunda categoria se refiere a los recursos
reconocidos como “bienes y servicios” relacionados con la operacion, considerados y tratados como recursos
de uso restringido, dado que su aplicacion es exclusivamente para la ejecucion de los contratos y/o convenios
interadministrativos suscritos con las diferentes entidades del orden nacional, distrital, departamental o
territorial, como se presenta a continuacion:

Tabla 20 - Recaudo histérico por fuente de financiacion

Apropiacion Recaudos ajunio

Fuente de Ingreso vigencia 2022 vigencia 2023 vigencia 2024 vigencia 2025 2025

14.739.204.842 9.230.890.491

PROPIOS 13.553.836.289 | 14.916.797.486 | 13.590.187.770

INGRESOS CONTRATOS
INTERADMNISTRATNO S 195.841.891.841 | 264.053.917.461 | 196.292.658.270 || 293.586.474.000 | 192.440.546.798

TOTAL 209.395.728.130 | 278.970.714.947 | 209.882.846.041 | | 308.325.678.842 | 201.671.437.290
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN (vigencia 2022 -a junio 2025)

Adicionalmente, es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacién de presupuesto para la vigencia
2022 a 2025, la meta comercial establecida inicialmente y la suscrita por vigencia, es la siguiente:

Tabla 21 - Ejecucién histérica de meta comercial

VIGENCIA METACOMERCIAL SUSCRITO %
2022 96.000.000.000 | 218.855.486.760 |227,97%
2023 60.000.000.000 | 130.772.456.791 |217,95%
2024 60.000.000.000 | 129.256.009.519 |[215,43%
2025 139.999.989.000 75.772.916.961 | 54,12%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN (2022 - junio 2025)

llustracion 10 - Ejecucién histérica de meta comercial

EJECUCION META COMERCIAL SUSCRITA 2022-A JUNIO 2025
250.000,00 218.855,49

200.000,00
150.000.00 130.772,46 129.256.01
100.000,00 75.772,92
50.000,00 .
VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 A JUNIO DE

2025
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal histérica (2022 — junio 2025)

Millones

En atencién a lo anterior, se evidencia que la meta comercial establecida para el 2025 es de ciento treinta y
nueve mil novecientos noventa y nueve millones novecientos ochenta y nueve mil pesos M/ICTE
($139.999.989.000), y a la fecha se han suscrito el 54.1% de la meta comercial como se relaciona a
continuacion:
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Tabla 22 - Ejecucion meta comercial de la vigencia

META COMERCIAL 2025

VALOR METACOMERCIAL 139.999.989.000

CUOTA DE GERENCIA META COMERCIAL (7%) 9.158.878.000

BIENES Y SERVICIOS 130.841.111.000
META COMERCIAL 2025 SUSCRITA

VALOR METACOMERCIAL 75.772.916.961 54,1%

CUOTA DE GERENCIA META COMERCIAL (7%) 5.452.764.191 59,5%

BIENES Y SERVICIOS 70.320.152.769 53, 7%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025

3.1.1.4. Evolucién Egresos - Comportamiento Histérico

Con corte a 30 de junio de 2025, se expidieron disponibilidades presupuestales por valor total de ciento noventa
mil cuatrocientos treinta y dos millones trescientos cuarenta y cuatro mil novecientos cinco pesos M/CTE ($
190.432.344.905), de los cuales nueve mil doscientos cuarenta y cinco millones novecientos sesenta y dos mil
novecientos setenta y siete pesos M/CTE ($ 9.245.962.977), corresponden a gastos de funcionamiento y ciento
ochenta y un mil ciento ochenta y seis millones trescientos ochenta y un mil novecientos veintiocho pesos
M/CTE ($ 181.186.381.928) corresponden a bienes y servicios operacion comercial.

Igualmente se expidieron registros presupuestales por valor total de ciento setenta y seis mil quinientos
veinticinco millones trescientos setenta y un mil setecientos dieciséis pesos M/CTE ($ 176.525.371.716) y pagos
por valor de sesenta y cuatro mil ochenta y cinco millones quinientos quince mil trescientos setenta y tres pesos
M/CTE ($64.085.515.373) como se relaciona a continuacion.

Tabla 23 - Ejecucion de gastos

2 Gastos 308.325.678.842 | 190.432.344.905 | 176.525.371.716 | 64.085.515.373 | 117.893.333.937
2.1 Funcionamiento 14.739.204.842 | 9.245962.977 | 8.698.546.896 | 5.317.845.966 5.493.241.865
24 Gastos de operacion comercial | 293.586.474.000 | 181.186.381.928 | 167.826.824.820 | 58.767.669.408 | 112.400.092.072

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025

Tabla 24 - Comparativo de pagos histérico

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS AJUNIO

DE 2025
35
350.000 308.326
300.000
250.000
ek 190.432
—= 200.000 176.525
S
= 150.000 117.893
=
100.000 64.086
50.000
Apropiacion CDPs Compromisos agos Saldo de
2025 apropiacion

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025
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En la siguiente tabla se presentan los pagos que se han venido realizando por cada vigencia desde el 2022
hasta la vigencia 2024, igualmente para la vigencia 2025 con corte al mes de junio se presenta los pagos
realizados los cuales hacienden al valor total de sesenta y cuatro mil ochenta y cinco millones quinientos quince
mil trescientos setenta y tres mil pesos M/CTE ($ 64.085.515.373) de los cuales el 8.30% corresponde a pagos
por funcionamiento por valor de cinco mil trescientos diecisiete millones ochocientos cuarenta y cinco mil
novecientos sesenta y seis pesos ($5.317.845.966) los restantes cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y
siete millones seiscientos sesenta y nueve mil cuatrocientos ocho pesos M/CTE ($58.767.669.408) corresponde
a pagos de operacion comercial que representan un 91.7% del total de los pagos, asi mismo, se puede observar

que el porcentaje de los pagos es del 61% del valor total comprometido.

Tabla 25 - Egresos histérico

Apropiacion

Compromisos a

Pagos ajunio

DETALLE 2022 2023 204 gastos 2025 junio 2025 2025 % Pagos

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO |  6.527.827.401 | 9.485.895.173 | 9.470.863.336 | | 14.739.204.842 | 8.698.546.8% | 5.317.845.966 | 61%
GASTO S DE PERSONAL 1.992.264.867|  2.172.363.754| 2.677.089.420 3.159.485.842|  1.135.895.758| 1.134.075.858] 100%
SERVICIOS PERSONALES NOMINA  1.642.896.218 |  1.789.039.607 | 1.925.855.543 2.204.537.000 903.641.563 902243163 | 100%
CONTRBUCIONES INH. ALANOMI|  349.368.649 383324147 | 751.233.877 954.948.842 232254195 | 231832695 | 100%
GASTOS GENERALES 4.535.562.534|  7.313.531.419) 6.793.773.916| | 11.579.719.000|  7.562.651.138| 4.183.770.108| 55%
ADQUISICION DE BIENES 80.189.394 103.166.438 73.416.329 1.213.818.000 68.664.841 16.978.004 | 25%
ADQUISICION DE SERVICIOS 3.854613.243 | 5.894.547.317 | 6.510.808.860 9.988.901.000 | 7.401.937.392 | 4.074.743.198 | 55%
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 91406.367 | 1.315.817.664 73.499.214 200.000.000 - - 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 509.353.530 136.049.512 177.000.000 92.048.905 92.048.905 | 100%
gg:.l\-l(E):IgEs EECUCIONDE 96.545.698.591 | 168.549.462.998 | 89.475.392.662 | | 293.586.474.000 | 167.826.824.820 | 58.767.669.408 | 35%

TOTALEGRESOS 103.073.525.992 | 178.035.358.171 | 98.946.255.998 | | 308.325.678.842 | 176.525.371.716 | 64.085.515.373 | 36%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal (2022 - junio 2025)

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

MILLONES

Apropiacion gastos 2025

llustracion 11 - Egresos histéricos

TOTAL EGRESOS AJUNIO 2025

MTOTAL EGRESOS

Compromisos a junio 2025

puEO

m GASTOS DE EJECUCION DE CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

WM GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

a junio 2025

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN egresos a junio 2025

En conclusién, el presupuesto inicial aprobado para la vigencia 2025 fue de ciento noventa y seis mil ciento
noventa y cuatro millones setecientos cincuenta y siete mil pesos M/CTE ($196.194.757.000), se adelantd
modificacion del total del presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2025, el cual se establecié por valor
de trescientos ocho mil trescientos veinticinco millones seiscientos setenta y ocho mil ochocientos cuarenta y
dos pesos M/CTE ($308.325.678.842), de los cuales a corte de junio se ha recaudado un total de doscientos
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un mil seiscientos setenta y un millones cuatrocientos treinta y siete mil doscientos noventa pesos M/CTE ($
201.671.437.290), lo que representa un 65% del total del presupuesto.

En cuanto a los gastos, con corte de 30 de junio de 2025, se han comprometido el valor de ciento setenta y seis
mil quinientos veinticinco millones trescientos setenta y un mil setecientos dieciséis pesos M/CTE ($
176.525.371.716), lo que significa que se ha alcanzado un compromiso del 57%, en comparacién con el 65%
de recaudo en ingresos, un superavit del 8%.

3.1.1.5. Ejecucion presupuestal por funcionamiento

Con relacién a la ejecucién presupuestal para funcionamiento el monto final apropiado para estos gastos es de
catorce mil setecientos treinta y nueve millones doscientos cuatro mil ochocientos cuarenta y dos pesos M/CTE
($14.739.204.842). A corte de 30 de junio de 2025 se ha recaudado nueve mil doscientos treinta millones
ochocientos noventa mil cuatrocientos noventa y un pesos M/CTE ($9.230.890.491), compuestos por saldo en
bancos, cuotas de gerencia y rendimientos financieros, lo que equivale al 63% del total proyectado por esos
ingresos de funcionamiento.

En cuanto a los gastos, se ha comprometido un total de 59%, es decir el valor de ocho mil seiscientos noventa
y ocho millones quinientos cuarenta y seis mil ochocientos noventa y seis pesos M/CTE ($ 8.698.546.896),
teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia un superavit presupuestal por valor de quinientos treinta y dos
millones trescientos cuarenta y tres mil quinientos noventa y seis pesos M/CTE ($ 532.343.596).

Tabla 26 - Ejecucion de ingresos por funcionamiento

EJECUCION DE INGRESOS POR FUNCIONAMIENTO
Apropiacion %

Nombre de la Cuenta Recaudo

Definitiva Ejecucion

1 Ingresos por FUNCIONAMIENTO | 14.739.204.842 | 9.230.890.492 63%

1.0.02 Bancos 1324908842 | 1.324.908.842 100%

1.1.02.05.001.08 [ SeVicios prestados alas empresas | 14 79 550 000 | 7.570.358.760 64%
y servicios de produccién

1.2.05.02 Depositos 1.535.044.000 335.622.890 22%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025

Tabla 27 - Ejecucion de gastos por funcionamiento

EJECUCION DE GASTO S POR FUNCIONAMIENTO
Apropiacion

Codigo Nombre de la Cuenta Definitiva CDPs Compromisos Obligaciones
Funcionamiento 14.739.204.842 | 9.245.962.977 | 8.698.546.896 | 5.363.056.299 | 5.317.845.966
21 Disponibilidad Final -
Total Gastos FUNCIONAMIENTO 14.739.204.842
% EJECUCION 100% 63% 59% 62% 61%
| DEFICIT O SUPERAVIT 15.072.485 532.343.596

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025

3.1.1.6. Ejecucion presupuestal por operacion comercial

Con relacién a la ejecucion presupuestal para operacion comercial el monto final apropiado para estos gastos
incluyendo las modificaciones mencionadas inicialmente es de es de doscientos noventa y tres mil quinientos
ochenta y seis millones cuatrocientos setenta y cuatro mil pesos M/CTE ($293.586.474.000).
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A corte de junio, se ha recaudado un total de ciento noventa y dos mil cuatrocientos cuarenta millones quinientos
cuarenta y seis mil setecientos noventa y ocho pesos M/CTE ($ 192.440.546.798), dentro de los que se
encuentran saldos iniciales de operacién comercial y recaudos registrados sin situacion de fondos, lo que
equivale a un total de 66% del total recaudado.

En cuanto a los gastos, se han comprometido ciento sesenta y siete mil ochocientos veintiséis millones
ochocientos veinticuatro mil ochocientos veinte pesos M/CTE ($ 167.826.824.820), lo que representa un
porcentaje de ejecucion del 57%. A junio, se presenta un superavit presupuestal de veinticuatro mil seiscientos
trece millones setecientos veintiin mil novecientos setenta y ocho pesos M/CTE ($ 24.613.721.978), en relacion
con los ingresos generados para este gasto operativo comercial.

Tabla 28 - Ejecucion de ingresos por operacion comercial

EJECUCION DE INGRESOS POR OPERACION COMERCIAL
Apropiacion %

Definitiva Recaudo Ejecucion

293.586.474.000 | 192.440.546.798 66%

Nombre de la Cuenta

OPERACION COMERCIAL Servicios para la

1.1.02.05.001.09 . )
comunidad, sociales y personales

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025
Tabla 29 - Ejecucion de gastos por operacion comercial

EJECUCION DE GASTOS POR OPERACION COMERCIAL
Ag;;:';:‘::n CDPs Compromisos Obligaciones Pagos
Gastos de operacién comercial | 293.586.474.000 | 181.186.381.928 | 167.826.824.820 | 60.009.297.442 | 58.767.669.408
% EJECUCION 100% 62% 57% 36% 35%
| DEFICIT O SUPERAVIT 11.254.164.870 | 24.613.721.978
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera - Ejecucion presupuestal junio 2025

Codigo Nombre de la Cuenta

Finalmente, la ejecucién presupuestal al corte del 30 de junio de 2025 presenta una ejecucion de ingresos del
65% y gastos en un 57%, superavit del 8%, sin embargo, se debe continuar con la gestion para optimizar los
recaudos tanto en cuotas de gerencia como en gastos operacidn comercial.

3.1.2. Gestion contable

La gestién contable comprende el conjunto de actividades orientadas al registro, clasificacion, anélisis e
interpretacion de las operaciones financieras de la Entidad, con el fin de garantizar la transparencia,
confiabilidad y oportunidad de la informacién. A través de la contabilidad se consolidan los hechos econémicos
que permiten medir los resultados, apoyar la toma de decisiones, cumplir con las obligaciones legales y fiscales,
y asegurar la adecuada administracion de los recursos publicos.

3.1.2.1. Informacion de los estados financieros

Al cierre de junio de 2025 con informacién reportada al CHIP los estados financieros se comportaron de la
siguiente manera:

Estado de Situacion Financiera

El activo de la entidad al cierre del mes de junio de 2025 llegd a la cifra de $154.479 millones, con un incremento
del 23% respecto del afio 2024 que cerrd en $124.910 millones, donde principalmente se incrementd el valor
de los saldos en bancos en un 73% y disminuyeron: propiedad planta y equipo en un 21% y otros activos en un
18.7%.
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Por su parte los pasivos totales llegaron a $150.497 millones al cierre del mes de junio de 2025, representando
un incremento del 25% respecto del afio 2024 que cerrd en $120.172 millones, diferencia representada
principalmente en pasivos en administracion que aumentaron en un 23.3% respecto el afio 2024, las cuentas
por pagar se incrementaron en 835%.

Estado de resultados

Los ingresos operacionales al cierre de junio de 2025 llegaron a $5.604 millones que frente a $3.218 millones
a del afio 2024 representa un incremento del 74%, es importante resaltar que para este periodo se registran
unos ingresos por $230 millones en desarrollo del producto consultorias por estructuracion de proyectos
prestadas directamente por FONDECUN.

Los gastos de administracion o de funcionamiento llegaron a un valor de $5.872 millones, con un incremento
respecto del afio anterior de 55.1% los cuales cerraron en $3.786 millones.

De acuerdo con lo anterior el resultado operacional bruto es un déficit o perdida por $268 millones, para esta
vigencia los ingresos por rendimientos financieros llegaron a la suma de $299 millones que represent6 una
disminucién del 81.6%, debido a la liquidacion de contratos interadministrativos y a que los clientes estan
solicitando la devolucién de estos en sus cuentas bancarias. El resultado neto al cierre del mes de junio llego a
la cifra de $2.12 millones.

3.1.2.2. Evolucién Deuda - Comportamiento Histérico

En cuanto a servicio de la deuda el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca no se ha visto inmerso
en la adquisicién de financiamiento mediante recursos de endeudamiento, motivo por el cual no se ha
presentado ni presenta gastos por servicios de la deuda en la vigencia 2025

3.1.2.3. Gestion de recursos de regalias

El Fondo de Desarrollo de proyectos de Cundinamarca, al ser es una empresa industrial y comercial del estado,
descentralizada de orden departamental, no recibe recursos de regalias motivo por el cual no es ejecutora de
recursos de esta naturaleza.

3.1.2.4. Recursos de inversion por entidad de la vigencia

Para la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca no presenta apropiacion
presupuestal para gastos de inversion dada las condiciones y estado financiero de la entidad, esto en respuesta
a la imposibilidad de financiamiento de este tipo de gastos para la presente vigencia. Dado que como se
menciona en el apartado de ingresos, los gastos de inversion son financiados exclusivamente por recursos
propios, lo cual imposibilitd realizar apropiacién par la vigencia 2025 al no contar con una proyeccién estable
de recursos para este afio.

3.1.2.5. Gestion de recursos externos 2025

Para la vigencia 2025 el Fondo de Desarrollo de proyectos de Cundinamarca, no ha incorporado recursos de
cofinanciacion o de cooperacion con entidades, esto dado que FONDECUN se financia netamente de los
recursos que obtiene por la gerencia de los proyectos que desarrolla.

3.2. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Este proceso tiene como proposito garantizar que la entidad cuente con el personal idéneo, competente y
motivado para el cumplimiento de sus objetivos misionales y estratégicos. Este proceso abarca el conjunto de
acciones orientadas a la planeacion, vinculacién, desarrollo, bienestar, evaluacién y gestion del desempefio de
los servidores publicos y contratistas, promoviendo un entorno laboral arménico, inclusivo y basado en
principios de transparencia, equidad y mérito.
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Entre sus responsabilidades se encuentra la implementacion de politicas, programas y estrategias para
fortalecer las competencias laborales, el fomento de la formacion y capacitacién continua, la gestién del clima
organizacional y el bienestar integral de los colaboradores. Asi mismo, asegura el cumplimiento de la
normatividad laboral y de seguridad social aplicable, y la articulacion de la gestion del talento humano con las
metas institucionales. De esta manera, el proceso contribuye a consolidar una cultura organizacional orientada
a resultados, al desarrollo profesional y personal de los servidores, y a la generacion de valor publico.

3.2.1. Estructura organizacional

Con corte a la fecha de 2025, la planta de personal mantiene los cargos que se encuentran determinados
mediante el Acuerdo 003 de 28 de octubre de 2020, expedido por la Junta Directiva del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca por el cual determina la organizacién interna de la Entidad y se dictan otras
disposiciones asi:

llustracion 12 - Estructura Organizacional

I@I JUNTA DIRECTIVA

~
Revisoria Fiscal
)

(66) | GERENCIA GENERAL

- e Oficina Asesora
Oficina Asesora Juridica de Control Interno
Subgerencia _ Subgerencia
Técnica Administrativa y Financiera
@ Financi @ Talento Humarno @ Gestion Documental
inanciera y Recursos

Fuente: Archivo de Comunicaciones FONDECUN

Tabla 30 - Disponibilidad del recurso humano

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO

No. Funcionarios por Cargo
Dependencia [Oficina Directivo Gerents y/o Profesionales Técnico Asistente Otros Total
Asesores
FONDECUN 3 2 7 1 0 1 14

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Talento humano junio 2025
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3.2.1.1. Caracterizacion de los servidores publicos
La planta de personal se establecio por parte de la junta directiva del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca- FONDECUN en el Acuerdo 04 del 2020 “Por el cual se modifica la planta de empleos del fondo
de desarrollo de proyectos de Cundinamarca -FONDECUN y se dictan otras disposiciones”, la cual, se articula
con el Acuerdo 03 de 2020 “Por el cual determina la organizacion interna del Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca FONDECUN vy se dictan otras disposiciones”, y la Resolucién No 046 de 2022 “Por el cual se
expide el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos publicos del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca -FONDECUN- y se dictan otras disposiciones”.
La planta de personal de la entidad requiere de una estructura organizacional sustentada especialmente de un
recurso humano idéneo y suficiente para atender las nuevas tareas que le exige el desarrollo de los proyectos.
En consideracidn de esta necesidad organizacional, se establecié la siguiente planta de personal, conformada
por 6 servidores publicos asi:
3.21.2. Servidores Publicos
Tabla 31 - Servidores Publicos

N.° DE EMPLEOS DENOMINACION CODIGO GRADO
Uno (1) Gerente General de Entidad Descentralizada 050 1
Dos (2) Subgerente de Entidad Descentralizada 084 07
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora 115 09
Uno (1) Jefe de Oficina 006 02
Uno (1) Tesorero General 201 05

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Talento humano junio 2025
Los empleos publicos anteriormente definidos son de libre nombramiento y remociédn, salvo el empleo de jefe
de Control Interno, quien sera designado por el Gobernador del Departamento para un periodo fijo de cuatro
afios, de conformidad con el articulo 8 de la Ley 1474 de 2011.
El Decreto Unico Reglamentario del sector de Funcién Publica, sefiala en el articulo 2.2.30.1.1 que los
empleados publicos estan vinculados a la administracion publica nacional por una relacion legal y reglamentaria
y los trabajadores oficiales por un contrato de trabajo; asi, el empleado vinculado por una relacién de caracter
contractual laboral tendra la calidad de trabajador oficial. La Constitucién Politica de Colombia y posteriormente
la Ley 909 de 2004, establecen que los empleos en los dérganos y entidades del Estado son de carrera,
exceptuando entre otros los trabajadores oficiales, estableciendo ademas la Ley que estos empleos no son
regulados por esta norma.
De esta forma, los siguientes empleos que conforman la planta de personal de la Empresa, no son de carrera
administrativa, por lo tanto, los lineamientos frente a la vacancia, provision y retiro no estan reglamentados por
la ley del empleo publico, sin embargo, se establece la cantidad y tipo de cargos a vincular debido a su impacto
en la planeacién de la gestion del bienestar y gestion del talento humano y las estrategias de provision de
trabajadores, sin estos conformar las estadisticas y datos que se deben remitir al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.
3.21.3. Trabajadores Oficiales
Tabla 32 - Trabajadores Oficiales

CONTRATOS DENOMINACION CODIGO GRADO
TRES (3) Profesional Especializado 2 6
TRES (3) Profesional Universitario 1 4
UNO (1) Técnico 1 1
UNO (1) Conductor Mecanico 6 6

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Gestion del Talento Humano junio 2025
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Donde el 29% (4 Servidores publicos) corresponde al género masculino y el 71% (10 Servidoras publicas) al
género femenino, asi mismo el 71% de los servidores su edad oscila entre el rango de 30 y 55 afios.

3.2.2. Gestion estratégica del Talento Humano

Para lo corrido de la vigencia 2025 se aprob6 en el Acta N.° 1 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
los Planes Institucionales, los cuales son importantes para el desarrollo y la gestién del talento humano,
aprobandose los siguientes:

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Institucional de Capacitaciéon

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan de Gestién del Cédigo de Integridad

YVVVVYYYVYYVY

En el marco de este Plan Estratégico se adelantaron durante los meses enero a lo corrido de junio de 2025, las
siguientes actividades:

Gestiones adelantadas en actividades especificas de retiro: se desvinculo a inicios del mes de junio de la
Gerente Administrativa y Financiera, vacante que fue cubierta en el mismo mes de junio, de acuerdo con la
normatividad vigente. De igual forma, el 30 de junio de 2025 el Gobernador de Cundinamarca acepto la renuncia
a la Jefe de la Oficina de Control Interno y a la fecha no han designado funcionario para este cargo.

Acuerdos de gestion: Durante la vigencia 2025, se concertaron los acuerdos de gestion de la anterior y la
nueva Subgerente Administrativa y Subgerencia Técnica, a los cuales se le realizara evaluacion y seguimiento
en las fechas establecidas por norma.

Caracterizacion de los empleos y Manual de Funciones: el Manual de funciones adoptado mediante
Resolucion N° 35 del 12 de noviembre de 2020 “por el cual se expide el manual especifico de funciones y de
competencias laborales para los empleos publicos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca -
FONDECUN y se dictan otras disposiciones.

El Manual de funciones fue modificado mediante Resolucion No 46 del 26 de octubre del 2022 “Por la cual se
expide el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleados publicos del fondo
de desarrollo de proyectos de Cundinamarca — FONDECUN y se dictan otras disposiciones.”

Evento Planeacion Estratégica: Desde la Gerencia Administrativa y Financiera, se gestion y concert6 con la
Caja de Compensacion Colsubsidio, el espacio y los refrigerios para realizar la planeacion estratégica para la
vigencia 2025, la cual fue liderada por colaboradores de FONDECUN, jornada que se llevé a cabo el 29 de
enero de 2025 en el Salén 1 A del Club el Cubo de Colsubsidio.

3.2.2.1. Plan de capacitacion

Durante la vigencia 2025, el proceso formulé el Plan Institucional de Capacitacién, aprobado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. En cumplimiento de este plan, el 21 de febrero de 2025 se emiti6 la
Circular No. 012, mediante la cual se proyect6 y socializé el Cronograma Anual de Capacitaciones, orientado
al fortalecimiento de las competencias laborales de funcionarios y contratistas de la Entidad.
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Para el primer semestre de la vigencia, el seguimiento al Plan Anual de Capacitaciones evidencié que se ejecutd
todas programadas, alcanzando un 100% de cumplimiento para el periodo. Lo que representa el avance
acumulado del plan al corte de junio es del 22%, dado que la mayoria de las actividades estan previstas para
el segundo semestre del afio.

Las capacitaciones desarrolladas en este periodo incluyeron tematicas estratégicas para la gestidn institucional
y el fortalecimiento de habilidades blandas, entre ellas:

Politica Institucional de Gestion Documental: Eje Transversal a Toda la Entidad — 24 de febrero de 2025
Induccién y reinduccion — 27 de febrero de 2025

Trabajo en equipo y comunicacion asertiva — 25 de marzo de 2025

Gestion de PQRSD - 28 de marzo de 2025

Responsabilidad de los servidores publicos en la gestion de archivo — 31 de marzo de 2025

Curso MIPG - abril de 2025

Capacitacion en Modalidades de Contratacion de la Entidad — 28 de mayo de 2025

VVVYYYY

Todas las actividades fueron ejecutadas con soportes que evidenciaron su desarrollo y la participacion de los
asistentes, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura organizacional, el cumplimiento normativo y la mejora
continua de los procesos institucionales.

3.2.2.2. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Para la vigencia el proceso de Talento Humano formulé el Plan de Bienestar e Incentivos, aprobado por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Con el fin de garantizar su ejecucion, se celebrd contrato con la
Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio, entidad encargada de apoyar el desarrollo de las actividades
programadas.

Durante el primer semestre se dio cumplimiento al 100% de los planeado para este periodo, ejecutando un total
de 27 actividades previstas. Al corte de 30 de junio el plan registra un 37% de avance acumulado, la ejecucion
es menor al 50% dado que la mayor cantidad de actividades estan proyectadas para el segundo semestre.

Entre las acciones que se ejecutaron en el marco del Plan de Bienestar se destacan:

» Socializacion de lineamientos internos: emision de la Circular No. 013 del 21 de febrero de 2025 (permisos
por dia de cumpleafios y dia de la familia), la Resolucion No. 008 del 6 de marzo de 2025 (establecimiento
de horarios flexibles) y la Circular No. 018 del 17 de marzo de 2025 (compensacion de Semana Santa).

» Actividades deportivas y recreativas: participacién en la Copa de la Gobernaciéon de Cundinamarca y
coordinacion con la Caja de Compensacion Familiar para la caminata ecoldgica al Parque Nacional
Chicaque realizada el 13 de junio de 2025.

» Fomento del teletrabajo: inicio del proceso de implementacion de esta modalidad, como medida de
conciliacion laboral y familiar.

» Eventos institucionales y conmemorativos: feria de servicios de Colsubsidio; entrega del dia libre de
cumpleafios a la funcionaria Adriana Morales; envio mensual de tarjetas de cumpleafios a funcionarios y
contratistas.

» Fortalecimiento institucional: realizacidn de actividades de apropiacién del Codigo de Integridad, pausas
saludables y encuentros internos en los equipos de trabajo para promover la integracién y el trabajo
colaborativo.
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3.2.2.3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), fue aprobado
mediante Acta No. 01 del 31 de enero de 2025 por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Este plan
tuvo como propdsito preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los colaboradores de la
Entidad, fomentando la cultura en seguridad y autocuidado.

Para su ejecucion, se contd con un profesional especializado en modalidad de contrato de prestacién de
servicios, con licencia vigente y cumplimiento de los requisitos legales exigidos para la implementacion del SG-
SST. Adicionalmente, se suscribié contrato con la IPS Grupo Laboral Ocupacional - GROUPLAB para la
realizacion de exdmenes médicos laborales a los 14 funcionarios de planta, iniciando la programacion de citas
el 14 de abril de 2025.

Con corte al 30 de junio de 2025, se ejecutaron 55 actividades de las 57 programadas en el cronograma, lo que
representa un 96% de cumplimiento para el periodo y un cumplimiento acumulado de la vigencia del 45%. Entre
las principales actividades desarrolladas, se destacan:

» Formulacion y aprobacion del Plan de Trabajo Anual del SG-SST 2024: aprobado el 31 de enero de 2025
mediante Acta No. 01.

> Asignacion de responsabilidades en Seguridad y Salud en el Trabajo: elaboracién de oficio con aspectos
juridicos.

» Disefio y aprobacion del Programa de Capacitacién Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 2025:
aprobado en la misma sesion del Comité de Gestion y Desempefio.

» Funcionamiento del COPASST: realizacién de comités mensuales, inspecciones de seguridad e
investigaciones de accidentes y enfermedades laborales, con actas de enero a mayo de 2025.

» Funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral (COCOLA): reunién realizada el 28 de enero de 2025,
incluyendo acompafiamiento a trabajadores.

» Seguimiento a indicadores de los objetivos y programas del SG-SST: consolidacion de la matriz de
indicadores 2025.

» Seguimiento al plan de mejoramiento del SG-SST: observacion sobre el curso de 50 horas, que no fue

realizado por la totalidad de los integrantes de los comités en enero de 2025.

Capacitaciones en manejo del estrés, clasificacién de residuos y accidentes de trabajo (con reportes de

asistencia), asi como capacitacion a la brigada de emergencias.

Inspecciones de seguridad (orden y aseo, revision de extintores y botiquines) con cargue de evidencias.

Pausas saludables y registro de asistencia.

Programacién de exdmenes médicos con evidencias de citacién.

Actividades de promocidn y prevencién en salud con soportes de asistencia y encuestas.

Simulacros de emergencia con informes y piezas gréficas.

Implementacion de controles definidos en la matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos,

con informes y registros de asistencia.

Y

YVVVVVY

Adicionalmente, en el marco del Plan SST se encuentran conformados el Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST, encargado de la promocién y vigilancia de las normas en temas de Seguridad y Salud en
el Trabajo y el Comité de Convivencia Laboral como organismo que se encarga de prevenir y atender el acoso
laboral. En el funcionamiento de los comités durante la vigencia, se han realizado las siguientes reuniones:

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST: Se realiza en sesiones con periodicidad mensual
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Tabla 33 - Reuniones del COPASST 2025
ACTA FECHA

Acta de reunion N° 1 28 de enero de 2025

Acta de reunion N° 2 27 de febrero de 2025

Acta de reunién N° 3 4 de marzo de 2025

Acta de reunién N° 4 11 de abril de 2025

Acta de reuniéon N° 5 30 de mayo de 2025

Acta de reunién N° 6 16 de junio de 2025

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Gestion del Talento Humano junio 2025
Comité de Convivencia Laboral: Se realiza en sesiones con periodicidad trimestral.
Tabla 34 - Reuniones del Comité de Convivencia Laboral
ACTA FECHA
Acta de reunion N° 1 28 de enero de 2025
Acta de reunion N° 2 11 de abril de 2025
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Gestion del Talento Humano junio 2025

3.2.2.4. Plan de Cédigo de Integridad
Este Plan tiene como proposito promover los valores que lo conforman, fomentando una cultura de buenas
practicas entre los colaboradores de FONDECUN e implementando acciones orientadas a la identificacion
temprana y mitigacion de posibles conflictos de intereses.
Para la vigencia 2025 el plan fue aprobado y socializado, estableciendo el cronograma de actividades a
desarrollar durante el afio. Durante el primer semestre se evidencié que el proceso tenia programadas seis
actividades, las cuales fueron ejecutadas en su totalidad, alcanzando un cumplimiento del 100% para el periodo.
Entre las actividades desarrolladas se encuentran:

» Socializacion del Cadigo de Integridad los dias 28 de febrero, 23 de abril y 9 de junio de 2025.

» Emision de la Circular del Cédigo de Integridad el 28 de febrero de 2025.

> Disenio y difusion de piezas gréficas alusivas al Cédigo de Integridad (28 de febrero de 2025).

» Capacitacion a los servidores publicos sobre conflictos de interés, incluida en las jornadas de induccion

realizadas por el rea de Talento Humano (28 de febrero de 2025).

» Curso sobre integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién desarrollado durante los meses de
Con corte al 30 de junio de 2025, el Plan de Gestidn del Cédigo de Integridad presenta un cumplimiento del
100% de acuerdo con lo planeado para el periodo, lo que representa un avance o cumplimiento acumulado del
44%.
3.2.2.5. Gestion de Némina
La némina es el proceso mediante el cual se registra, calcula y liquida el pago de salarios y prestaciones
sociales a los funcionarios de planta de la Entidad, garantizando una remuneracion oportuna y el cumplimiento
de las obligaciones laborales. Por su parte, la seguridad social comprende los aportes obligatorios a salud,
pensidn y riesgos laborales, asegurando la cobertura y proteccion integral de los servidores publicos.

Este proceso se gestiona mediante el médulo de ndmina del sistema SIWEB, Sistema de Informacién Financiera

con el que cuenta la entidad, bajo la modalidad de contrato de prestacion de servicios con el objeto de “Prestar

el servicio para la operacion y el soporte, bajo la modalidad SaaS (Software as a Service) en la nube, de los

modulos parametrizados para FONDECUN’.
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Entre las principales actividades adelantadas por el proceso durante el primer semestre de la vigencia 2025, se
las siguientes:

Némina: Se realiz6 sin novedad la liquidacion y pago de las ndminas correspondientes a los meses de enero
ajunio de 2025.

Seguridad Social: Se realiz6 sin novedad el pago de las planillas de aportes a salud, pension y riesgos
laborales para los meses de enero a junio de 2025.

Vacaciones: Durante el primer semestre de la vigencia se hizo el reconocimiento de las siguientes vacaciones:

» Leidy Marcela Rueda Triana mediante Resolucién Nro. 013 del 21 de abril de 2025, se le reconocieron
vacaciones compensadas en dinero por el periodo laboral del 05 de julio de 2023 al 04 de julio de 2024.

» Jenny Milena Silva Celi mediante Resolucién Nro. 012 del 16 de abril de 2025, se le reconocieron
vacaciones compensadas en dinero por el periodo laboral del 05 de julio de 2023 al 04 de julio de 2024.

> Aura Marina Guevara mediante Resolucién Nro. 012 del 16 de abril de 2025, se le reconocieron
vacaciones para disfrute en tiempo por el periodo laboral del 02 de octubre de 2022 al 01 de octubre de
2023.

Prima de servicios: Se realizé sin novedad la liquidacion y pago de la prima de servicios de la vigencia 2025.

Durante los meses de enero a junio no se presentd dos movimientos en la planta de personal, que corresponde
a la Subgerente Administrativa y Financiera la cual ya fue liquidada y la jefe de la Oficina de Control se
encuentra en proceso de liquidacion.

3.3. GESTION ADMINISTRATIVA

En FONDECUN, el proceso de Gestion Administrativa tiene como propésito garantizar la disponibilidad,
administracion y preservacion de los recursos fisicos necesarios para el dptimo desarrollo de las funciones
misionales y de apoyo de la Entidad. Este proceso es liderado por la Subgerencia Administrativa y Financiera,
a través del Profesional con funciones de Gestion de Recursos Fisicos y Gestion Administrativa, quien se
encarga del almacenamiento, manejo, custodia y depuracién de inventarios, asi como de mantener asegurados
los bienes muebles de propiedad de la Entidad, tales como mobiliario, vehiculos, equipos eléctricos y
electrénicos, entre otros, esenciales para su normal funcionamiento.

Su alcance comprende la gestion integral de espacios y bienes institucionales, la provisién oportuna de insumos
y el aseguramiento de condiciones idéneas para el desarrollo de las actividades. Integra acciones orientadas a
la administracion eficiente del patrimonio, la contratacién y supervisién de servicios de apoyo, la gestién de
suministros y el control de las condiciones de infraestructura. A través de esta gestidn se fortalece la capacidad
institucional, se preserva el patrimonio institucional y se promueve un entorno laboral ordenado, funcional y
seguro, que promueve el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

3.3.1. Gestion de bienes

FONDECUN con el propésito de mejorar las condiciones del personal que presta sus servicios en la Entidad,
tomd en arriendo la oficina 20-01 del piso 20 del edificio centro internacional, con el fin de que tanto funcionarios
como contratistas puedan hacer uso y disponer de este espacio adecuado para consumir sus alimentos dando
cumplimiento a los protocolos de bioseguridad, asegurando la comodidad del personal, contribuyendo en la
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disminucidn de riesgos y la aparicion de enfermedades ocasionadas por utilizacion de espacios inadecuados o
en mal estado. Actualmente se encuentra suscrito el contrato Nro. 2025-0060, el cual inicio el 01 de febrero de
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, cuyo objeto contractual es “Arrendamiento de la oficina (No. 20-02) del
piso 20y un parqueadero (No.47), ubicados en el edificio Centro Internacional antes Edificio Bavaria —
Davivienda Torre A, ubicado en la Avenida carrera 10 # 28 — 49, como parte del espacio requerido para el
funcionamiento de las oficinas del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN.

De igual forma, se tomd en arriendo el piso 21, mediante contrato Nro. 2025-0359, el cual inicio el 01 de mayo
de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, cuyo objeto contractual es “Arrendamiento del piso 21 y dos
parqueaderos (No. 100- 10) del piso 20, ubicados en el edificio Centro Internacional antes Edificio Bavaria —
Davivienda Torre A, ubicado en la Avenida carrera 10 # 28 — 49, como parte del espacio requerido para el
funcionamiento de las oficinas del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN.

3.3.2. Depreciacion propiedad planta y equipo

Se realiza conciliacion con el &rea contable encargada de la depuracion y manejo contable de cada uno de los
bienes, esta actividad se realiza de acuerdo con la normatividad y las politicas contables, encontrando
depreciacion asi: en un 100% equipo de transporte, equipos de comunicacidn en un 79%, asi como muebles y
enseres en un 81%, maquinaria y equipo en un 100%, aunque los equipos se encuentran en un porcentaje alto
de depreciacion, continllan en uso y se adelanta el respectivo mantenimiento, permitiendo el desarrollo de la
gestion interna, a estos se les realizan los mantenimientos respectivos los cuales se registran respectivamente.

Para la operacion en la prestacion de servicios el equipo de trabajo cuenta con computadores actualizados y
se contratan por arrendamiento

Tabla 35 - Depreciacion de Plan y Equipo junio 2025
CIFRAS EN MILES DE $

VALOR DE
ADQUISICION

Equipos de Comunicacion 255.826 201.187 79%
Muebles y Enseres 202.710 164.877 81%
Equipos de Transporte 94.918 94.918 100%
Maquinaria y Equipo 5.617 5.617 100%
Total $559.071 $ 466.598 83%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Gestion Financiera junio 2025

DETALLE VIR % DEPRECIACION

3.3.2.1. Plan de seguros

Actualmente, la entidad cuenta con el contrato de seguros No. 2024-0419, cuyo objeto es: “Contratar los
seguros que amparen los intereses patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, que estén bajo su responsabilidad y
custodia y aquellos que sean adquiridos para desarrollar las funciones inherentes a su actividad”. Este contrato
fue suscrito con la compafiia AXA COLPATRIA SEGUROS S.A., a través del corredor de seguros JARGU S.A.
Su vigencia inici6 el 17 de septiembre de 2024 y se extiende hasta el 8 de marzo de 2026.

Las pdlizas, el ramo, el valor asegurado que tiene actualmente FONDECUN es el siguiente:
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Tabla 36 - Plan de seguros FONDECUN

INFORME GESTION

* Primer Semestre 2025

- Valor Vigencia Vigencia

LI el Asegurado desde hasta
Péliza de Seguro de Accidentes Personales Colectivo. 985102805 $21.000.000 17/09/2024 08/03/2026
Pdliza de Seguro de Manejo Global Bancario. 8001003278 | $100.000.000 17/09/2024 08/03/2026
Pdliza de Seguro de Manejo Global Entidades Oficiales. 8001004306 | $1.000.000.000 17/09/2024 08/03/2026
Péliza de Seguro de Automdviles. 2021683 $100.300.000 17/09/2024 08/03/2026
Péliza de Seguro de Responsabilidad Civil R.C.E. General. 8001485024 | $4.000.000.001 17/09/2024 08/03/2026
Péliza de Seguro de Responsabilidad Civil directores y 8001485021 | $ 3.000.000.001 17/09/2024 08/03/2026
Administradores Servidores Publicos. A
Péliza de Seguro de Multirriesgo, Todo Riesgo Dafio 13229 $ 439.880.562 17/09/2024 08/03/2026
Material. .
Péliza de Seguro de Dafios Corporales Causado a las
Personas en Accidentes de Transito- SOAT. e NiA 16/02/2025 1510212026
Poliza de Seguro de Automdviles. 2022741 $ 144.600.000 19/03/2025 08/03/2026

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Plan de seguros junio 2025

Cada uno de los seguros requeridos comprende el siguiente alcance:

> Seguro de todo riesgo dafios materiales para amparar todos los activos (bienes inmuebles y muebles) de
propiedad del FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA, o aquellos que se
encuentren bajo su control, tenencia, responsabilidad o custodia, contra los dafios o pérdidas materiales
a consecuencia de cualquier riesgo, tanto por eventos internos o externos, incluyendo las pérdidas
consecuenciales por todo concepto y en general los recibidos a cualquier titulo o por los que tenga algin
interés asegurable, ubicados en el territorio nacional o por aquellos que por su naturaleza se deban
trasladar a nivel mundial, dentro o fuera de las instalaciones del asegurado y/o en predios de terceros o a

la intemperie y los utilizados en desarrollo del objeto social de FONDECUN.

> Seguro de manejo global para Entidades Oficiales para amparar los riesgos que impliquen menoscabo de
los fondos y/o bienes de propiedad de FONDECUN o que estén bajo su tenencia, control y/o
responsabilidad causados por acciones u omisiones de sus servidores, que incurran en delitos contra la
administracion publica o fallos con responsabilidad fiscal, por incumplimiento de las disposiciones legales
y reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicion de cuentas en caso de abandono del cargo o
fallecimiento del empleado, en concordancia con la Resolucion 014249 del 15 de mayo de 1992, aprobada
por la Contraloria General de la Republica. Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual Amparar los
perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales que cause FONDECUN como consecuencia de la
Responsabilidad Civil Extracontractual originada dentro o fuera de sus instalaciones, en el desarrollo de
sus actividades o en lo relacionado con ella, lo mismo que los actos de sus empleados y funcionarios o el
personal para el apoyo a la gestion administrativa dentro y fuera del territorio nacional o por bienes que
se encuentren bajo tenencia, control y/o responsabilidad .

Se entenderan como terceros todas y cada una de las personas que circulen, ingresen, accedan o se
encuentren en los predios de asegurado o por los cuales es responsable en su aseguramiento,
independientemente que el asegurado le esté prestando un servicio objeto de su razén social.

> Seguro de responsabilidad civil servidores publicos para amparar los perjuicios patrimoniales causados a
terceros y/o al FONDECUN provenientes de la responsabilidad civil de los servidores publicos y/o
funcionarios con regimenes de responsabilidad similares a los de los servidores publicos, en el
desemperio de las funciones de los cargos asegurados, por toda accién u omision, correcta o incorrecta,
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culposa, real o presunta, asi como los perjuicios que les sean imputable y los ocasionados por juicios de
responsabilidad fiscal. Amparar los gastos de defensa (tales como, pero sin limitarse a: honorarios
profesionales de abogados defensores, gastos y costas procesales y cauciones judiciales) segun los
limites por etapas procesales establecidos en este documento, en todo tipo de procesos, incluidos, pero
sin limitarse a: procesos fiscales, procesos disciplinarios, procesos penales siempre que se trate de delitos
no dolosos, procesos civiles, procesos administrativos (incluidos los de reparacién directa); indagaciones,
investigaciones preliminares, procesos internos y cualquier otro en los que se discuta la responsabilidad
correspondiente a los cargos asegurados y en general los incurridos para defenderse en cualquier tipo de
investigacion o proceso adelantados por organismos oficial de vigilancia y control o entes de investigacién
segun los limites por: tipos de procesos y etapas procesales establecidos en este documento.

» Seguro de Infidelidad y Riesgos Financieros Amparar al asegurado las pérdidas, gastos y dafios como
consecuencia de actos deshonestos o fraudulentos cometidos por empleados del asegurado, solos o en
concurso con otros, o con terceros, con la intenciéon manifiesta de hacer que el asegurado sufra dicha
pérdida. Se extienden el objeto del seguro a amparar el patrimonio del asegurado por la pérdida o dafios
de bienes propios y no propios por los cuales el Asegurado sea responsable tales como dineros efectivo
y dinero en todas sus formas y representaciones, titulos valores y cualquier documento y forma material
0 inmaterial de representacién de dinero, como consecuencia de los riesgos a que estd expuesto el
Asegurado en el giro normal de su actividad social.

» Seguro de automéviles para amparar a la Entidad por los perjuicios que cause, ya sean patrimoniales
(dafios materiales incluyendo dafio emergente y lucro cesante) o extrapatrimoniales (incluidos el dafio
moral, dafio fisiologico y dafio a la vida en relacién, etc), al igual que los dafios a bienes o lesiones 0
muerte a terceros. De igual forma se amparan los dafios y/o pérdidas que afecten a los vehiculos de su
propiedad, bajo tenencia, control o por los que sea legalmente responsable o incluidos aquellos recibidos
por parte de otras entidades para el desarrollo misional de la Entidad. Seguro de dafios corporales
causados a las personas en accidentes de transito — SOAT Amparar a todos los vehiculos de propiedad
de FONDECUN bajo su responsabilidad, tenencia, controles relacionados en el listado del parque
automotor, por los riesgos establecidos en las disposiciones legales que reglamentan este seguro.

Durante el primer semestre de la vigencia se adquiri6 el seguro de automéviles para amparar el vehiculo oficial
del Contrato Interadministrativo de COMODATO SGCC-CD-CM 849- 2025 (Camioneta Toyota TX OFK553),
celebrado con el Departamento de Cundinamarca — secretaria general y cercania al ciudadano, teniendo en
cuenta que este vehiculo se encuentra en poder y bajo el cuidado de FONDECUN la Entidad debe seguir
garantizando que los bienes se encuentren amparados bajo las pélizas de seguro actuales, con el fin de no
poner en riesgo el patrimonio de la Entidad.

3.4. GESTION DOCUMENTAL

La Gestion Documental en FONDECUN constituye un pilar transversal para garantizar la organizacion,
disponibilidad, preservacion y trazabilidad de la informacion institucional, asegurando el cumplimiento de las
normas archivisticas vigentes y el fortalecimiento de la transparencia. Este proceso comprende la planeacién,
implementacion y seguimiento de instrumentos archivisticos, asi como la ejecucion de actividades orientadas a
la administracién integral de los documentos en sus diferentes fases, desde su produccion y tramite hasta su
conservacion y disposicion final.
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Durante el primer semestre de 2025, el equipo de trabajo ha desarrollado acciones encaminadas a implementar
y mantener actualizados instrumentos clave y ha fortalecido las capacidades técnicas y operativas mediante
procesos de capacitacién, mejora en la custodia y digitalizacion de archivos, modernizacién de la infraestructura
de almacenamiento y avances hacia la implementacién de un Sistema de Gestion Documental Electrénico.

Esta labor articulada permite que la gestion documental en FONDECUN se consolide como un proceso de
apoyo que respalda y facilita la gestién de proyectos y asegura la preservacion de la memoria institucional.

3.4.1. Equipo de gestion documental

El equipo de gestion documental de la Subgerencia Administrativa y Financiera lleva a cabo actividades que
permiten a FONDECUN actualizar sus archivos, fomentar una cultura archivistica dentro de la entidad y
modernizar la gestién documental mediante la implementacién de herramientas tecnoldgicas que promuevan
la reduccion del consumo de papel.

Para facilitar estas actividades, el equipo de gestién documental estuvo conformado para el primer semestre
de la vigencia 2025, por los siguientes colaboradores:

> Un técnico administrativo codigo 367 grado 1, mediante la vinculacion a la entidad como funcionario, quien
realizé funciones compartidas de gestion documental y de atencién al usuario; las actividades relacionadas
especificamente con este proceso se centraron en atender los requerimientos operativos de la dependencia
y en relacionamiento con las demas dependencias de la entidad, y el seguimiento de las labores operativas
del archivo y lineamientos sobre las actividades técnicas archivisticas.

» Un auxiliar de archivo mediante modalidad de contrato de prestacién de servicios, quien realiza el apoyo a
las actividades operativas que se emanan del archivo, relacionadas con la verificacion de 6rdenes de pago
antiguas y archivarlas en los respectivos contratos, cambio de cajas deterioradas en el archivo central,
entre otras actividades. Este recurso tiene contrato con un plazo de ejecucién desde el 17 de marzo al 16
de julio de 2025.

» Un profesional especializado mediante modalidad de contrato de prestacion de servicios, quien se encarga
de implementar los instrumentos archivisticos, brindar capacitaciones en gestion documental, realizar
reportes a planes de mejoramiento, mapas de riesgo y planes estratégicos institucionales, entre otros, asi
como, emitir lineamientos a la entidad para la gestion de las actividades archivisticas. Este recurso tiene
contrato con un plazo de ejecucién desde el 16 de enero al 30 de septiembre de 2025.

3.4.2. Instrumentos de archivisticos

El equipo de Gestién Documental realiza acciones dirigidas a atender los aspectos relacionados con la gestion
documental de la entidad, asi como a implementar los instrumentos archivisticos pertinentes. A continuacion,
se detallan los componentes de la gestién documental con los que cuenta FONDECUN, y que durante el primer
semestre de 2025 ha implementado asi:

> Politica Institucional de Gestion Documental: |a entidad cuenta con la politica actualizada y aprobada
por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesion No. 4 llevada a cabo el 29 de agosto de
2024 y adoptada en la Entidad mediante la Resolucion 048 del 24 de septiembre de 2024. Esta fue
socializada a la Entidad en sesion virtual llevada a cabo el 24 de febrero de 2025, visualizandola como el
eje transversal a toda la entidad.

% @ Gobernacion e
www.fondecun.gov.co | aipge sodiaiEs @fondecunoficial %y Cundinamarca




%7, FONDECUN INFORME GESTION

A FONDO DE DESARROLLO DE : * Primer Semestre 2025

‘ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

> Plan Institucional de Archivos - PINAR: la entidad cuenta con este instrumento archivistico aprobado
por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesion No. 4 llevada a cabo el 29 de agosto de
2024. Las actividades desarrolladas para cumplir con lo estipulado en el Plan Institucional de Archivos —
PINAR para la vigencia 2025, han estado relacionadas con los ajustes solicitados por el Consejo
Departamental de Archivos en diciembre de 2024, a las Tablas de Retencion Documental - TRD, las cuales
fueron enviadas nuevamente en febrero de la presente vigencia; también se ha realizado seguimiento a la
implementacion del Programa de Gestion Documental y al Plan de Conservacion Documental del Sistema
Integrado de Conservacion con el cambio de cajas deterioradas en el archivo central; de forma adicional,
se han realizado gestiones de estudio de mercado e inicio de proceso contractual para la adquisicion del
Sistema de Gestion Documental Electronico, conforme a los requerimientos contenidos en el MOREQ;
finalmente, se han llevado a cabo capacitaciones conforme a lo articulado con el Plan de Capacitacién
Institucional.

> Diagnéstico Integral de Archivo - DIA: el documento fue elaborado en abril de 2024 y tuvo como objetivo
identificar las debilidades en la gestién documental de la entidad, proyectando asi una planeacion que
orientara los esfuerzos hacia la actualizacion del Programa de Gestién Documental como la columna
vertebral de las actividades archivisticas en la entidad. Su actualizacion sera posterior al afio 2027.

» Cuadro de Clasificacion Documental — CCD y Tablas de Retencion Documental - TRD: Los
instrumentos fueron construidos de manera conjunta con las dependencias de la entidad bajo la
metodologia del Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién - AGN y presentados al Consejo
Departamental de Archivos de Cundinamarca para continuar su revision y convalidacidn en diciembre de
2024; lo anterior, de conformidad con la reunion sostenida con los evaluadores del Consejo Departamental
de Archivos llevada a cabo el 29 de noviembre de 2024. En consecuencia, el concepto técnico que fue
allegado el 27 de diciembre de 2024 inst6 a la entidad a realizar los ajustes necesarios y proceder a hacer
una nueva presentacion para continuar el proceso de convalidacion, lo que se llevé a cabo en el mes de
febrero de 2025.

En solicitud al Consejo Departamental de Archivos realizada por la Subgerencia Administrativa y
Financiera, se recibié agendamiento para mesa técnica presencial de revision del instrumento, la cual se
llevé a cabo el 27 de mayo de 2025 en las instalaciones de la Gobernacion de Cundinamarca. En esta se
indic6 por parte del equipo evaluador, que en el mes de junio revisarian el instrumento entregado en el mes
de febrero por FONDECUN, y que realizarian un nuevo agendamiento para informar el resultado de la
revision. Asi las cosas, se recibié nueva citacion de parte del Consejo Departamental de Archivos para una
nueva mesa de trabajo a desarrollarse el 8 de julio de 2025, con el fin de recibir retroalimentacion sobre la
revision y nuevo concepto técnico para realizar ajustes.

» Tablas de Valoraciéon Documental - TVD: La entidad cuenta con Tablas de Retencién Documental para
todos los periodos organico-funcional que han evolucionado desde su creacién, y las cuales cuentan con
aprobacién o convalidacion del Consejo Departamental de Archivos; en ese sentido, la entidad no debe
adelantar ejercicio de formulacion de Tablas de Valoracion Documental, por lo cual esto seré actualizado
en el PINAR en la préxima presentacion reglamentaria al Comité Institucional de Archivo.

> Sistema Integrado de Conservacién - SIC: |a entidad actualizé el SIC que incluyé los componentes del

Plan de Conservacion Documental y el Plan de Preservacién Digital a largo plazo, los cuales estan
programados para ejecutarse entre 2025 y 2027. Esta actualizacion fue aprobada por el Comité
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Institucional de Gestién y Desempefio en la sesion No. 07, celebrada el 30 de diciembre de 2024. Su
implementacion durante la vigencia 2025 ha estado encaminada a realizar el cambio de unidades de
almacenamiento (cajas) en el archivo central, lo cual ha tenido un avance de un 50%; para continuar con
el ejercicio de cambio de estas, se incluyd dentro del proceso de contrato nuevo de archivo, realizar el
cambio de 300 cajas de archivo mas, lo que estara siendo reportado por el contratista en la medida que
avance el proceso de digitalizacion.

De forma adicional, se viene adelantando proceso de contratacién para el plan de gestién ambiental que
incluya actividades tendientes a la implementacion del Programa de Limpieza, Fumigacion, Desinfeccion,
Desinsectacién y Desratizacién en el archivo de FONDECUN, consecuente con el SIC.

Asi mismo, dentro del nuevo contrato de archivo central, se incluyeron las actividades relacionadas con el
reporte de monitoreo de registro de temperatura y humedad relativa en el depdsito donde se almacena el
archivo de la entidad, estado de infraestructura fisica y el reporte de saneamiento ambiental realizado.

> Programa de Gestion Documental — PGD: este instrumento archivistico para la planeacion de la gestion
documental fue actualizado y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesién
No. 07 llevada a cabo el 30 de diciembre de 2024. Su implementacién, aunque contemplada para ser
ejecutada en las vigencias 2025 a 2027, ha venido soportandose en el cumplimiento de actividades como
la recepcion de transferencias documentales recibidas desde las dependencias de la entidad al archivo
central, la conformacién de los expedientes en diferentes soportes, la gestién de reprografia mediante el
contrato suscrito con el proveedor ADD para digitalizar documentos del archivo central y facilitar la consulta
de estos, las jornadas de capacitacién impartidas a las y a los servidores de la entidad, el avance del
proyecto de una solucién tecnoldgica que facilite la gestién documental electrénica en la entidad, en lo que
se solicitaron cotizaciones para adelantar el estudio de mercado y el proceso precontractual.

3.4.3. Actividades de apoyo y fortalecimiento

En aras de garantizar la correcta implementacion de la Politica Institucional de Gestion Documental y consolidar
una cultura archivistica sélida, durante el primer semestre de 2025 se adelantaron diversas actividades de
apoyo y fortalecimiento orientadas a optimizar los procesos archivisticos, mejorar la disponibilidad y trazabilidad
de la informacién, y garantizar el cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativos. Entre las cuales se
destacan las siguientes:

> Elaboracion de la caracterizacion del proceso de gestion documental para su inclusién en el mapa de
procesos institucional.

> Se continta fortaleciendo la gestiéon de conformacion de expedientes electrénicos de contratos en el
SharePoint para todas las dependencias de la entidad, sobre el cual se verifica la conformacion y se emiten
los respectivos paz y salvo en materia de gestion documental.

> Se continia con la atencion de préstamos de expedientes a los usuarios internos que lo solicitan,
encontrandose esta al dia.

> Se da continuidad a la atencién de firma de 6rdenes de pago solicitadas por los usuarios internos, las
cuales se remiten de forma electrénica a través de correo electrénico.
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> Se continta con la atencién de solicitudes de insumos de archivo a los usuarios internos que lo solicitan,
dejando el respectivo control para verificar el stock existente.

> Se han realizado capacitaciones a los funcionarios y contratistas de FONDECUN relacionadas con:
Socializacién de la Politica Institucional de Gestién Documental como eje transversal a toda la entidad,
Capacitacion sobre Responsabilidad de los servidores publicos en la gestién de archivo, y Capacitacién de
Tramite y Respuesta a PQRSD.

> Se finalizé la liquidacion y liberacion de saldo por $191.423 del contrato de Prestacion de Servicios 0378
de 2021 suscrito con ADD Multiservicios Corporativos.

> Se conto con el contrato de almacenamiento y custodia del archivo central, para lo cual se tuvo suscrito el
contrato 2024-0411 con el proveedor Compafia de Servicios Archivisticos en Reorganizacion, el cual
estuvo presentd la siguiente informacion:

- Plazo inicial hasta el 15 de marzo de 2025, con un valor total de $99.321.461

- Prorroga 1 hasta el 15 de mayo de 2025, y adicion 1 por un valor de $3.502.000

- Prorroga 2 hasta el 15 de junio de 2025, y adicion 2 por un valor de $2.626.269,01

- Valor final del contrato: $105.449.730,01

- Paralelamente se llevo a cabo el proceso SAMC-002 de 2025 y se realiz6 la seleccion que dio paso a
la suscripcién del contrato 2025-0468 con el proveedor UT Gestion Documental Colombia, para el
objeto de almacenamiento, custodia, atencion de préstamos y digitalizacion del archivo central; este
tiene una vigencia del 16 de junio de 2025 hasta el 15 de junio de 2026 por un valor de $104.499.000.

3.5. GESTION DE RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

El proceso de Gestion de Relacionamiento con Grupos de Interés, anteriormente denominado Atencién al
Usuario, constituye un eje de apoyo para fortalecer la comunicacion, la confianza y la transparencia entre
FONDECUN vy sus diferentes actores externos e internos. Este proceso tiene como propésito garantizar una
interaccién oportuna, respetuosa y efectiva con los grupos de interés, a través de la adecuada recepcién, tramite
y seguimiento de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD), asi como de otros
requerimientos ciudadanos o institucionales.

A través de este proceso, FONDECUN asegura que las solicitudes sean atendidas dentro de los términos
legales, que se mantenga trazabilidad sobre su gestion y que la informacion suministrada contribuya a la mejora
continua de los servicios. Su implementacion promueve la participacion, el acceso a la informacion y el
cumplimiento de los principios de atencion al ciudadano.

3.5.1. Equipo de trabajo

Para llevar a cabo los componentes de atencién al usuario en lo corrido de la vigencia 2025, la entidad ha
contado con los siguientes colaboradores:

> Un técnico administrativo codigo 367 grado 1, mediante la vinculacién a la entidad como funcionario, quien
realizd funciones compartidas de gestién documental y de atenciéon al usuario; las actividades
relacionadas especificamente con este proceso se centraron en la radicacién de correspondencia y
PQRSD que ingresan a la entidad, asi como realizar el seguimiento a las PQRSD y generar los
recordatorios a que hay lugar.
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> Un técnico mediante la modalidad de contrato de prestacion de servicios, quien fue contratado desde el
mes de febrero y que apoya las actividades de atencion de la ventanilla presencial, asi como la radicacion
de correspondencia y PQRSD que ingresan a la entidad, y la gestién de cuentas de cobro para la
radicacion y remisidn al area financiera.

3.5.2. Informe de PQRSD

3.5.2.1. Por asunto

En cumplimiento de las actividades dispuestas en el procedimiento correspondencia AU-PR-01, se presenta el
informe con corte al primer semestre de 2025. Para el periodo reportado, se evidencié que a través de los
diferentes canales dispuestos por el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN
ingresaron 276 comunicaciones clasificadas como PQRSD, clasificadas y detalladas en la siguiente tabla.

Tabla 37 - PQRSD por asunto

Tipo de PQRSD Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio TOt?I en
periodo

Peticién de informacion 13 22 16 13 13 12 89
Queja 0
Reclamo 1 1
Sugerencia 0
Solicitudes de copia de documentos 2 4 3 1 9
Acceso a la informacién publica 0
Denuncia 1 2 1 1 1
Certificacién 13 13 41 25 33 33 158
Petllmon dq gutorldades, entes de control o 2 3 4 4 2
entidades publicas
Peticion de Congresistas 0
Total 28 42 61 43 51 51 276

Fuente: Gestion de relacionamiento con grupos de interés — Informe de PQRSD junio 2025

3.5.2.2. Canales de recepcion PQRSD

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, FONDECUN gestiond la recepcion de PQRSD a través de
diferentes canales de atencion dispuestos para sus grupos de interés, garantizando accesibilidad y oportunidad
en la respuesta. Los canales habilitados fueron: correo electrénico, formulario web, ventanilla presencial, linea
telefénica y buzén fisico. A continuacion, se presenta el comportamiento de las PQRSD recibidas segun el canal

de atencion utilizado:

Tabla 38 - Canales de recepcion PQRSD

Medio de recepcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total en periodo
Correo electrénico 28 40 60 43 51 51 273
Formulario web 1 1 2
Ventanilla presencial 1 1
Teléfono 0
Buzoén 0
Total 28 42 61 43 51 51 276

Fuente: Gestion de relacionamiento con grupos de interés — Informe de PQRSD junio 2025

3.5.2.3. Comportamiento en las respuestas de PQRSD

Considerando la informacion consignada en el formato Seguimiento y Control de PQRSD AU-FR-02, desde el
proceso de Atencion al Usuario fue posible realizar el control al vencimiento de términos de respuesta a las
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PQRSD conforme lo establece la Ley 1755 de 2015. En consecuencia, el comportamiento de la oportunidad en
la respuesta de las PQRSD recibidas en el primer semestre de la vigencia 2025, es el siguiente:

Tabla 39 - Comportamiento en las respuestas de PQRSD

Pendientes Respondidas en | Respondidas fuera | Pendientes por | Total en

CREelCeesion = periodo anterior | términos de Ley | de términos de ley responder periodo

Gerencia General 0
Oficina Asesora Juridica 64 15 79
Oficina de Control Interno 0
Subgerencia Técnica 3 60 15 7 85
Sybger_enma Administrativa y 10 1 4 115
Financiera
Total 3 234 16 26 279
Fuente: Gestion de relacionamiento con grupos de interés — Informe de PQRSD junio 2025

Dentro del anélisis efectuado a las PQRSD gestionadas durante el periodo, se ha podido evidenciar que
aquellas que toman un mayor tiempo en la atencién son las peticiones gestionadas por la Subgerencia Técnica.

El porcentaje de extemporaneidad, frente a las PQRSD recibidas en el semestre evaluado es de un 5,7%.

El andlisis presentd que el mes en el cual se cerraron la mayoria de las PQRSD de forma extemporénea fue
entre marzo y abril, y que estas correspondieron a solicitudes allegadas en los meses de enero y febrero; esto
pudo deberse al avance en las contrataciones de personal que apoyaran la gestién de tramite y respuesta,
adicional, a que no se venia ejecutando un efectivo control de reporte al estado de estas, para que fueran
respondidas de forma oportuna.

3.5.3. Acciones de fortalecimiento

Con el fin de enfatizar sobre una cultura de gestion y respuesta oportuna de las PQRSD dentro de los términos
de la Ley, se llevan a cabo diferentes estrategias encaminadas a la mejora continua del proceso de gestion de
relacionamiento con los grupos de interés, las cuales de relacionan a continuacion:

» Se generan alertas los lunes y viernes a través del canal de comunicacién de WhatsApp donde
se indican las PQRSD que se encuentran pendientes por responder y que estan proximas al
vencimiento.

» En el mes de marzo se realizé capacitacidn de tramite y respuestas a PQRSD, en la cual se dio
a conocer el manejo de estas desde que la peticion llega a la entidad hasta su finalizacion con la
respuesta, se dieron a conocer los plazos establecidos en la Ley 1755 de 2015 y las buenas
practicas de atencion para las respuestas.

> Se actualiz6 e implementé la matriz de seguimiento y control de las PQRSD en su version 2, con
la que se verifica la semaforizacion y se generan alertas cuando estas se encuentran préximas
a vencer; asi mismo, visualiza la semaforizacion de las respuestas extemporaneas.

» Se asignaron responsables de tramite y gestion de las PQRSD por dependencia, con el fin de
que internamente realicen las actividades pertinentes, tendientes a emitir de forma oportuna la
respuesta.
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3.6. GESTION JURIDICA

Este proceso constituye un componente transversal esencial para garantizar la seguridad juridica, la adecuada
interpretacion y aplicacion de las normas, y la proteccién de los intereses institucionales. En concordancia con
la politica de Defensa Juridica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), este proceso desarrolla
acciones orientadas a prevenir contingencias legales, representar y defender a la entidad en los escenarios
judiciales y administrativos, y fortalecer la cultura de legalidad al interior de la entidad.

Dentro de la gestion del proceso, realiza el seguimiento y control de los procesos judiciales vigentes, impulsos
procesales en actuaciones disciplinarias o por incumplimientos contractuales, y la consolidacién periédica de la
relacion actualizada de estos procesos. Asi mismo, promueve la mejora normativa mediante la revision y
aprobacién de manuales, lineamientos y actos administrativos, la actualizacién del normogramay la verificacion
permanente del cumplimiento de la normatividad aplicable a la entidad.

Este proceso asegura que las decisiones y actuaciones de FONDECUN se desarrollen dentro del marco legal,
fortaleciendo la transparencia, la gestion del riesgo juridico y la confianza de los grupos de interés, al tiempo
que respalda el logro de los objetivos misionales y estratégicos de la entidad.

3.6.1. Defensa juridica

Durante la vigencia 2025, la Oficina Asesora Juridica ha realizado el respectivo seguimiento y diagnéstico de
las estrategias juridicas implementadas en las vigencias anterior, con el objetivo de continuar con la linea
procesal de cada uno de los procesos en los cuales FONDECUN es parte.

La gestién juridica fue dirigida a evitar la lesion del patrimonio y buen nombre de la entidad, a través de la
utilizacién de los mecanismos alternos de solucién de conflictos (MASC), para lo cual se desplegaron
actividades tendientes a optimizar la dindmica de informacion en las diferentes dependencias de la entidad, con
la finalidad de identificar el hecho generador y en consecuencia la posible responsabilidad de FONDECUN y el
riesgo que implica.

Lo anterior dio como resultado el analisis de los reportes periodicos brindados por la firma contratista encargada
de la Defensa Judicial y las gestiones realizadas para lograr los resultados obtenidos en materia juridica, entre
los cuales resaltan los siguientes:

> La ejecutoria de la sentencia de segunda instancia dentro del proceso de Controversias Contractuales
con radicado 25000233600020180053800 promovida por D&T Proyectos quien formulé pretensiones por
valor de $4.193.193.303; por medio de la cual, el Consejo de Estado confirmé la sentencia de primera
instancia dictada por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, que negé la totalidad de las
pretensiones y condend en costas a la parte demandante.

» Laaprobacion por parte de la Procuraduria General de la Nacion de la férmula conciliatoria propuesta por
FONDECUN dentro del tramite de conciliacion extrajudicial en derecho promovida por el Fondo para la
Liquidacion del Contrato Interadministrativo 185 de 2021 suscrito con la Direccion Nacional de Bomberos
de Colombia.

» Con ocasion de la atencidn oportuna del incidente de desacato iniciado por el Juzgado Primero Civil del
Circuito de Bucaramanga dentro de la acciéon de tutela con radicado 68001310300120230027500,

promovida por la ASOCIACION SINDICAL DE SERVIDORES PUBLICOS DEL SISTEMA
PENITENCIARIO Y CARCELARIO COLOMBIANO “UPT” SECCIONAL GIRON, se obtuvo decision
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judicial declarando que, a diferencia de lo reclamado por la parte accionante, el Fondo no incurrié en
desacato de la sentencia dictada por dicho despacho judicial.

Aunado a lo anterior, en aplicacion a los lineamientos aprobados por el Comité de Conciliacion en la vigencia
2025:

> Se realizd el estudio de procedencia de accién de repeticion respecto del pago en virtud del acuerdo
conciliatorio aprobado por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca dentro del proceso de
controversias contractuales promovido por el Consorcio Interdeportes 2018.

» Se adopto por el Comité de Conciliacion, la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para las vigencias
2025-2026, la cual se formuld frente a la causa de “ Incumplimiento del deber de liquidar el contrato”, bajo
los parametros que para el particular establece la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

» Desde el inicio de la vigencia se formuld y aprobé el Plan de Accién del Comité de Conciliacién.

3.6.1.1. Relacion de procesos judiciales - FONDECUN Demandado
Tabla 40 - Procesos Judiciales Vigentes - FONDECUN Demandado

ETAPA DEL

MEDIO DE CONTROL CONTRAPARTE PROCESO ACTUACIONES
16/02/2024 Audiencia Inicial: Se suspende y requiere a
FONDECUN para que en plazo de cinco (5) dias, allegue la
demanda, contestacion a la misma y certificacion de su etapa
SECRETARIA procesal actual, de cada uno de los radicados
CONTROVERSIAS DISTRITAL DE 03_Audiencia | 11001334306420210022500 y
CONTRACTUALES INTEGRACION Inicial 11001334306600020200002600
SOCIAL
21/02/2024 FONDECUN cumple orden del Despacho
07/03/2024 Al despacho del M.P.
02/02/2024 FONDECUN: Radica alegatos de conclusion,
INSTITUTO igualmente presentaron alegatos el ICBF y los llamados en
CONTROVERSIAS COLOMBIANO DE 06_Alegatos - | garantia  (Auguradoras, Interventoria 'y otros)
CONTRACTUALES BIENESTAR 1ra instancia
FAMILIAR - ICBF 08/05/2024 Ingresa al despacho para sentencia de primera
instancia
SENTENCIA PRIMERA INSTANCIA
12/12/2022 Notifica sentencia de primera instancia favorable.
Niega pretensiones de la demanda y se condena a la parte
demandante al pago de costas y agencias en derecho por
valor de $20.000.000
CONTROVERSIAS D&T PROYECTOS 12_Senten<_:ia SEGUNDA INSTANCIA - CONSEJO DE ESTADQ
CONTRACTUALES SAS. 2da Instancia - | 27/02/2025 . . . . Sentenc!a
Favorable 05/03/2025 Notifica sentencia de segunda instancia por medio
de la cual confirma sentencia de 1ra instancia - condena en
costas - fija agencias en 1 SMLMV
20/03/2025 Devuelve al TAC
05/05/2025 TAC_ auto de obedecer y cumplir lo ordenado por
el consejo de estado.
] SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA
. JAIRO DE JESUS 09_Apelacion
RE;’QE@%SN GUTIERREZ PARRA | Sentencia | 28/11/2024 Se profiere fallo:
Y OTROS Favorable
PRIMEROQ: Declarar extracontractual y solidariamente
& Gobernacion a.
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MEDIO DE CONTROL

CONTRAPARTE

ETAPA DEL
PROCESO

ACTUACIONES

responsables a la municipio de Riosucio, Caldas, y el
Resguardo Indigena de Origen Colonial Cafiamomo
Lomaprieta, por los hechos ocurridos el 28 de julio de 2019,
en los que perdid la vida Harold David Gutiérrez Torres, de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva de esta
providencia.
()
SEGUNDA INSTANCIA TRIB ADMTIVO C/MARCA
07/04/2025 Auto admite
27105/2025 Al despacho para sentencia

apelacion

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

EDICSON
RODRIGUEZ ACOSTA
Y OTRA -
INTEGRANTES DE LA
UNION TEMPORAL
CENTROS DiA

09_Apelacion
Sentencia
Favorable

SENTENCIA PREIMERA INSTANCIA
12/07/2024 Sentencia de primera instancia que niega
pretensiones y condena en costas.
30/07/2024 Demandante presenta apelacion sentencia.

09/09/2024 Auto concede apelacidn de la sentencia en efecto
suspensiva.

CONSEJO DE ESTADO
07/10/2024 Al Despacho del C.P. Fernando Alexei Pardo
Flérez por reparto (Para proveer).

18/03/2025 Auto pone en conocimiento nulidad saneable.
07/05/2025 Auto que declara saneado el proceso
19/05/2025 Al despacho para sentencia

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

ITECO
CONSULTORES
S.AS.BIC

01_Inicioy
Fijacién del
Litigio

24/01/2024 FONDECUN radica contestacion a la demanda.
19/03/2024 Descorre traslado de las excepciones.
30/05/2024 Despacho MP Luz Elena Petro asume por
redistribucion de procesos.
12/06/2024 Notifica Auto que avoca conocimiento y ordena:
"Continuar con el tramite procesal, de acuerdo con la etapa
procesal en que se encuentre el presente proceso”.

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

ITECO
CONSULTORES
S.AS.BIC

01_Inicioy
Fijacién del
Litigio

11/06/2024 Despacho MP Luz Elena Petro asume por
redistribucion de procesos.
06/12/2024 Autoadmite demanda
05/03/2025 Notificacion auto admisorio de la demanda.
14/05/2025 Se radica contestacion de la demanda

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CONSORCIO
INTERDEPORTES
2018

03_Audiencia
Inicial

14/11/2023 Agotado el tramite de contestacion de la demanda
y traslado de excepciones, ingresa al despacho para
audiencia inicial.

04/09/2024 Auto requiere a FONDECUN para que remita
nuevamente pruebas y anexos de la contestacion de la
demanda. )

25/09/2024 FONDECUN atiende requerimiento Despacho y
allega poder.

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

EDICSON
RODRIGUEZ ACOSTA
Y OTRA -
INTEGRANTES DE LA
UNION TEMPORAL
CENTROS DiA

06_Alegatos -
1ra instancia

29/11/2023 Agotado el tramite de contestacion de la demanda
y traslado de excepciones, ingresa al despacho para
audiencia inicial
15/04/2024 Notifica auto que dispone que se proferira
sentencia anticipada
26/04/2024 Informe secretarial: Al despacho en cumplimiento
de termino de ejecutoria de auto que fija litigio para sentencia
anticipada notificado
15/04/2024, vence el 18/04/2024, a efectos de continuar con
el tramite establecido en el articulo 182A del CPACA.
20/09/2024 Auto corre traslado para alegar de conclusion
(notificado el 24/09/2024).
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ETAPA DEL

MEDIO DE CONTROL CONTRAPARTE PROCESO

ACTUACIONES

07/10/2024 Partes presentan alegatos de conclusion.
24/10/2024 Al Despacho para sentencia de primera instancia.

08/10/2024 Se lleva a cabo audiencia de pacto de
cumplimiento en la cual el Despacho requiere a Depto. de
Cundinamarca y al ICCU para que estudie nuevamente
procedencia de pacto de cumplimiento y ordena vincular a la
ANI y Sabana de Occidente.
15/10/2024 Acta notificacion ala ANI y a la Concesion Sabana
de Occidente.
) LUIS MIGUEL 06_Alegatos - 28/10/2024 ANI contesta demanda.
ACCION POPULAR MORENO LOPEZ Y 1ra instancia 19/12/2024: ICCU allega memorial en el que indica: (...) como
OTROS una posible férmula de arreglo, la elaboracion de estudios y
disefios correspondientes para la via "EL Encuentro-San
Francisco (...) no tiene competencia respecto de la
sefializacion y el alumbrado publico (...) .

21/03/2025 fija fecha para continuacién audiencia de pacto
para el 21 de mayo de 2025 a las 11:00 am.
21/05/2025 Se agota audiencia de pacto y decreto de
pruebas, corre traslado para alegar

SENTENCIA 1RA INSTANCIA
29/04/2025 Notifica sentencia de primera instancia por medio
de la cual declara probadas las excepciones de Fondecln y
declara responsables de la vulneracion de los ds colectivos al
09_Apelacion | Depto. de Cundinamarca, el ICCU y el Municipio de San
ACCION POPULAR | ALEXANDER ARDILA Sentencia Francisco.

Favorable
06/05/2025 ICCU formula recurso apelacién contra sentencia.
14/05/2025 Auto concede apelacion.
15/05/2025 remite a TA.
16/05/2025 Ingresa al Despacho TAC por reparto
04/07/2024  Notificacion ~ Auto  admite  demanda.
SECRETARIA 21/08/2024 FONDECUN contesta demanda.
DISTRITAL DE 28/08/2024Demandante  descorre  traslado  contestacion
CULTURA, 01_Inicioy demanda FONDECUN.
88”'}-22(\:/1%5 Asllég RECREACION Fijacion del | 11/12/2024 Despacho profiere Auto mediante el cual fija el 5
DEPORTE DE Litigio de junio de 2025 para llevar a cabo Audiencia Inicial
BOGOTA - SCRD Vs. (notificado por estado el 12/12/2024).
FONDECUN 05/06/2025 Audiencia inicial, decreta pruebas fija fecha de

audiencia para el 26 de abril de 2026.
Fuente: Oficina Asesora Juridica — Informe de Procesos Judiciales junio 2025

3.6.1.2. Relacion de procesos judiciales - FONDECUN Demandante
Tabla 40: Procesos Judiciales Vigentes - FONDECUN Demandante

ETAPA DEL

MEDIO DE CONTROL CONTRAPARTE PROCESO

ACTUACIONES

SENTENCIA PRIMERA INSTANCIA
07/07/2020. Se notifico fallo de primera
instancia, en el cual el Despacho acoge de
manera integra las pretensiones de la
demanda, declarando la nulidad de la
Resolucion No. 067 de 2016 y de la
Resolucion No. 218 mediante las cuales el
Fondo Nacional de Regalias ordena a
FONDECUN la devolucién de $548.495.532
girados en el marco del contrato suscrito,

NULIDAD Y FONDO NACIONAL DE REGALIAS - | 09_Apelacion
RESTABLECIMIENTO DEL | FNR (AHORA DEPARTAMENTO DE Sentencia
DERECHO PLANEACION NACIONAL) Favorable
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ETAPA DEL

MEDIO DE CONTROL CONTRAPARTE PROCESO

ACTUACIONES

aduciendo  incumplimiento en  las
inversiones y en consecuencia, ordena al
DNP abstenerse de cobrar esos recursos o

Si los cobré devolverlos.
SEGUNDA INSTANCIA - CONSEJO DE
ESTADO

05/02/2024 Se notifica por estado Auto
mediante el cual se declara improcedente al
recurso de suplica y se adecua el recurso a
reposicion por lo que se remite el
expediente al consejero ponente inicial
(German Eduardo Osorio Cifuentes).
11/05/2023  Admite  demanda  de
reconvencion

22/02/2024 Resuelve excepciones previas
(Niega).
04/04/2025 Notifica auto de fecha 3 de abril
de 2025 por medio del cual fija el litigio,
prescinde de la audiencia inicial y corre
traslado para alegar por el término de 10
dias [vence el 25 abril de 2025]
25/04/2025 Se radican alegatos de
conclusion
02/05/2025 Al despacho para fallo
27/09/2023 Auto no repone recurso
FONDECUN  solicitando  acumulacion
procesos con el radicado
25000233600020210039300 del
TACundinamarca; en ese sentido, concede
BOGOTA D.C., SECRETARIA 01_Inicioy | apelacion y  ordena  remitr al
DISTRITAL DE INTEGRACION Fijacion del | TACundinamarca.

SOCIA Litigio

CONTROVERSIAS 06_Alegatos -
CONTRACTUALES | ARMCONSULTING SASY OTROS | 4 2 concia

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

05/10/2023 Se remite expediente al
TACundinamarca

29/01/2024  TACundinamarca  niega
acumulacién procesos
SENTENCIAPRIMERA  INSTANCIA -
DESFAVORABLE

18/03/2024 Se dicta sentencia de primera
instancia desfavorable asi:

PRIMERO: NEGAR las pretensiones de la

demanda, conforme a lo expuesto en la

parte considerativa de la presente

providencia.

BOGOTA D.C., SECRETARIA 10_Apelacién

DISTRITAL DE INTEGRACION Sentencia SEGUNDO: Sin condena en costas en esta
SOCIA Desfavorable | instancia judicial.

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

TERCERO: De no ser apelada esta
providencia, se ordena el archivo definitivo
del expediente, previo las anotaciones del
caso.

10/04/2024  FONDECUN:  Presenta
apelacion  contra  sentencia  primera
instancia.
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ETAPA DEL

MEDIO DE CONTROL CONTRAPARTE PROCESO

ACTUACIONES

25/04/2024 Auto que concede apelacion
presentada por FONDECUN.

30/04/2024 Mediante oficio 155 se remitid
expediente digital al Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, a través de la Oficina de
Apoyo de los Juzgados Administrativos de

Bogota.
12/07/2024 Informe secretarial: Proceso al
Despacho para proveer.

23/09/2024 Auto admite recurso de
apelacion  (notificado el  24/09/2024).
20/11/2024 Al Despacho para proferir
sentencia de segunda instancia.
19/11/2024 Radicacion demanda
20/11/2024 Se comunica Acta de Reparto
27/11/2024 Entra al Despacho para estudio
admisién, Inadmision o rechazo de la
demanda y decreto medidas cautelares.

01_Inicio y . !
EJECUTIVO SINGULAR |  LACTEOS APPENZELL SAS. Fijacion el | 99/03/2025 Notifica auto que  niega
Litigio mandamiento de pago

12/03/2025 Se formula recurso de
apelacion  contra auto que niega
mandamiento

12/03/2025 Al despacho para resolver
recurso

Fuente: Oficina Asesora Juridica — Informe de Procesos Judiciales junio 2025

3.6.2. Mejora normativa

En sesion de fecha 20 de diciembre de 2024, el Comité de Conciliacién de FONDECUN, impartié aprobacion
al “Manual para la formulacion y adopcién de politicas de prevencion del dafio antijuridico”, cuyo objetivo fue,
establecer los lineamientos para la formulacién, aprobacion, ejecucién y seguimiento de las Politicas de
Prevencion del Dafio Antijuridico FONDECUN, conforme a lo parametros establecidos por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, en aplicacion a lo dispuesto en el Articulo 120 de la Ley 2220 de 2022 y en los
numeral 5.1, 5.2, y 5.3 del Articulo 5 de la Resolucién 031 del 25 de junio de 2024, “por medio de la cual
conforma el Comité de Conciliacion del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN,
adopta su nuevo reglamento y se derogan las Resoluciones 027 de 2012, y 046 y 047 de 2018", segun los
cuales:

Articulo 5. Funciones del Comité. EI Comité de Conciliacion del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca — FONDECUN cumplira las funciones previstas en el Articulo 120 de la Ley 2220 del
2022 o las normas que la modifiquen o sustituyan, y en especial, las sefialadas a continuacion:

5.1 Formular, aprobar y ejecutar las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico de la entidad, para
lo cual podra hacer uso de los lineamientos emitidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

5.2 Garantizar la divulgacion, socializacion y apropiacion de la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico al interior de la entidad, asi como desarrollar acciones pedagégicas para evitar reincidencia
en las causas generadoras de dafio antijuridico.

5.3 Hacer seguimiento efectivo a las areas responsables de la implementacion de la Politica de
Prevencién del Dafio Antijuridico.
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De otra parte, en concordancia con lo establecido en el Articulo 121 numeral 4 de la Ley 2220 de 2022
y el numeral 8.4. del Articulo 8 de la Resolucién 031 del 25 de junio de 2024, es funcion de la Secretaria
Técnica del Comité:

8.4. Proyectar y someter a consideracion del Comité la informacion que este requiera para la
formulacion y disefio de las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico -PPDA-; las politicas
generales que orientan la defensa judicial de la entidad y las directrices referentes a los Mecanismos
de Solucion de Conflictos.

Es asi como, durante el primer semestre de la vigencia 2025, la Oficina Asesora Juridica, en ejercicio de sus
funciones en trabajo mancomunado con el &rea misional de Fondecun y contando con el apoyo de profesionales
expertos en la formulacion de Politicas de Prevencion de Dafio Antijuridico, realizaron el diagnéstico y anélisis
de la litigiosidad del Fondo, logré la aprobacién por parte del Comité de Conciliacién de la Politica de Prevencion
de Dafio Antijuridico del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun, para las vigencias
2025y 2026, por medio de sesién del 21 de mayo de 2025.

3.6.3. Cumplimiento normativo

Conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11y 12, y de acuerdo con lo establecido en la Ley
100 de 1993, y demas normas complementarias, la entidad cumplié con el pago oportuno de las obligaciones
relacionadas con el Sistema de seguridad social integral, y los aportes parafiscales de los funcionarios que se
encuentran a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el afio con las disposiciones legales vigentes relacionadas con
derechos de autor, licenciamiento y legalidad del software (ley 603 de 2000).

3.7. GESTION TECNOLOGICA

La Subgerencia Administrativa y Financiera, a través del proceso de Gestion Tecnoldgica, lidera la
implementacion, actualizacién y mantenimiento de los servicios tecnoldgicos institucionales y de la
infraestructura asociada, salvaguardando los principios de calidad, estabilidad y seguridad de la informacién.
Esta labor se desarrolla mediante la administracion eficiente de los recursos tecnologicos, asegurando que
estos respalden de manera efectiva el cumplimiento del deber misional de la entidad y fortalezcan su capacidad
operativa.

Con el proposito de garantizar una operacion tecnolégica continua y confiable, durante el primer semestre de
la vigencia 2025 se llevaron a cabo diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica y a la modernizacién de los sistemas de informacion institucionales. A continuacion, se presenta la

gestion desarrollada en este periodo, describiendo la conformacion del equipo de trabajo y destacando como
aspecto central la contratacion de los servicios tecnolégicos esenciales para la operacién de la entidad.

3.7.1. Equipo de Gestion Tecnolégica

En el marco de la gestion del recurso humano, la Subgerencia Administrativa y Financiera contraté al equipo
profesional de apoyo a la gestién tecnolégica, conformado por:
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> Un profesional en Ingenieria de Redes de Computadores en modalidad de contrato por prestacion de
servicios, quién estivd como responsable de la administracion, gestion y operacién de los recursos
tecnoldgicos de la entidad, asi como de la estructuracién e implementacién de planes de mejora que
garanticen la correcta operacion, seguridad y continuidad de la infraestructura tecnolégica.

> Un profesional en Ingenieria Electronica en modalidad de contrato por prestacion de servicios, encargado
del diagnoéstico, planificacion, estructuraciéon e implementacién de planes de mejoramiento para los
procesos tecnolégicos institucionales, con el objetivo de optimizar la eficiencia y efectividad de la
infragstructura tecnoldgica.

> Un téenico en Sistemas también en modalidad de contrato por prestacion de servicios, quién apoyo la
gestién y administracion de los recursos tecnolégicos, colaborando en la operacién de los procesos del
areay en la atencion de la mesa de ayuda, asegurando la resolucién oportuna de incidentes y solicitudes.

3.7.2. Planes Institucionales

En el marco de la Politica de Seguridad Digital y de la Gestion de la Informacién y las Comunicaciones
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), FONDECUN ha definido y ejecuta sus
planes institucionales de gestion tecnoldgica como instrumentos estratégicos que orientan la planeacion,
implementacién, control y mejora continua de los recursos y servicios tecnolégicos. Estos planes permiten
garantizar la disponibilidad, integridad, confidencialidad y trazabilidad de la informacién, optimizar la
infraestructura tecnoldgica y reducir los riesgos asociados a la seguridad de la informacién y a la continuidad
de la operacién institucional.

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, se realiz6 la actualizacidn de tres planes institucionales de
gestion tecnoldgica, presentados y aprobados por el Comité de Gestion y Desempefio segun acta N.° 1 del 31
de enero de 2025, y publicados en el sitio web institucional. A continuacion, se presenta la gestion desarrollada
para los tres planes durante el periodo:

3.7.2.1. Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion (PETIC)

El PETIC articula la ejecucion de todas las actividades de gestién tecnolégica institucional. Durante el primer
semestre de 2025, se ejecutaron 31 actividades, entre ellas: contratacién de servicios tecnologicos (equipos,
internet, correo electrénico y hosting), mantenimientos preventivos y correctivos a equipos y servidores,
implementacién de copias de seguridad automaticas (153 backups realizados) y actualizacion del inventario de
activos de informacion.

Se llevaron a cabo campafias de sensibilizacién sobre la Politica de Seguridad Informatica y los Lineamientos
de Escritorio Limpio, y se avanzd en las fases precontractuales para la adquisicion del Sistema de Gestion
Documental Electronico (SGDEA) y la actualizacién de licencias de firewall. Estas acciones fortalecen la
infraestructura tecnoldgica y mitigan los riesgos asociados a la gestién de informacion critica. El nivel de
cumplimiento acumulado de este plan es del 50%.

3.7.2.2. Plan de Tratamiento de Riesgos de Informacion

En el desarrollo de este plan, se gestiond el estudio de mercado y la fase precontractual para la actualizacion
de la licencia del firewall de la entidad, evaluando la viabilidad de su adquisicion mediante acuerdo marco de
precios y determinando la contrataciéon a través de SECOP Il. Se implementaron acciones de respaldo
automatico de informacion, logrando la ejecucién de 153 copias de seguridad programadas en unidades NAS
y respaldos externos para el sistema financiero ERP SIIWEB mediante snapshots alojados en Dropbox.
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Asi mismo, se realizaron campafias de sensibilizacién en ciberseguridad, incluyendo la socializacién del Plan
de Riesgos de Informacién (4 de abril de 2025) y la Politica de Seguridad con los Lineamientos de Escritorio
Limpio (28 de mayo de 2025), reforzando las buenas practicas y fortaleciendo la prevencion de incidentes.

El nivel de cumplimiento de este plan para el periodo evaluado fue del 40% acumulado.

3.7.2.3. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Durante la vigencia 2025, este plan avanzé en la implementacion de controles orientados a salvaguardar la
informacién institucional. Entre las acciones destacadas se encuentra la actualizacion del formato de inventario
de activos de informacion, el cual fue remitido al Comité de Gestidén y Desempefio para su aprobacién. Asi
mismo, se ejecutd el monitoreo de las condiciones de seguridad y se gestiond un incidente de conectividad
presentado en mayo, el cual fue atendido y resuelto conforme a los protocolos establecidos.

La gestion de la seguridad de la informacion se ha desarrollado a través del Directorio Activo (Active Directory),
permitiendo la administracién centralizada de usuarios, grupos y permisos. Para garantizar la proteccion de los
datos, se han establecido politicas de control de acceso basadas en roles, de modo que cada usuario cuente
unicamente con los privilegios necesarios segun sus funciones. Ademas, se han implementado mecanismos de
autenticacion segura mediante credenciales robustas y directrices como el uso de contrasefias alfanuméricas
complejas, lo que asegura la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion institucional.

De forma complementaria, se realizaron campafias de sensibilizacién para socializar la politica de seguridad
informética y promover buenas practicas en ciberseguridad, difundidas a través del correo electrénico
institucional y mediante el fondo de pantalla en todos los equipos. Igualmente, se fortalecieron las competencias
técnicas del equipo mediante una capacitacion con el proveedor de Microsoft Office 365, enfocada en la
administracion segura de la plataforma. Con lo anterior, se evidencia que el plan presenta un cumplimiento
acumulado del 48 %.

3.7.2.4. Contratacion y gestion de servicios tecnoldgicos

Durante la vigencia 2025, FONDECUN adelant6 prorrogas, adiciones y nuevas contrataciones para asegurar
la continuidad de servicios tecnoldgicos esenciales. Estos servicios garantizan la operacion institucional, el
soporte a los procesos misionales y el fortalecimiento de la infraestructura digital, entre los cuales se encuentran
los siguientes:

» Conectividad a Internet: este servicio es fundamental para garantizar las comunicaciones en linea, el
acceso a plataformas institucionales y el funcionamiento de herramientas colaborativas. Para asegurar su
continuidad, inicialmente se otorgd la prérroga N.° 1 al contrato 2024-0331, con vigencia hasta el 1 de
mayo de 2025. Posteriormente, se suscribié el contrato 2025-0393 mediante el Acuerdo Marco de
Servicios de Conectividad IV, con vigencia hasta el 30 de mayo de 2026, para la provision de un canal de
200 Mbps. Mediante las actividades de supervision, se gestiond la instalacién de un nuevo canal de fibra
optica con ETB, logrando estabilidad en el servicio, y con Ingenieria e Infraestructura de Colombia S.A.S.
se configurd el nuevo canal conforme a las especificaciones técnicas.

> Alquiler de equipos tecnoldgicos y periféricos: este servicio garantiza que los funcionarios cuenten con
equipos en dptimas condiciones para el desarrollo de sus funciones. Con este propésito, se realizé la
adicion y prérroga N.° 1 al contrato 2024-0366 con vigencia hasta el 18 de mayo de 2025, asegurando el
servicio mientras se adelantaba el nuevo proceso. Posteriormente, se celebré el contrato SAMC-SI-001-
2025, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. En la supervisién, se verifico la entrega, instalacién
y configuracién de los equipos, asi como el cumplimiento del mantenimiento preventivo y correctivo
establecido contractualmente.
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» Hosting y soporte técnico del portal web institucional: este servicio permite mantener disponible el portal
web de FONDECUN, facilitando la publicacion de informacion institucional y el cumplimiento de las
politicas de gobierno digital. Para garantizar su funcionamiento, se suscribio el contrato 2025-0258
mediante el proceso IPMC-002-2025, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. En la supervision,
se mantuvo un control permanente sobre el servicio y se coordind con GRUPO VECTOR la migracion del
portal a un nuevo entorno de alojamiento sin incidencias.

» Licenciamiento de software y herramientas colaborativas (Office 365): este servicio provee el correo
institucional, almacenamiento en la nube y plataformas colaborativas esenciales para el trabajo en equipo.
Para garantizar su disponibilidad, se celebré el contrato 2025-0279 mediante el Acuerdo Marco de Precios
IAD/SDA de Software por Catalogo I, con vigencia hasta el 30 de marzo de 2026, incluyendo 190 licencias
de Office 365 E1 y 180 licencias de Microsoft Teams Enterprise. En la supervisién, se confirmé la entrega
oportuna de las licencias, ampliando la cobertura de 173 a 190 cuentas, y se verifico la correcta
administracion de SharePoint y demas funcionalidades asociadas al servicio.

» Membresia y anualidad ante LACNIC: este servicio garantiza la asignacién continua de direcciones |Pv6
necesarias para la expansion y modernizacion de la red institucional. Con este fin, se gestion6 la
renovacion de la membresia para el pool de direcciones IPv6 (/48) mediante el Acuerdo Marco de
Servicios de Conectividad 1V, con orden de compra prevista para firma el 12 de junio de 2025.

» Renovacion de licencias de firewall perimetral UTM SonicWall: este servicio protege la infraestructura
tecnoldgica frente a ciberamenazas, asegurando la integridad y disponibilidad de la informacién. Para su
continuidad, se inicio la gestion precontractual mediante Solicitud de Informacion (RFI), con el fin de
estructurar técnicamente el proceso de contratacion para la renovacién de licencias.

Adicionalmente, la Subgerencia Administrativa y Financiera, a través del equipo de Gestién Tecnoldgica, ha
brindado soporte técnico en la estructuracion del proyecto y en la elaboracion de los documentos
correspondientes a las fases precontractuales para la futura contratacion del Sistema de Gestion Documental
Electrénico de Archivo (SGDEA), actualmente inexistente en la Entidad. La implementacion de este sistema
permitira optimizar el manejo, almacenamiento y acceso a la documentacion institucional, garantizando el
cumplimiento de las politicas de transparencia, trazabilidad y gestion documental integral, y contribuyendo asi
a la eficiencia administrativa y al acatamiento de las disposiciones legales y técnicas del Archivo General de la
Nacion.

De forma paralela, se adelanta la evaluacion técnica y el estudio de mercado para la actualizacién del Sistema
de Informacion Financiera ERP. Esta actualizacién busca modernizar y robustecer las capacidades de la
plataforma, asegurando una gestion financiera mas agil, segura y transparente. La mejora del ERP permitira
integrar procesos, automatizar funciones clave y optimizar la generacién de reportes, facilitando una toma de
decisiones mas precisa y oportuna en el ambito financiero de la Entidad.

Ambos proyectos constituyen avances significativos en la modernizacion tecnoldgica institucional, alineandose

con los objetivos estratégicos y contribuyendo de manera directa al fortalecimiento de la gestién administrativa
y financiera.

3.7.3. Actividades de apoyo y fortalecimiento

Para la vigencia 2025 se elabor6 el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién PETIC, Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, aprobados mediante
Acta N° 01 del 31 de enero de 2025, por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, mediante los cuales
se proponen actividades para la gestién tecnoldgica, para contar con servicios actualizados y seguros.
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Durante la vigencia de 2025, se destaca el esfuerzo realizado para la contratacion del Sistema de Gestion
Documental Electrénico y para el Sistema de Informacién Financiero ERP, para estos procesos se logra con
las diferentes areas el levantamiento de requerimientos técnicos que permitan a la entidad contar con
soluciones adecuadas y a la medida de las necesidades, es asi para el sistema de Gestion Documental
electrénico se ha adelantado el analisis de mercado y estudio previo remitiéndolos para verificaciéon del area
juridica, y para el Sistema de Informacién Financiero ERP se adelanta proceso de anélisis de mercado
realizando cotizaciones para identificar el presupuesto requerido. Por otra parte, se ha adelantado actividades
para fortalecer la gestién tecnoldgica entre los funcionarios y contratistas de la entidad en el marco del desarrollo
del plan estratégico. Se impartieron capacitaciones en temas de seguridad informatica, concienciando sobre la
importancia del manejo adecuado de cuentas de usuario, contrasefias, informacién y correos electrénicos.

La atenci6n a los usuarios se mantuvo en mejora continua a través del uso la mesa de ayuda, que atendié
diversas solicitudes relacionadas con los niveles de servicio técnico y consultas realizadas por correo
electrénico. Para optimizar ain mas la infraestructura tecnoldgica, se continud con el contrato y apoyo de la
profesional encargada de evaluar y analizar los sistemas existentes, con el objetivo de continuar identificando
areas de mejora en los servicios y fortalecer la capacidad de gestion tecnologica.

Se realiza la contratacidn de los servicios tecnoldgicos necesarios para el correcto funcionamiento de la entidad,
como servicio de correos electrénicos institucionales ampliando la cantidad de licencias, contratacion del
servicio de hosting permitiendo la disminucién de los costos de la prestacién del servicio, y como parte del
mantenimiento a los equipos tecnoldgicos, se han llevado de acuerdo con las solicitudes de soporte técnico
realizadas por los contratistas y/o funcionarios.

3.7.4. Seguridad de informacion

Alo largo de la vigencia 2025, en temas de la gestion de la seguridad de la informacion se ha estado llevando
a cabo mediante el Directorio Activo (Active Directory), alli se realiza la administracién centralizada de usuarios,
grupos y permisos. Para garantizar la proteccion de los datos, se establecen politicas de control de acceso
basadas en roles, permitiendo que cada usuario solo tenga los privilegios necesarios segun sus funciones.
Ademas, se implementan autenticaciones seguras mediante credenciales robustas y directrices como el uso de
contrasefias complejas alfanuméricas, asegurando la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacién dentro de la entidad

3.8. GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Durante el primer semestre del afio 2025, se llevd a cabo la contratacién de personal calificado para
implementar el Plan de Comunicaciones vigente de la entidad. Este plan continuo con el proceso definido en
2024 para determinar los tiempos y perfiles de publicacién, estableciendo una dinamica de comunicacion tanto
externa como interna que benefici6 los procesos organizacionales. Esta estrategia contribuy6 al fortalecimiento
de las relaciones laborales dentro de la entidad, integrando acciones con los procesos de Bienestar Institucional
y promoviendo el sentido de pertenencia a través del fomento del Codigo de Integridad.

En cuanto a la comunicacion externa, se implementaron estrategias orientadas a los clientes, usuarios y al
publico en general. El objetivo fue dar a conocer los proyectos y las principales noticias de la entidad,
contribuyendo al desarrollo de iniciativas y al cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién, incorporado una seccion exclusiva para dar a conocer nuestra plataforma estratégica a través del
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enlace https://FONDECUN.gov.co/plataforma_estrategica/. Durante este periodo, se mantuvo disponible para
el publico un formulario electrénico para Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) en
la pagina web de la entidad, lo que permitié un seguimiento efectivo de cada solicitud.

Considerando que los correos electronicos son un medio fundamental para la gestion de las comunicaciones,
la entidad proporciona a funcionarios y contratistas cuentas institucionales y dispone de correos especificas
como notificacionesjudiciales@FONDECUN.gov.co, FONDECUN@FONDECUN.gov.co y
quejasyreclamos@FONDECUN.gov.co para facilitar la comunicacion con los diferentes interesados. Se solicita
el uso obligatorio de estas cuentas para todas las comunicaciones y solicitudes, tanto internas como externas.

Adicionalmente, dentro de la gestion transversal de comunicaciones de la entidad se actualizo el Instructivo de
Publicacion, con el objetivo de estandarizar los procesos de branding e imagen institucional. Este paso es
fundamental para fortalecer la identidad y la apropiacién institucional, abarcando aspectos como la sefializacion
interna, las prendas institucionales, la papeleria y las presentaciones comerciales. El instructivo se convierte en
el insumo principal para el disefio, la diagramacién de documentos, presentaciones y publicaciones.

3.8.1. Comunicacion interna

Se contintia consolidando la estrategia “FONDECUN SOY YO’ que busca integrar las dindmicas de
comunicacion en beneficio de los diferentes servidores, realizando actividades para el fortalecimiento de
relaciones laborales al interior de la entidad, integrando la estrategia con los procesos de Bienestar Institucional
como lo son el fortalecimiento del Codigo de Integridad y las celebraciones especiales en el marco del Plan de
Bienestar Institucional.

Esta estrategia enmarca los procesos de comunicacion interna de la entidad, anuncios, programas de bienestar,

celebraciones, buscando generar un sentido de pertenencia y durante este afio lo hemos venido fortaleciendo
en las campanas de codigo de Integridad y capacitaciones al interior de la entidad.

llustracion 13: Logotipo interno

FONDECUNSGY?Z

Fuente: Gestién de Comunicaciones FONDECUN junio 2025

En el marco del Cédigo de Integridad se realizé la actualizacion del mismo con el objetivo de generar la
iconografia para apoyar visualmente la apropiacion de los diferentes valores del cdigo, en esta misma

Se actualizé graficamente el Cédigo de Integridad
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llustracion 14: Portada cddigo de integridad
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Fuente: Gestién de Comunicaciones FONDECUN junio 2025

Se generaron wallpapers para los fondos de escritorio de los computadores de la entidad

llustracion 15: Wallpapers cddigo de integridad
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Fuente: Gestion de Comumcac:ones FONDECUN junio 2025

llustracion 16: Presentacion cddigo de integridad
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Fuente Gestlon de Comumcac:ones FONDECUN junio 2025
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En el caso de las celebraciones especiales y de condolencias se realizé el disefio del formato institucional para
el afio 2025 con el objetivo de reconocer y acompafar a nuestros compafieros segun fuese el caso, en ocasion
de los cumpleafios se cuenta con la base de datos con las fechas de los integrantes de la familia FONDECUN
y mensualmente se disefian las tarjetas para homenajear en su dia a cada uno a través del canal Whatsapp
destinado para la informacion interna.

llustracion 17: Plantilla para comunicados internos

T0DO EL EQUIPO DE

Lamenta el fallecimiento de lu I s
Juan Carlos Gutiérrez Pérez

0.E.P.D

Padre de nuestro compaiero N I co I as
Johan Stiven Gutierrez Rodriguez

QUITIAN RODRIGUEZ

Desde la familia FONDECUN la acompaiamos
en este dificil momento y enviamos condolencias
a su familia en este tiempo.

(efpavbs hoy tuvida, que este nuevo afio que empieza este cargado Dedrubes
5 geabiionks , desde la familia FONDECUN tu esfuerzo y comp en
'. < aportar, para que nuestra entidad siga creciendo y fortaleciendose dia a dfa
(5 &

—h-

Sew) T FonDECN € e,
Fuente: Gestién de Comunicaciones FONDECUN junio 2025

3.8.2. Comunicacion externa

En el marco de la estrategia y el plan de comunicaciones se crearon iniciativas y campafias con el fin de
fortalecer la comunicacién externa de la entidad, a continuacién, enumeramos algunos de los mas
representativos y de mayor alcance:

3.8.2.1. Pagina web

Se continud con la publicacién de boletines informativos buscando reactivar la pégina para posicionarla
organicamente desde los motores de blsqueda a continuacién algunas estadisticas del comportamiento de la
web en este primer semestre de 2025.

En el Top 10 de las principales paginas o articulos de nuestra plataforma se encuentra en primer lugar la
homepage, seguida de la informacidn contractual, la seccion de transparencia, los proyectos y cerrando el top
5 los tramites y servicios, seccién que fue actualizada en un esfuerzo conjunto con la oficina de Planeacion por
brindar mayor accesibilidad a los formatos y tramites de la entidad.
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llustracion 18: Estadistica de paginas principales de la web 2025

10 paginas principales 2 O Av s
ID Titulo Enlace Visitas
1 Pégina de inicio / 50.200
2 Transparencia y acceso a la informacién publica [transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-2021/ 4.722
3 Informacién Contractual finformacion-contractual/ 4.645
4 Proyectos /proyectos/ 3.916
5 Formatos y Procedimientos [formatos-procedimientos/ 3.499
6 Tramites y Servicios [tramites-y-servicios/ 3.461
7 Estructura organica [estructura_organica/ 2.859
8 [contactenos/ 2.464
9 Estructura orgéanica Jorganigrama/ 2.41
10 Naturaleza [naturaleza/ 2.373

Fuente: Imégenes y datos tomados de WordPress stats FONDECUN.gov.co junio 2025

Durante la vigencia de este informe seguimos creciendo en numeros de visitas en la pagina, enfocando los
esfuerzos en brindar una mejor experiencia de navegacion con informacién accesible y transparente para dar
cumplimiento a la normatividad vigente, y potenciar la fidelizacién y credibilidad de los interesados en explorar
nuestra plataforma, siendo actualmente Google Chrome el navegador mas usado para acceder a ella.

llustracion 19: Estadistica de impacto en pagina web 2025
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Fuente: Imégenes y datos tomados de: WordPress stats FONDECUN.gov.co junio 2025
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llustracion 20: Referencias por motores de busqueda en pagina web 2025
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Fuente: Imégenes y datos tomados de WordPress stats FONDECUN.gov.co junio 2025
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Nevagadores y plataformas Principales

Se evidenci6 un resultado positivo en el desarrollo y alcance de la pagina web en términos de conectividad,
interacciones, tiempos de carga y respuesta. Estas mejoras facilitaron el acceso a la informacion y optimizaron
el flujo de datos, contribuyendo a la creacion de entornos digitales y al fortalecimiento de la cultura tecnolégica

en la entidad.

llustracién 21: Navegadores y plataformas principales en pagina web 2025

[2021—01—01 } a [2025—06—30 ]
2021-01-01 a |2025-06-30 Ir
Windows Android ios 0os X
Chrome Safari Firefox Opera
Linux Desconocida Ubuntu Chrome OS
Edge Otros
OpenBSD NetBSD
WWindows: 22,509

Fuente: Imégenes y datos tomados de WordPress stats FONDECUN.gov.co 2025
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3.8.2.2. Redes sociales

La gestion de las redes sociales se ha convertido en una estrategia esencial para el posicionamiento de la
entidad, Cabe mencionar que en la coyuntura que vivi6 la entidad durante este primer afio del periodo de
gobierno departamental, puede verse como un comportamiento normal un cese de la curva exponencial de
crecimiento ya que las dinamicas y los procesos de comunicaciones estuvieron en ajuste y aun contintan
afinandose para acoger las directivas del nuevo equipo directivo local asi como el departamental.

Este periodo de transicién permitié a la entidad reestructurar sus enfoques comunicativos y adaptarse a los
cambios necesarios para mejorar su operatividad.

En este contexto, nuestra FanPage de Facebook e Instagram ha seguido siendo un canal clave para interactuar
con nuestra audiencia. Se ha mantenido como el principal punto de contacto con un publico objetivo compuesto
mayoritariamente por hombres y mujeres entre 25 y 44 afios. Este enfoque nos ha permitido fortalecer nuestra
presencia digital y garantizar que nuestras comunicaciones sean relevantes y efectivas para este segmento
demogréfico. A través de publicaciones regulares y contenido atractivo, hemos buscado no solo informar sobre
nuestros proyectos y logros, sino también fomentar una comunidad activa y comprometida en torno a la entidad.

llustracion 22: Comportamiento de redes sociales 20242025

se mantuvo el seudonimo
/Fondecunoficial

se matuvo el seudonimo
/Fondecunoficial

se matuvo el seudonimo
/Fondecunoficial

Crecimiento en Seguidores
Dic 2024~/ Jun. 2025

2428 — 2588

Crecimiento en Seguidores
Dic 2023 -/ Jun. 2025

1641 — 1657

Crecimiento en Seguidores
Dic 2024 -/ Jun. 2025

1573 — 1777

Fuente: Archivo de Comunicaciones FONDECUN junio 2025

Creacion de perfiles de publicacion
llustracion 23 - Imagen Referencia FOTONOTICIA

Evento - Entrega de Maquinaria Amarilla de la
Gobernacidn de Cundinamarca a traves del IGCU

Foto Noticia: El formato grafico de foto noticias, tiene el objetivo de
e informar a través de un titular que se amplia en el copy de la
publicacion, acerca de acontecimientos importantes en el desarrollo
de la misionalidad de nuestra entidad en donde interviene el cuerpo
directivo o tiene un interés general para la comunidad.

E] Somos los Aliados Estratégicos para la planeacion, produccién y
posproduccidn de eventos de la Gobernacidn de Cundinamarca

Fuente: Imégen tomada de Instagram @FONDECUNOficial
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Carrusel: Formato donde comunicamos sobre datos relevantes de la entidad a través de las redes sociales en
formatos interactivos, o formatos con preguntas generadoras.

llustracion 24 - Referencia disefio carrusel

W 54
p 8 Sees

Kt
cestion EONICA
- ==

Fuente: Imégen tomada de Instagram @FONDECUNOficial

X CapCut

Reels: Videos verticales que comunican el ey

avance de actividades eventos o el que
gerenciamos integralmente en nuestra entidad.

Fuente: Imégen tomada de Instagram @FONDECUNOficial

FACEBOOK:

Interacciones con el contenido ©

236 sa0en

40
30
20
10

0
Tdeene 20 de feb Tdeabr

Interacciones con el contenido

Visitas ©

1.654 + 104

20

0
Tdeene 20 de feb Tdeabr

Visitas de Facebook

M

31de may

—

31 de may

llustracién 26 - Estadisticas Facebook

© Facebook v |[ B 1ene2025-30jun2025 | @A

Alcance © & Exportar = |

2.4417 usoaw

400

L JUEVES
Conectate anuestra
Audenciayirtial; lﬂ!l’lsﬂ’lﬂﬂ 4 )

f e e

© Facebook v | (@) Total: 4)ul 2022 - 3 ag0 2025 = a

& Exportar v

35-44 45-54 55-64 65+

200 Edad y sexo ©
200 20%
100
o 15%
Tdeene  20deted  mdeabr  Idemay
Alcance o
Clics en el enlace ® &, Exportar v 5%
o%
15 v asw 18-24
a
2
0
Tdeene  20defep | Tdeabr  demay

Clics en el enlace de Facebook

Seguidores © &, Exportar v
42+ anen

2

B

)

1de ene 20 de feb T deabr 31de may

Seguidores de Facebook

& www.fondecun.gov.co \ iives socces €9 © €9 @fondecunoficial

97,6%
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Cundinamarca




\

-7, FONDECUN INFORME GESTION

FONDO DE DESARROLLO DE FONDECUN « Primer Semestre 2025
PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
llustracion 27- Estadisticas Instagram
(@ Instagram v || B 1ene2025-30jun2025 v & (© Instagram v | [ Total: 4jul 2022 -3 ago 2025 %
~
Piblico & Exportar v
Visualizaciones @ & Exportar v Alcance © & Exportar v
Datos demograficos  Tendencias Publico potencial
22.412 4.597 + .o Sepicorn
3mi 3mi :
i il Edad y sex0 @
Tmi i 0%
o 0
1deene 20 defeb Tdeabr 31de may Tdeene 20 de feb 11de abr 31de may 20%
Visualizaciones Alcance
10%
Interacciones con el contenido @ & Exportar v Clics en el enlace ® &, Exportar v
o L] . - R
412 11004 2 Losn 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Hombres [l Mujeres
60 1 st ag
a0 Principales ciudades Principales paises
» Bogots, Colombia Colombia
56% 94,8%
0 0 Chia, Colombia Estados Unidos
Tdeene  20defb  Tdeabr  31demay Tdeene  20defb  Tdeabr  31demay -3 111%
Interacciones con el contenido Clics en el enlace de Instagram Soacha, Colombia Espafia
- 106%
Mosquera, Colombia Venezuela
Visitas © & Exportar v Seguidores © & Exportar v | W19% 104%
Fusagasugé, Colombia Australia
[ 103%
905 1 26x 229 1 ansn Funza, Colombia Taiwén
o 16% 10,2%
o 6 Girardot, Colombia México
2 N 0% 102%
Zipaquir, Colombia Argentina
10 2 011% 102%
o o Cajicd, Colombia Paraguay
1deene 20 defeb 11deabr 31de may 2deene 7defeb 3 demar25 de mar24 de abr25 de may28 de 1% 101%
Madrid, Colombia Nigeria
Visitas al perfil de Instagram Seguidores de Instagram 109% | 0%
Fuente: Iméagenes y datos tomados de Meta Bussines Suite @FONDECUNOficial junio 2025

Actualmente las estadisticas de Twitter solo estan en planes premium y la cuenta de la entidad es una cuenta
clasica por lo que actualmente el reporte estadistico es limitado.

Seguidores: 2.588
Siguiendo: 206

Con los indicadores de nuestros diferentes canales digitales evidenciamos se encuentra en proceso de ascenso
la estadistica de alcance, seguidores e interacciones de cada una de las redes.

3.8.3. Rendicion de Cuentas Vigencia 2024

Durante la etapa preliminar de planeacion se definieron, la metodologia, el cronograma, y las preguntas que se
integrarian a los procesos de consulta previa y evaluacion final a través de la encuesta de satisfaccion, dando
como resultado el documento de Metodologia que integra algunos conceptos propios del ejercicio de Rendicion
de Cuentas, el cronograma detallado de cada una de las etapas del proceso, y los formularios virtuales para
evaluacion y consulta. Lo anteriormente mencionado derivé en la creacion de una seccién exclusiva en la pagina
web, con el objetivo de mantener informada a la comunidad del avance y puesta en marcha de nuestra
Rendicion de Cuentas, en esta seccién estuvo publicada y accesible al pablico interesado toda la informacion
durante un periodo mayor a 45 dias, asi como se enlazo el YouTube Live de nuestra Audiencia Publica.
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llustracion 28 - Metodologia de Rendicion de Cuentas

Metodologia

272024

VIGENCIA 2024 Dara

“'mecuu
A =

Gobernacion.:
Cundinamarea

..f O Gobernacion«
X rovoeo @) i,

e

Se propone realizar una Audiencia Piblica Ia cual se encuentra contemplada Ia Ley 1757 de 2015

Novedosa

Visiilidad ‘SN

Oportuna Y2

X oo @) i,

DicioN

SLILLCY CUENTASx

Audiencia é’ﬂ

ETAPAS Y CRONOGRAMA

e enero al § e febrero - Iniciar el potocolo, definir responsables, formato, lugar, fecha, alcance y énfasis.

20 de diciembre al 20 de enero - Envio de solicitud de informacidn a las areas a presentar en a audiencia.
20 de enero 31 de enero - Consolidacion y revisidn de 1a informacin remitida por fas areas.
—— RIS A partir del 10 de febrero - Publicacin en la pégina web de Ia informacin.

[ATEANTITE A partir del 10 de febrero - Disedo y circulaciin de las piezas comunicativas invitando a participar a la ciudadania.
LTI 10 de febrero al § de marzo - a ciudadania participa realizando preguntas y/o observaciones de 1a informacidn publicada.

[T RTINS 10 de febrero a 8 de marzo - Gestion de as preguntas de a ciudadania para el event.
28 de maro - Evento

PUBLICACION RESPUESTAS GIUDADANA: PaI R

EVALUACION AUDIENCIA: BERERUEIT] g
SN

g 4

7. FoNDECON Gobermacion.
A . ('IlMinanEm

Audiencia

g |]|0|0N
(=]
N E

'\

DR O FSARALL O PROYLCIOS O CONDNIMARE - FONOEEEN

VIGENCIA 2024 m’m"ca

¢Cudl es el énfasis de a Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas?
Logros, avances y retos de Ia infraestructura concesionada en Colombia.
Lugary Fecha:
Ganales Virtuales de FONDECON / viemes 28 de marzo de 2025.
Periodo de tiempo a rendir cuentas:
01 de enero a 31 de diciembre 2024
¢Qué es rendir cuentas?

Diferente de un informe de gestin, en la Rendicion de Cuentas se presentan 10s l0gros e hitos alcanzados por la
entidad durante el periodo de tiempo definido, asi como los retos identificados para la siguiente vigencia.

‘S

DicioN

Hms

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN

S

Audiencia It

Visibilidad

E
o

NDIcI(')N
TAS 2

~ Oportuna

Link Formulario de Consulta
Previa:
https://forms.gle/JMGwoLRLB
wEi792d7

Link  Formulario de
Evaluacion y Satisfaccién:
https://forms.gle/cpCiQcnCx

v5eN28g8

Seccion  Pagina  Web
RENDICION DE CUENTAS
2024:
https://FONDECUN.gov.colr
endicion-de-cuentas-

vig2024/

S5
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3.8.3.1. Publicacion en la pagina web
https://FONDECUN.gov.co/rendicion-de-cuentas-vig2024/

CONOZCATODA
LA INFORMACION

CLICKAQUI |

94
& www.fondecun.gov.co

Conéctate a nuestras @
REDES SOCIALES *
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llustracion 29 - Imagen Inicio Pagina Web

CUENTAS >:

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FﬂMﬂEc[lPi]

)

ION
4

TU APORTE ES
MUY VALIOSO

BANNER ANUNCIO
AUDIENCIA PUBLICA
CON LINK DE ACCESO

CONOZCA TODA
LA INFORMACION

BOTON PARA
" DIRECCIONAR
A LA SECCION

$K e (@) iz

DIcioN
1S53

) @fondecunoficial

BANNER ANUNCIO
" AUDIENCIA PUBLICA

ENLAGE YOUTUBE LIVE
" AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS

DOCUMENTO
" METODOLOGIA

BOTGN PARA ACCEDER
AL FORMULARIO DE
" CONSULTA PREVIA
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llustracion 31 - Estadistica posicionamiento Rendicion de Cuentas en la Web

- Princi 5 paginas en

[ 1/ [ /agua-a-la-vereda/ [ /2fbclid=IwZXhObgNhZWOCMTEAAR1TNLyxsLEG3TEyqBf1izubkAO2kXuGQryQgLop22VX3D21UbOc6minQbolU_aem_pyccl_sX0gcBTPC4AMHIVA
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[ /2foclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR3RaD6fWKsCDFPpUBJwalUt_hfMnbMH-pXKaO4CnhmfLNtKvkZLyFUEHT4_aem_AfBK8Db_s_OnOWKNmf1C-A [ P
80

70

60

50

40

30

20

10 .
— _/Q\S\ .

0

A %] X \-J -] \ ® 2 0 A %3 1 5 © 7 % 2 0 A\ A > b 5 © 1
e ‘1\'.3“0 R T T R AR R RN V,@'ﬂ R LR L L R R LR LR LR SR S LT L LR LR L)

- Péaginas principales

D] Titulo Enlace

1 Pégina de inicio Ipage/2/

o e N?‘\“

Visitas

43

2 Rendicion de cuentas Vigencia 2024 Jrendicion-de-cuentas-vig2024/

42

Inlnmanminn araninsianta A infarmannl

A NI ANMEAAIAN PRECHINIIECTA £ INEARMES

42 visitas reportadas durante los Ultimos 30 dias a las seccion en la pagina.

3.8.3.2. Redes sociales
Se realizaron las siguientes publicaciones en orden cronolégico:

10 de Febrero de 2025 — Publicacién Formulario de Consulta Previa

FACEBOOK

llustracion 32 - Publicacion y Estadisticas Facebook

o~ .
% Fondecdn Resumen
\ o | "
=" Publicado por Julian Alexander Moreno o Al e Inter i () Clics en enla
Cuartas
186 95 1 1

o
- 10 de febrero - @

En #FONDECUN #RendimosCuentas
Ingresando a https://bit.ly/FONDECUN-CP2024 ,
encontraras publicado el informe de gestién de la
vigencia 2024, asi como el Formulario de C... Ver mas

FORMULARIO DE : ENDIﬁ(’)
.I.

CONSULTAPREVIA  CUENTASs%

Diligencialo
( Ingresandoa )

Ll

viw (ondscur ovco R © © O
01
o Me gusta O Comentar @ Compartir

xg.J Comentar como Fondecun [CHCRGHTRE]

(@ Ver publicacién en Facebook

INSTAGRAM

95
& www.fondecun.gov.co

pranesmen @ @) 69 @fondecunoficial

En este(a) post, las visualizaciones son tipicas en comparacién con tus Faceb
recientes.

Visualizaciones

186
300
200
100 7'7_,_f/'>
I
15min on 1d6h 74

= Visualizaciones Normal

De no seguidores
33%

De seguidores

En este(a) post, las interacciones son tipicas en comparacion con tus Faceboc
recientes.

Interacciones @

1
Reacciones ® Comentarios® Veces que se compartio® Veces que se
1 o) (0] 0]

an
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llustracion 33 - Publicacion y Estadisticas Instagram

Resumen

Visualizaciones ® Alcance © Interacciones © ']mtug«um
304 218 14 .
= fondecunoficial

En este(a) post, las vi iones son tipicas en comparacion con tus Instagram posts
recientes. W rorpeoin |

Visualizaciones ®

304 — ‘REMDICION

CORITAS> (e

Limite superior: 554

[ ~Dlligencialo
e = G Ingresandoa )
° 15 min oh 1d6h 7d
= Visualizaciones Normal
Desglose de seguidores
De no seguidores
n%
De seguidores
89%
En este(a) post, el alcance es tipico en comparacion con tus Instagram posts recientes.
Alcance © O Q v m
218 fonde unof|C|aI En #FONDECUN
Publico #Ren lil? Ik
Edad y sexo @ Ingresan o allin de nuestro
0 perfil, encontrard... more
P I oam __
0 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Yaeres W Homores (4 Ver publicacién en Instagram

TWITTER (X)
llustracion 34 - Publicacion y Estadisticas X
% FONDECUN @fondecunoficial - 10 feb. Promocionar = -.. |mpresiones ®
:':'} En #FONDECUN #RendimosCuentas 71
Ingresando a bit.ly/FONDECUN-CP2024 encontraras el informe de gestion
de lavig2024 y el Form. de Consulta Previa. Déjanos conocer los temas de
tu interés para profundizar durante nuestra Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas (prox 13 de Marzo)
FORMULARIO DE|  =RENDNIMIC
SN DE clo Interacciones ®
CONSULTAPREVIA  GCUENTAS>X &
( Diligencialo
I"gresa"uo a) Nuevos seguidores ®
o
; ‘ Ampliaciones de G
detalles -
(0]
g Visitas del perfil ®

@) 15 Q ihi 70 [N [ o

17 de Febrero de 2025 — Invitacion a Participar de la Rendicién de Cuentas

N ») . l. 2
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llustracion 35 - Publicacion y Estadisticas Facebook

) Fondectn . Resumen

o
=
= Publicado por Julian Alexander Moreno isualizaci ° Al

° Interacci ° Clics en enlaces @

o
1/ de febrero - @

En #FONDECUN #RendimosCuenta, participa

embans 199 100 1 1

activamente de nuestro proceso, conoce a En este(a) post, las visualizaciones son tipicas en comparacién con tus Facebook posts

continuacién cémo hacerlo.... Ver mas recientes.

10 M EIDIGION Visualizaciones ©
i anNﬂsM 199

(e nuestra

» k ‘
A o JPEN | s

300

EITAS>X

200
100 R
e —
o —
o
15 min ah 1d6h 7d
- Visualizaciones Normal
b
wotan) [ TS De no seguidores
35%

De seguidores.

65%

Promocionar

01
o> Me gusta (O Comentar @ Compartir

recientes.
Interacciones @

;_E.v Comentar como Fondecin [CReENCRCR) 1

En este(a) post, las interacciones son tipicas en comparacion con tus Facebook posts

Raagcinues @ _Camentarins® _Veces,auaseacampoartio ®  Vacas que se suacds ©

@ Ver publicacién en Facebook 1 0

INSTAGRAM - CARRUSEL

0 0

llustracion 36 - Publicacion y Estadisticas Instagram

Resumen
Visualizaciones @ Alcance © Interacciones ©
121 78 2

Este(a) post obtuvo menos visualizaciones en comparacion con tus Instagram posts
recientes.

Visualizaciones @

121

1 mil

15 min an 1d6h 7d
= Visualizaciones Normal
Desglose de seguidores

De no seguidores
s 5

De seguidores
85%

Este(a) post obtuvo menos alcance en comparacidn con tus Instagram posts recientes.

Alcance ®
78
Publico

4

Datos no disponibles

Estos datos no estan disponibles por el momento.
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llustracion 37 - Publicacion y Estadisticas X
( 3 } FONDECUN @fondecunoficial - 17 feb. Promocionar --- Impresiones ©
< En #FONDECUN #RendimosCuenta, participa activamente de nuestro
proceso, conoce a continuacién cémo hacerlo. 9 0

Mayor Informacion ingresando a fondecun.gov.co/rendicion-de-c...

Interacciones ®

INFORMATE ACERCA

DE LA METODOLOGIA

Y ELCRONOGRAMA

CONOCE EL DOCUMENTO .

DELINFORME DE GESTION DE Nuevos seguidores ©

LA VIGENCIA 2024

{ casau | O

FORMULARIO DE

CONSULTA PREVIA
4 |g'g"r%§'1'ﬁ?cluna Ampliaciones de ®
o revsecaw crase detalles

u.uumsmm 1

Conéctate a nuestra

Audencia virtual Ingresando a ™)
4

Ll ondecunricol B2

Visitas del perfil ©

(o)

o 3 Q1 ihi 89 n &
3.8.3.3. Consulta previa

Como primera medida se publico el formulario de consulta previa en las redes sociales, los canales internos de
la entidad y la pagina web de la misma:

FORMULARIO DE CONSULTA PREVIA - 10 de febrero /2023
Link Formulario de Consulta Previa: https://forms.gle/JMGwoLRLBwWEi79Zd7

A continuacién los resultados recopilados a través del formulario de Consulta Previa donde se recibieron
26 registros:

llustracion 38 - Resultados Formulario Consulta Previa
Sefiale |a Parte interesada a la cual pertenece |0 copiar grafico

26 respuestas

Estado(—0 (0 %)
Proveedores —0 (0 %) Cominidad
Aliados estratégicos 2(7,7%) Recuento: 15

Comunidad 15 (57,7 %)

Sociedad (veedurias, medios d... 2(7,7 %)
Ente de Control

Colaborador 7 (26,9 %)
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Seleccione uno de los temas enunciados que le gustaria que se tratara en la I_D Copiar grafico
audiencia publica "Desde FONDECUN #RendimosCuentas" vigencia 2024:

26 respuestas

@ Avance en la gestién del IDI (Indice d...
@ Avance en la gestion del Indice de cu...
@ Desarrollo en la gestién de comunicac...
@ Conocer la gestion realizada a través...
@ Como avanzaron los procesos contra...

/ @ En que estado se encuentran los proc...
@ Como se desarroll6 la gestion financie. ..
@ Cuales son los logros obtenidos en la...
@ Como desarrollo Fondecun su funcién

como gerente integral de proyectos
durante la vigencia

@ Explique la gestién de la oficina de
Control Interno

Para conocer todos los resultados puedes consultar ingresando a:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fHdRIe3yeqybTd7508370buaDUPJG2mEGedikFapQ_Q/edit?usp=sh

aring

3.8.3.4. Audiencia publica

La audiencia Publica se transmitié de manera virtual a través de YouTube Live https:/youtu.be/96YbygJ3fms y
se retrasmiti6 a través de Facebook y se compartié el link a través de Twitter e Instagram.

llustracion 39 - Estadisticas Publicacion Audiencia Publica YouTube

- K Usuarios simulténeos
28 mar 2025.- Ahora Sitios o aplicaciones de terceros 4 Durante el estreno

Vistageneral  Cobertwra  Interaccién  Audiencia Desde la publicacion v Visualizaciones - Desde la publicacion
Pieo E)
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Proporcién de todo tu tréfico: 534% ) 38
Impresiones Porcentaje de cles d as Impresiones Visualizaciones Usuarios incos © .
.
330 49 % 234 161 “
WhatsApp Ry 54/ ") ®
Facebook - 120% . e |
” whatsapp.com ® 64% Vermés
250
YouTube ® 56%
Whatsapp Business ° 40% Me gusta (vs. No me gusta)
0 Desde la publicacion
0 2 4 6 8 10 12 4 s
Vermés 4 100%
s ’ Medi del canl 1000%
Estadisticas del video Modo Avenzado o o
28 mar 2025 Abora
Vistageneral  Cobertura Interaccion  Audiencia Desde la publicacion M Momentos clave de retencion de la audiencia
o
: — i
. ey T
Este video ha r 257 desde que se Tiempoteal
© Actalzando
publicé Duracién media de las visualizaciones 8sn
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e
Visuslizaciones - Ulimos 60 minutos 9:19
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o
Fuentes extemas a00% | — 9%
a0
Otras funciones de YouTube  333% |  Estevideo © Retencion habitual no disponible Echaunvistazoaestaguia () onoe — 1%
20 Diecta o desconocida 0% | actatonor e -
Bisqueda de YouTube: 0% Entre 12y 17 afos o%
0
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Ver mas
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3.8.3.5. Participacion ciudadana

Si bien la convocatoria se realiz6 por las redes sociales y canales digitales de la entidad, también se usaron los
canales directos de comunicacion del Fondo, como lo son el correo electrénico y el WhatsApp con el fin de
garantizar la participacion activa de los colaboradores y clientes quienes son parte fundamental de nuestra

operacion.
E-MAILS masivos enviados: Correos enviados a los 166 miembros de la lista de distribucion de la entidad.

llustracion 40- Emails Masivos enviados Rendicion de Cuentas

Hoy nuestra audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

%"'"" O « « » O @ -
Para: Fondecun_lista Vie 28/03/2025 10:20

o0 “REMDICIO
) ol DiGioN ..
~—— CUENTASS<

STREAMING
x el FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN

Gonéctate
( inoresando a ]

' 3l /Fondecunoficial Sniine

Acompafianos HOY viernes 28 de Marzo a partir de las 11:00 am en nuestra rendicién de Cuentas Virtual ingresando en este link
https://youtu.be/96Ybyg)3fms?si=CevjdUVBVQETgA3P

Aqui podrén conocer algunos de los puntos mas relevantes de la gestion del Fondo durante la vigencia 2024, no olviden dejarnos en los comentarios
sus inquietudes, dudas o felicitaciones.

A continuacién te dejamos los links donde podrés revisar la informacion consolidada en el informe de gestion, y también el link de nuestra encuesta
de satisfaccion para que puedas evaluar la pertinencia de este espacio que busca fortalecer la transparencia y brindar

- Informe de Gestién y Metodologia Rendicién de Cuentas 2024
https://bit.ly/RendiCuentas-FONDECUN2024

- Encuesta de Evaluacion y Satisfaccion de la Jornada: https://bit.ly/EncSatisfacciénRendiCuentas24

Conéctate a nuestra Audiencia Publica de icion de Cuentas Vig ia 2024

[PB, Comunicaciones Comunicaciones Q@ « « ~» D

® Para: Fondecun_lista Vie 28/03/2025 10:12

VIERNES 28 MAR D 3 z Gobernacién.
:. Lotote ) Cundinamarca

ralita 1 @D@

mNnn DE n[smnlm (3 PRqucm& DE CUNDINAMARCA - FONDEGUN

[AUDIENCIA POBLICA VIGENGIA 2024

Conéctate a nuestras
REDES SOCIALES 0 . o
ficia

Cordial Saludo

Queremos invitarlos a nuestra transmisién desde YouTube Live de nuestra Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas vigencia 2024, los invitamos a
que se conecten y apoyen este espacio, dejen sus comentarios y preguntas como aporte a la transparencia de nuestra entidad
#TODOSCONECTADOS #FondectinSoyYo el link de conexion es el siguiente la transmision iniciara a las 11:00 am https://youtu.be/96Ybyg)3fms?
Si=kGZWwWoxgZYvztls

Los esperamos

YouTube

Share your videos with friends, family, and the world
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La participacion ciudadana durante la Audiencia Publica se puede evidenciar a través del siguiente diagrama
estadistico de YouTube.

llustracion 41 - Estadisticas Participacion Durante la Audiencia Publica

28 mar 2025 - Ahora

" L v
Vista general Cobertura Interaccion Audiencia Desde la publicacién
Impresiones Porcentaje de clics de las impresiones Visualizaciones Usuarios tnicos (©
o,
330 49 % 234 161

375

250

//_/_’_’_’_’_’- 125
0

0 2 4 6 8 10 12 14 dias

3.8.3.6. Encuesta de evaluacion

Se realizé la encuesta de evaluacion recibiendo 50 respuestas frente al formulario a través del link
https://forms.gle/FAShYy87mGD2uYzr6 a continuacién se comparte la base de datos completa:

en seguida dejamos la tabulacion grafica de las respuestas producto de la encuesta:

llustracién 42 - Resultados Encuestas de Evaluacion Rendicion de Cuentas

2. La oportunidad para que los asistentes inscritos opinen durante la jornada
1. ¢Como se enterd de la realizacion de la jornada de didlogo?: de didlogo fue:

55 respuestas 55 respuestas

@ Publicacion en la web

Adecuad:
@ Redes Sociales et ecu? N
o @ Insuficiente
@ Invitacién directa
3. (La informacidn presentada en la jornada de didlogo responde a sus 4. ;La jornada de didlogo dio a conocer los resultados de la gestion de la
intereses? gestion de la entidad?
55 respuestas 55 respuestas
®si ®si
® No @® No
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5. ¢Consulté informacién sobre la gestion de la entidad antes de la jornada de
didlogo?

55 respuestas

®si
® No

7. Volveria a participar en otra jornada de didlogo de esta entidad:

54 respuestas

@®si
® No

98,1%

Para conocer todos los resultados

INFORME GESTION

FONDECUN « Primer Semestre 2025

6. Segln su experiencia, primordialmente, la jornada de didlogo permite a
ciudadanos o usuarios de los servicios de la entidad:

55 respuestas

@ Evaluar la gestion

@ Informarse de la gestion anual

@ Proponer mejoras a los servicios
@ Presentar quejas

8. ;Considera necesario que las entidades publicas continden realizando
jornadas de dialogo?

55 respuestas

®si
® No

puedes consultar ingresando a:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DKx-m93yESKLOUZXLnG-

9Hx77ngsOGUhgXYoLg GPgU/edit?usp=sharing
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4.1. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno (OCI) desarrolla acciones que apalancan el cumplimiento de la misidn y visién de
la entidad a través de un ejercicio de asesoria y evaluacién independiente y objetiva, generando
recomendaciones que contribuyen al mejoramiento de FONDECUN. Esta oficina ejecuta auditorias,
seguimientos, acompafiamientos, asesorias y evaluaciones a los procesos, dependencias, proyectos y en
general a la gestién de la entidad segun lo establecido en la Ley 87 de 1993, la Ley 951 de 2005, la Ley 1712
de 2014, y la Guia “Rol de las Oficinas de Control Interno” emitida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Conforme a la anterior normatividad, la Oficina de Control Interno presenta la gestion realizada
en la vigencia 2025 y los resultados obtenidos desde cada uno de sus roles: liderazgo estratégico, enfoque
hacia la prevencion, relacion con entes externos de control, evaluacion de la gestién del riesgo y evaluacién y
seguimiento; dando respuesta y cumplimiento a las actividades de aseguramiento y consultoria enmarcadas en
el Plan Anual de Auditorias (PAA) y a las metas proyectadas en el Plan de Accion 2025.

En cumplimiento de los mandatos legales, se prepara el siguiente informe de gestidn 2025, basado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, asi como lo descrito en la Cartilla de Administracidén Publica “Rol
de las Oficinas de Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces” emitida por el Departamento
Administrativo de la Gestion Publica”, relacionada con 5 roles:

» Liderazgo estratégico: soporte estratégico para la toma de decisiones del Gobernador, agregando valor
de manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacién estratégica y
alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

» Enfoque hacia la prevencion: valor agregado mediante la asesoria permanente, la formulacién de
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucién de acciones de fomento de la cultura del control,
que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas frente al quehacer institucional y la mejora
continua.

» Evaluacién de la gestion del riesgo: proporcionar como tercera linea de defensa, un aseguramiento
objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de
administracion del riesgo.

» Evaluacion y seguimiento: evaluacién planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto
a las metas estratégicas, resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y
riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su misién, en el marco del Sistema de Control
Interno.

» Relaciéon con entes externos de control: servir como puente entre los entes externos de control y la entidad
con el fin de facilitar el flujo de informacién con dichos organismos.

4.1.1.1. Objetivo General

Presentar los resultados de la gestion institucional que realizé la Oficina de Control Interno del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca en la vigencia 2025, describiendo las acciones desarrolladas bajo
los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion
y seguimiento, y relacion con entes externos de control, mejorar la transparencia, integridad y cultura del control,
asi como gestionar de manera efectiva los riesgos contribuyendo asi al cumplimiento de la mision y visién de
la entidad y al fortalecimiento continuo de su Sistema de Control Interno (SCI).

4.1.1.2. Marco Legal

La Constitucion Politica Art. 269, establece la obligatoriedad por parte de la autoridad correspondiente en cada
entidad publica disefiar y aplicar métodos de Control Interno.
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Ley 87 de 1993, art. 6. Responsables del establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno, esto es
la aplicacién de los métodos y procedimientos en esta materia, al igual que la calidad, eficiencia y eficacia de
estos.

En general, los aspectos relacionados con la situacién administrativa, desarrollo, cumplimiento o en su caso
desviacién de programas y demas informacién y documentacién relativa que sefiale el reglamento y/o manual
de normatividad correspondiente.

La Oficina de Control Interno contribuye de manera efectiva al mejoramiento continuo de los procesos de
gestién, a través de una actividad independiente y objetiva de evaluacién y asesoria, teniendo en cuenta que
la gestion debe guardar la debida independencia para garantizar la objetividad de las evaluaciones y
seguimientos efectuados; ademas enmarca todas sus actividades en las funciones establecidas en la Ley 87
de 1993 (Sistema Nacional de Control Interno).

Resultados gestion - Evaluacién y ejecucion plan de accidn en relacidn con los cinco roles de la oficina de
control interno durante el primer semestre de la vigencia 2025:

Durante el primer semestre de 2025 la Oficina de Control Interno efectu6 seguimientos en términos de calidad,
oportunidad y resultados a la planeacion estratégica e institucional, riesgos, indicadores, mejoras, evaluacion
de servicios misionales e internos, la socializacion de valores y principios y el estado de respuesta de las PQRS,
asociados a cada una de las Subgerencias y procesos de FONDECUN.

4.1.1.3. Principales logros para cumplir la misién y vision

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno efectué seguimiento y evaluacién de la gestion
institucional de manera permanente a través de la ejecucion del Plan Anual de Auditorias 2025, conforme a los
5 roles de esta oficina, logrando de esta manera agregar valor a la entidad por medio de la oportunidad y
pertinencia en la generacion de alertas, el acompafiamiento, la entrega de recomendaciones y la asesoria en
las diferentes instancias y procesos de la entidad.

41.2. Rol liderazgo estratégico

Todos los informes elaborados y emitidos por la OCI fueron socializados a los lideres de proceso por correo
electrénico previa su radicacion, con el fin de conocer sus observaciones o aclaraciones sobre los temas
evaluados; se hicieron reuniones de revision de resultados con los y Jefes que lo requirieron los informes se
presentaron a los miembros del comité coordinador de control interno teniendo en cuenta las fechas
establecidas en el plan anual de auditorias de la vigencia y se socializé la informacién clave de los resultados
de los informes en los comités institucionales de coordinacién de control interno programados, de esta forma la
oficina de control interno logré posicionar su labor durante los cuatro afios de gestion. Con la presentacién de
los informes elaborados por la OCI en los comités, se generaron alertas frente a debilidades y/o situaciones
que pudieran impedir el cumplimiento de los objetivos de los procesos y/o proyectos de la Entidad. La Jefe de
la Oficina de Control Interno participd en dichos comités y en los comités directivos con voz, pero sin voto,
haciendo recomendaciones sobre la gestion de la Entidad. Durante los cuatro afios de gestion se aplicd el
Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de ética del auditor interno, documentos aprobados durante la vigencia
2021.

Es importante resaltar el compromiso de la Alta Direccion para el desarrollo de este rol, se han abierto y
consolidado espacios de socializacion de informacion obtenida en las evaluaciones que realiza la OCI, esto
sirve como insumo para la toma de decisiones y seguimientos especificos que estan impactando en una mejora
de la gestion de la Entidad.
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A través de la evaluacion de la gestion institucional, la ejecucion del Plan Anual de Auditorias y el seguimiento
permanente a los indicadores de gestion, se logrd con objetividad, eficacia, eficiencia y transparencia, el alcance
de las metas estratégicas, agregando valor a entidad.

Dando cumplimiento a lo requerido en el presente rol para las Oficinas de Control Interno, durante la vigencia
2025 la OCI participé como invitado sin voto, en el comité de gestidén y desempefio.

4.1.2.1. comités institucionales de coordinacién de control interno

En cumplimiento con el Decreto 1083 de 2015 el cual dispone que las entidades y organismos del Estado estan

obligados a establecer un Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, como 6érgano asesor
instancia decisoria en los asuntos de Control Interno; la OCI convoco a cuatro (4) comités de Coordinacién de
Control Interno para el primer semestre de la vigencia 2025, en la que se dio a conocer los resultados de la
gestion realizada, aprobacidn del plan anual de auditoria e informes de ley, dando cumplimiento a la Resolucion
018 de 2021, por medio del cual se actualiza el Comité institucional de Coordinacion de Control Interno y se
adopta su reglamento se efectuaron las reuniones indicadas.

El funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, como érgano asesor y decisorio
en temas de control interno y con funciones definidas, ha permitido importantes avances en el disefio,
implementacion y mantenimiento de la estructura del MECI a través de sus cinco componentes.

4.1.2.2. Informes ejecutivos comunicados a la alta direccion

Al finalizar el ciclo de cada auditoria interna de gestion y de cumplimiento, se realiza un informe ejecutivo que
contiene los resultados mas relevantes del trabajo de auditoria, el objetivo de realizar esto es, comunicar de
manera sintetizada a la Alta Direccion las conclusiones y recomendaciones realizadas por la OCI.

Durante la vigencia 2025 y en cumplimiento con el Plan Anual de Auditoria; se han comunicado a la Alta
Direccidn tres (3) informes ejecutivos correspondientes a auditoria interna de gestion y (32) correspondientes a
informes ejecutivos de auditorias de cumplimiento.

Por otro lado, la OCI ha comunicado alertas oportunas a la Alta Direccién sobre posibles materializaciones de
riesgos frente a los hallazgos producto de las auditorias externas. Con esto, se ha permitido apoyar la toma de
decisiones de la linea estratégica de Fondecun, brindando los fundamentos esenciales, producto de los
resultados de los trabajos de auditoria realizados por la OCI.

Finalmente, a través de la evaluacion objetiva de la administracion del riesgo, se entreg6 informacién a la alta
direccién, contribuyendo en la toma de decisiones sobre el cumplimiento de la politica de administracion de
riesgos Y la eficacia de los controles, alertando sobre posibles materializaciones de Riesgos.

41.3. Rol enfoque hacia la prevencién

La Oficina de Control Interno acompafié y orientd técnicamente a los lideres de procesos y sus equipos,
proporcionando metodologias, conocimientos especificos y practicas de gestion exitosas. Se brindd asesoria y
acompafamiento, atendiendo las solicitudes hechas por las dependencias, y especialmente con el fin de
generar en los servidores de la Fondecun una cultura de control frente al logro de los objetivos, se desarrollaron
talleres relacionados con metodologia de Planes de Mejoramiento Institucional y documentacién de procesos,
Gestion del Riesgo y Construccién mapa de riesgos de corrupcion.

Dentro de las actividades de asesoria y prevencion realizadas, se busco sensibilizar sobre las debilidades
identificadas en los ejercicios de auditoria y seguimiento, haciendo recomendaciones de mejora sobre el
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sistema de control interno y la gestién de la Entidad. Durante la vigencia 2025 la OCI particip6 en las mesas
técnicas de asesoria a los procesos para identificacién de riesgos, actualizacion de indicadores y
documentacion del proceso.

4.1.3.1. Fomento cultura del control interno

La Oficina de Control Interno llevo a cabo actividades de sensibilizacién y capacitacion para el fortalecimiento
del Sistema de Control Interno y el mejoramiento organizacional, en el marco del Plan de Fomento de la Cultura
del Autocontrol y a partir del anélisis de oportunidades de mejora identificados desde los diferentes roles de la
OCI. De esta manera, se desarrollaron:

En total se ejecutaron en el primer semestre (5) actividades con impacto directo a un total de mas de 120
servidores publicos y contratistas de Fondecun.

» Socializacidn Gestidn preventiva de los riesgos fiscales.
» Socializacion del estatuto de auditoria interna.

» Socializacién de la linea de defensa.

» Capacitacion Conflicto de intereses.

» Capacitacion Politica Administracion de Riesgos

Desde el Rol de enfoque a la prevencion, se asistié durante la vigencia 2025 a (2) comités, (Comité de Gestion
y Desempefio) (9) comités de conciliacion y defensa judicial.

4.1.3.2. Asesoria en la formulacion de planes de mejoramiento

Bajo el marco del rol de enfoque hacia la prevencién de la Oficina de Control Interno, se ha realizado las
respectivas capacitaciones y asesorias para la formulacién de planes de mejoramiento eficaces y eficientes en
funcién de combatir las causas raiz que han generado los hallazgos de las auditorias practicadas tanto a nivel
interno como externo.

La oficina de control interno realizo seguimiento en los meses de enero a junio de 2025, a la ejecucién del plan
de mejoramiento de la Contraloria de Cundinamarca, radico el segundo avance del plan de mejoramiento 2022
el dia 13 de enero de 2025, sin radicado electronico por caida del sistema.

Se indica que el comité coordinador de control interno aprobd el primer avance del plan de mejoramiento de la
vigencia 2023, el cual se debe radicar, dentro de los 8 dias habiles siguientes al cumplimiento del primer
semestre de ejecucion del plan de mejoramiento, en cumplimiento de la Resolucion 078 del 25 de mayo de
2021 que aplica para el plan de mejoramiento de la vigencia 2023.

41.4. Rol evaluacion de la gestion del riesgo

La Oficina de Control Interno brindé asesoria, acompafiamiento técnico y evaludé el mapa de riesgos
institucional. En el marco de la evaluacién independiente, la OCI elaboré y socializé informes de Seguimiento a
Riesgos de Proceso, presentando fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora frente a la identificacion
de los riesgos, la pertinencia y efectividad de los controles establecidos conforme las metodologias vigentes.
Igualmente se desarrollaron mesas de trabajo entre la OAP y la OCI para fortalecer la administracion del riesgo.
4.1.4.1. Evaluacion de la administracion del riesgo

La OCI evalla el disefio, ejecucion y solidez de los controles existentes con el fin de presentar informacion
relevante a los procesos, para facilitar la toma de decisiones para el mejoramiento de la administracién de
riesgos, adicionalmente, ha proporcionado un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) por
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medio de la fijacién de la Politica de Administracion del Riesgo y la evaluacion de la efectividad de los controles.
Evaluando aspectos internos y/o externos que pueden presentar una amenaza para la entidad, logrando
establecer acciones efectivas representadas en actividades de control.

Dentro del anélisis del contexto estratégico, se tuvieron en cuenta los lineamientos establecidos en la Guia de
Administracion del Riesgo del DAFP versién 6, que orientan las decisiones de FONDECUN, frente a los riesgos
que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de acuerdo con el entorno en el cual se
desenvuelven. De otra parte y al ser un componente de la Séptima Dimensidn del MIPG, para una adecuada
Administracion del Riesgo se debe tener en cuenta la Planeacion Estratégica (mision, visién, establecimiento
de los objetivos de calidad, metas, factores criticos de éxito, etc). Analizando el mapa de riesgos institucional,
se tienen identificados los riesgos asociados a los objetivos institucionales y los objetivos de proceso, de este
modo se puede establecer los riesgos a los que se encuentra expuesta la FONDEUN a nivel estratégico y
operacional, y gestionar de manera adecuada los posibles eventos que puedan afectar el cumplimiento de la
mision y el logro de la vision.

Se actualizo la politica de administracién de riesgos de FONDEUN version 2, mediante Resolucion No. 039 de
2024, aprobada en sesién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno celebrado el 3 de abril
de 2024, este organismo aprobd la modificacion de la Politica y Metodologia para la Administracion del Riesgo
mediante el acta No. 02.de 2024.

4.1.4.2. Identificacion y valoracion de riesgos

Luego inicio el andlisis del contexto estratégico, la identificacidn, valoracién y monitoreo por proceso, con la
consolidacion del Mapa de Riesgos Institucional, el cual fue disefiado durante el primer semestre de la vigencia
2025.

En este orden de ideas se procedio por parte de control interno a realizar el seguimiento y la evaluacién al mapa
de riesgos vigente, verificando las acciones definidas por FONDECUN para la administracion del riesgo a través
de la observacidn y revision de los registros soporte de cada accién propuesta y la aplicacion de la metodologia
para la definicién tanto de los riesgos como de sus controles.

La Oficina de Control Interno verificd el estado actual de la matriz de riesgos de la entidad, asi como también
el monitoreo realizado por los lideres de proceso y el registro de materializacion de estos.

De otra parte, la Oficina de Control Interno insiste en el cuidado que se debe tener en cuanto a la redaccién de
los riesgos y recomienda continuar con el trabajo de identificacion de riegos en la vigencia 2025.

Se llevé a cabo la evaluacion de la gestion de riesgos en 8 procesos. Se evaluaron 28 riesgos de gestion y 9
riesgos de corrupcion mediante un plan de trabajo en el primer semestre del afio en el cual se verifico el disefio
de controles, la ejecucidn de estos y el cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgos.

4.1.5. Rol evaluacion y seguimiento

Se realizaron evaluaciones independientes a través de auditorias y seguimientos programados en el plan anual
de auditoria aprobado cada vigencia, se determinaron conceptos y recomendaciones sobre el sistema de
control interno, de la gestion desarrollada y los resultados alcanzados por Fondecun, con el fin de mejorar el
desempefio institucional.

Para el desarrollo de las actividades se tuvieron en cuenta los lineamientos de la Guia de auditorias para

entidades publicas y la normatividad vigente, todos los informes elaborados por la Oficina de Control Interno,
se radicaron y remitieron a la Gerencia General de la Entidad y se socializaron con los demas representantes
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de la Alta Direccion, a través del correo electronico se encuentran disponibles para consulta en el sistema de
informacién.

Igualmente, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, |a totalidad de los informes de Evaluacién
y Seguimiento se encuentran publicados en la pagina web institucional, Seccién Transparencia/ Control/
Informes Control Interno por afio y pueden ser consultados.

4.1.5.1. Plan anual de auditorias

De acuerdo con lo anterior, la OCI realizd la priorizacién del universo de auditorias, en donde se opt6 por
auditar a las 5 dependencias de FONDEUN, que se establecieron en el Plan Anual de Auditoria. Adicionalmente,
el ejercicio de las auditorias internas de gestion se orienté a verificar el cumplimiento de lineamientos de la
gestion institucional en cada una de las dependencias auditadas, alertando y determinando oportunidades de
mejora.

4.1.5.2. Definicién del plan anual de auditoria

El Plan Anual de Auditoria fue modificado en el primer semestre de la vigencia 2025, se realizaron los procesos
de acuerdo con la necesidad que evidencio la OCI; el plan fue presentado y aprobado ante Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno; de la siguiente manera:

Para la vigencia 2025, se aprob6 el plan anual de auditoria V1 en el comité Coordinacion de Control Interno
mediante acta de comité No.1 de fecha 13 enero de 2025.

Mediante comité Coordinacién de Control Interno No.4 de fecha 27 de junio de 2025, se aprobd la version 2 del
plan anual de auditoria V2.

4.1.5.3. Ejecucion del Plan Anual de Auditorias

El Plan Anual de Auditoria fue ejecutado en el primer semestre en un 100%, Se desarrolld bajo los lineamientos
internos de la oficina, las actividades programadas para las auditorias, servicios de monitoreo y consultoria. Los
tipos de auditorias que se desarrollan en el FONDO son: Auditorias internas de gestion: evaluacion que se
realiza a una unidad (proceso o proyecto) para establecer el grado de Eficiencia y Eficacia en la planificacién,
uso de sus recursos y control de riesgos que afecten el cumplimiento de sus objetivos. Auditorias internas de
cumplimiento: dispuestas por una regulacion externa a la entidad, se focalizan en factores criticos de éxito
identificados desde el Gobierno nacional y el legislador e, igualmente, son basadas en riesgos. Auditorias de
seguimiento: realizadas al cumplimiento y efectividad de las acciones correctivas producto de auditorias
anteriores. Durante esta vigencia se programd realizar 5 auditorias internas basadas en riesgos, 25 auditorias
de cumplimiento y 6 auditorias de seguimiento, 18 actividades relacién con entes externos de control y 8
actividades de fortalecimiento tercera linea de defensa; para un total de 62 auditorias a realizar en la vigencia
2025.

Para la vigencia 2025 se programaron 5 auditorias internas basadas en riesgos, en el primer semestre se
ejecutaron 3 auditorias y para el segundo semestre se encuentra pendiente de ejecutar 2 auditorias basadas
en riesgos, las auditorias ejecutadas generaron 35 oportunidades de mejora. Se entregaron informes de
auditorias con sus respectivos resultados, los cuales relacionamos a continuacion:

Tabla 38 - Auditorias internas

109 @ Gobernacion
www.fondecun.gov.co | aipge sodiaiEs @fondecunoficial %y Cundinamarca




wWe? , .
B , ., FONDECUN INFORME GESTION
e ' pfONDO OE DESARROLLODE FONDECUN ¢ Primer Semestre 2025
Procesos auditados-2025
Proceso Recomendaciones Hallazgos
Gestion tecnoldgica 17 1
Estructuracion, Gerencia y Administracién de Proyectos 5 5
Gestion Juridica y Contractual 13 13
Total 35 28

Fuente: Oficina de Control Interno — Informes de auditoria junio 2025

La Oficina de Control Interno debe continuar realizando la alineacion del Plan Anual de Auditoria conforme a
los nuevos lineamientos que se expidan como parte del Marco Internacional para la Practica Profesional y la
normatividad Nacional.

4.1.5.4. Auditorias de Cumplimiento

En el periodo correspondiente al primer semestre del afio 2025, se destaca un logro del 100% en la realizacién
de las 32 auditorias de cumplimiento programadas. Ademas, se identificaron oportunidades de mejora, las
cuales fueron debidamente comunicadas a través de los informes correspondientes. A continuacion, se detallan

las auditorias ejecutadas.
Tabla 41 - Auditorias de cumplimiento 2025

28 CRONOGRAMA VIGENCIA
23 ANO2025 § o
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1. AUDITORIAS INTERNAS DE CUMPLIMIENTO
Ley 1474 de 2011 - Articulo 73 - Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano.
Ley 1712 de 2014, "Por medio de la cual se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”
Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”
Evaluacion al Decreto Nacional 124 de 2016, por el cual se Se ha realizado el informe de
Proarama de sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del seguimiento al 1 cuatrimestre
Trar?s arencia Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan del afio 2025 en el mes de 3 2
Etica E’L’Jblica y Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” abrilde 2025y al 3
: Ley 2195 de 2022 "Por medio del cual se adoptan cuatrimestre de 2024
medidas en materia de transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones" modifica el articulos 73 de la Ley 1474
de 2011
Decreto Nacional 1122 de 2024 - articulo 11
"Reglamenta el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011"y
Deroga el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015.
Mo A\ Gobernacion e
& www.fondecun.gov.co | g @ @ €9 @fondecunoficial 7y Cundinamarca




’.'

&

o. ¥+ FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE

PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

INFORMEGESTION

FONDECUN « Primer Semestre 2025

Ley 87 de 1993 - Articulo 14 "Reportes del Se realiz6 un informe
responsable de control interno” Semestral de acuerdo con lo
estipulado, en los cuales se
Decreto 2106 de 2019 - Articulo 156 "El articulo 14 de | evidencia que el Estado del
Evaluacién la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9 de la | sistema de Control Interno de
Semestral Ley 1474 de 2011y 231 del Decreto 019 de 2012, la entidad correspondiente al
independiente quedara asi (...)". primer semestre de 2025 1
del Estado del obteniendo como resultado
Sistema de Circular Externa No 100-006 de 2019 del un promedio de cumplimiento
Control Interno. | Departamento Administrativo de la Funcion Publica. | del 94%, reflejando en ello un
Sistema efectivo, integrado
con los lineamientos y con el
funcionamiento adecuado de
Sus componentes
Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras
disposiciones" - Articulo 9°
Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, Como resultado de verificar
gerencia publica y se dictan otras disposiciones - los datos oficiales obtenidos a
Articulo 39, Inciso 2 (...) Obligacion de evaluar." 31 de diciembre de 2024, se
. establece que, el Fondo de
(Ea\gltlijgr?ggrde Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el | Desarrollo de Proyectos de 1
Dependencias Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion | Cundinamarca- Fondecin
" | Plblica, Articulos 2.2.21.5.3-2.2.21.2.5y2.2.21.3.6 | alcanzd una calificacién
promedio en la gestion de las
Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno | 5 dependencias del 93.33%
Nacional en materia de Control Interno. para la vigencia 2024.
Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del
Servicio Civil - 20181000006176 (Derogd el Acuerdo
565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio
Civil, el cual a su vez derog6 el Acuerdo 000137 de
2010)
Ley 87 de 1993 " Por la cual se establecen las
normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones”, Articulo 30 A partr de los criterios
. - , establecidos por la
e o e S, | Conur Garr e
- o e o Nacién, la Oficina de Control
Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo . s
aplicable a Entidades de Gobierno y se dictan otras Interno efectud la evaluacion
disposiciones” para las 105 preguntas
sefialadas en el cuestionario.
Evaluacion al . ] El resultado obtenido por el
Soracs” ety s oA Corrita Sod | Dot 1
Control Interno rocedimientos Transversales' del FF){é i,men de Proyectos de Cundinamarca
Contable pContabilidad Publica, el procedimientog para la parala vigencia 2024 fue de
evaluacion de controi interno contable 4.87, valor que de acuerdo
con los rangos de calificacion
L establecidos el sistema de
Resolucion 193 de 2016 - Anexo control interno del Fondo de
Resolucion 706 de 2016 CGN Contacuria General de. | oo Oc 0460108 08
la Nacion "Por la cual se establece la informacion a EFICIENTE
reportar, los requisitos y los plazos de envio a la '
Contaduria General de la Nacion"
Resolucion 331 de 2022 Por la cual se modifican las
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Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos
Economicos del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno

Ley 1474 de 2011 - Articulo 76 - Oficina de Quejas,
Sugerencias y Reclamos.

Decreto 19 de 2012 "Por el cual se dictan normas
para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos
y trémites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.” - Articulo 237
Racionalizacion de tramites en la funcion publica.

En el mes de enero de 2025,
se realiz6 evaluacion y
verificacion la oportunidad, el

Gasto Publico.

Acuerdo 719 de 2021 "Por el cual se establecen
lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades del orden distrital, y se dictan otras
disposiciones”

Directiva Presidencial 08 de 2022 "Directrices de
austeridad hacia un gasto publico Eficiente”

Decreto Distrital 062 de 2024 "Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital".

realiz la verificaron de las
medidas y politicas de
austeridad en el gasto
implementadas en la Entidad
correspondiente al segundo
Trimestre de la vigencia 2024
y el segundo trimestre de
2025.

Seguimiento "Derdguense los articulos 7, 8, 11,49, 56 y el manejo y trazabilidad de las
Semestral ala paragrafo del articulo 48 de la Ley 190 de 1995, el Peticiones, quejas reclamos y
atencion de literal g del articulo 72 y el inciso 4 del articulo 76 de | sugerencias recepcionadas 1
Peticiones, la Ley 1474 de 2011" en el Fondo en el segundo
Quejas y semestre 2024.
Reclamos. Decreto 2641 de 2012 "Por el cual se reglamentan los | Identificando un riesgo

articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011" Decreto materializado por la no

2641 de 2012 respuesta a tiempo de la

PQRSD

Decreto 1081 del 26 de mayo de 2015 " Por medio

del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico

del Sector Presidencia de la Republica" compila el

decreto 2641 de 2012.

Constitucion Politica de Colombia - Articulo 128.

Decreto 1737 de 1998 "Por el cual se expiden

medidas de austeridad y eficiencia y se someten a

condiciones especiales la asuncién de compromisos

por parte de las entidades publicas que manejan

recursos del Tesoro Publico Se realiza la verificaron de las

Decreto 984 de 2012 "Por el cual se modifica el med|dgs Y politicas de

articulo 22 del Decreto 1737 de 1998." austeridad en el gasto

’ implementadas en la Entidad
" correspondiente al Cuarto

D o ot e Teste s v 224

Sequimi . gen . y y primer trimestre de 2025.
eguimiento transparencia del gasto publico en las entidades y

Trimestralala | organismos del orden distrital y se dictan otras En el sequndo trimestre. se 2
Austeridad del disposiciones” (Aplica para el 4to. trimestre de 2023) 9 !
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_— & PROVEQTOS GE CUNOINAMARCA
Teniendo en cuenta la
Directiva Presidencial 01 de 1999. :”f°"“a°'°” suministrada'peq
Directiva Presidencial 02 de 2002. - Numeral 2 a subgerencia administrafiva
. N y financiera de Fondecun se
Informe de Circular 07 de 2005 del Departamento Administrativo encontré diferencia en las
Derechos de de la Funcion Publica. ! i
Autor de Circular 04 de 2006 de la Direccion Nacional de Za”t'dade.s de equipos para 1
ar de baja, se sugiere
Software. ggreclzho:;jg A;(tﬁri de la Direccion Nacional d realizar una estrategia de
Dgfgc?\ros deeAutor € la Lireccion Nacional de depuracion de inventarios
' para tener un inventario de
software unificado.
. Decreto 2145 de 1999 - Articulo 5 Literal C
gedlmon gel (modificado por el articulo 2° del Decreto 2539 de
esempeno 2000, modificado por el articulo 2° del Decreto 1027 | Se realiza la evaluacién a la
Institucional . "y -
(MDI) Reporte de 2007. Medicién del Desempefio
FURAG Institucional (MDI).Re,po_rte
(Formulario Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.2.2. - FURAG (Formulario Unico de
Unico de 2.222310-22.233 Repqrte de Avances de la 1
Reporte de Gegtlén), Contrql Ipterno, se
Avances de la Decreto 1499 de 2017, Articulo 2.2.22.3.10 verifico el cumpl|m|gnto del
Gestion) ‘ . reporte de planeacm')n en el
apartad 0’ de Qrculqr externas del DAFP- Qucf, determl_ne mes de abril de 2025
Control Interno lineamientos para el registro de informacion a través
" | del FURAG para la vigencia que corresponda.
Oficina de Control Interno en
Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen las normas | su rol y responsabilidad de la
para el ejercicio del control interno en las entidades y | tercera linea de defensa
Evaluacion y organismos del Estado y se dictan otras establecida en el marco del
Seguimiento a la | disposiciones." Modelo Integrado de
Gestion de Planeacion y Gestion (MIPG); 1
Riesgos Guia de Administracion del riesgo y el disefio de llevé a cabo seguimiento y
Institucional. controles en entidades publicas V.5 del DAFP. verificacion al Mapa de
Riesgos Institucional vigencia
Politica Administracion de Riesgos del Fondo. 2024 en los meses de enero y
julio de 2025.
Ley 1712 del 06 de marzo de 2014 "Por medio de la
cual se crea la Ley de Transparencia y del derecho
de acceso a la informacion publica nacional y se
dictan otras disposiciones", en su articulo 09
"Informacion minima obligatoria respecto a la
E - estructura del sujeto obligado" literal d), Resultados
valuacion y - o jas Auditorias al ejercici tal Se reall imientoal
Seguimiento e las Auditorias al ejercicio presupuestal. e realiza seguimiento a la
Semestral a la ) - ejecucion presupuestallde_l
ejecucion RESOLUCION No.065 del 30 de diciembre de 2024. | fondo en el mes de abril sin 1
presupuestal del POR EL CUAL SE LIQUIDA EL PRESUPUESTO DE | reporte de novedad o
Fondo INGRESOS Y GASTOS DEL FONDO DE recomendacion de mejora.
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA — FONDECUN, PARA LA
VIGENCIA FISCAL 2025
PLAN ESTRATEGICO FONDO DE DESARROLLO
DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA 2024 -2028
evaluacion y Norma NTC ISO/ 27001:2013 y politicas establecidas Se realiza Evaluacion
. por la Entidad y los requisitos legales. o y
seguimiento a la seguimiento a la
implementacion | gy \odelq de Sequridad y Privacidad de la implementacion del Modelo
gzl '\lf:i)g;ljo %€ | Informacion - MSPI, imparte lineamientos a las gelr?fig;g?:?gnyl\gg?:ftfg de 1
Prigaci dad )ée la entidades publicas en materia de implementacion y Julio y agosto de 2025, donde
Informacion adopcion de buenas pracficas, fomando como se evidenciaron dos ha;llazgos
MSPI referencia estandares internacionales, con el objetivo 17 recomendaciones
de orientar la gestidn e implementacién adecuada del y '
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ciclo de vida de la seguridad de la informacion
(Planeacién, Implementacion, Evaluacion, Mejora
Continua), permitiendo habilitar la implementacion de
la Politica de Gobierno Digital.

Diligenciar el Se diligencia el formato

Instrumento de Instrumentp Qe

Autodiagnostico Autod|agnpst|co para el .

para el Aseguramlento de la Calidad

Aseguramiento . S dellg Auditoria Interna de la

de la Calidad de Instructlvq Instrumento qe autod|agno§t|co para el Oficina dg Control Interno

la Auditoria aseguramiento de la calidad de la auditoria interna en | establecido por el DAFP y se 1

Interna de |a el sector publico V1 del DAFP. socigl!zan los resultados al

Oficina de ToTAL OBTENIDO

g;gmc'ggg‘gr FONDECUN 2025 (165)

ol DAFP. vagl A!to de Calidad de la
Auditoria Interna
Oficina de Control Interno en
su rol y responsabilidad de la

El articulo 73 del Estatuto Anticorrupcion, dispone tercera linea de defensa

Evaluacion y que el Mapa de Riesgos de Corrupcion hace parte del | establecida en el marco del

Seguimiento a la Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano; estd | Modelo Integrado de

Gestion de politica es liderada por la Secretaria de Planeacion y Gestion (MIPG); 2

Riesgos Transparencia de la Presidencia de la Republica, llevé a cabo seguimiento y

Corrupién cuyos lineamientos estan desarrollados en el verificacion al Mapa de

documento “Guia para la gestion del riesgo de Riesgos Institucional vigencia
corrupcion”. 2024 en el mes de enero de
2025 y en el mes de mayo de
2025
2. AUDITORIAS INTERNAS DE SEGUIMIENTO

Evaluacion y Oficina de Control _Interno en

Seguimiento a la suroly r’esponsabmdad dela

Acciones Ley 87 de 1993 - Articulo 4 "Elementos para el :graiiezf ;Searﬂ%:gzr;sa

Correctivas y de | sistema de control interno” cumplimi egnt o de las acciones 1

Mejora del Plan | y Articulo 9 "Definicién de la unidad u oficina de .

de Mejoramiento | coordinacion del control interno" sus.cntas.en ¢l plan de

Interno de mejoramiento por procesos

Fondecin del Fondo, producto de las
auditorias internas.

Oficina de Control Interno en
_ su rol y responsabilidad de la

Eeglé'srgf: td°; 8 | Circular 020 de 2017 - Expedida por el Departamento | tercera linea de defensa

Sistema de Administrativo del Servicio Civil Distrital. evalug la calidad de los datos

Informacion y que soportan la gestion de 1

Gestion del Circulares Complementarias emitidas por el Hojas de Vida, declaraciones

Empleo Pdblico - Departamento Administrativo del Servicio Civil de Bienes y Rentas,

Sigep I Distrital (DASCD) Vinculaciones, Contratistas y
declaracion de conflictos de
interés.

Por la cual se constituye y regula la caja menor . .

vigencia para la 2025 del Fondo de Desarrollo de La oﬁgma de control |nt.erno

Proyectos de Cundinamarca - Fondectn” efectuo arqueo de la caja
Arqueo a la Caja menor garantizando el 1
Menor “Por la cual se delega la ordenacion del gasto de la corregto del

caja menor del Fondo de Desarrollo de Proyectos de ?s?nr?ga?jos aolz rc?:':rfr(l):nor

Cundinamarca - FONDECUN para la vigencia 2025”. 9 J )

3. RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

114

& www.fondecun.gov.co

presesnens @) © €9 @fondecunoficial

Gobernacion

¥ Cundinamarca




mw , V<, FONDECUN

AN

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

INFORMEGESTION

FONDECUN

| « Primer Semestre 2025

Rendicion de Se realizd acompafiamiento
Cuentas Ante la " ] en la rendicién de Cuentas
Contraloria de Eﬁﬁglil;:';r;g:' 045 enero 28 de 2021 Contraloria de Ante la Contraloria de 1 P 1
Cundinamarca ‘ Cundinamarca (Cuenta
(Cuenta Anual) Anual)
Seguimiento a la
Transmision de Se realizd seguimiento a la
Cuentas Transmision de Cuentas
Mensuales SIA | CIRCULARO02 del 04 enero del 2024 Mensuales SIA OBSERVA a 12 |[P|P|P|P|P|P 6
OBSERVA ala la Contraloria de
Contraloria de Cundinamarca.
Cundinamarca.
Seguimiento al
,Ii’/lla.n de . Se radico segundo avance
Coﬁoéﬂ?;fgf la Resolucion 004 del 12 de enero de 2023 expedida | plan de n]ejoramientp 2022 2 |p 1
Control por la Contraloria de Cundinamarca Contraloria de Cundinamarca
(Contraloria de
Cundinamarca)
5. ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO TERCERA LINEA DE DEFENSA
Comité Resolucion 018 del 20 de agosto de 2021 "Por medio | Se realizaron 3 Reuniones del
Institucional de | de la cual se actualiza la conformacién del Comité Comité Institucional de 4 0 P 3
Coordinacion de | Institucional de Coordinacién de Control Interno del Coordinacion de Control
control Interno. | Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca” | Interno.
Promover la ‘ ) la oficina de cor)t(ol interno
cultura del auto Ley 87 de 1993, literal h, articulo 12 desarrollo 5 actividades para 4 P P 4
Decreto 648 de 2017 Promover la cultura del auto
control control

Fuente: Oficina de Control Interno — Informes de auditoria junio 2025
4.1.5.5. Auditorias de Seguimiento 2025

Una vez culminado un proceso de auditoria interna o externa, cualquiera que sea su modalidad, se presentan
como resultado los hallazgos, plasmados en el informe final, frente a los cuales los auditados tienen la obligacion
de presentar un plan de mejoramiento que incluya estrategias, acciones y actividades, orientadas a corregir y

mitigar las causas originales de los hallazgos, mejorando el desempefio y la gestién de la entidad.

Tabla 42 - Resultados evaluacion eficacia a planes de mejoramiento internos

Seguimiento planes de mejoramiento por proceso 2024
VIGENCIA No. ESTADO HALLAZGOS
AUDITADA|  PROCESO RECOMENDACIONES | |15} | AZGOS [ Abierto | Cerrado| Estado
2024 Caja Menor 0 3 0 3 Cumplida
2024 Gestion Financiera 4 3 0 3 Cumplida
2024 Nomina 7 7 1 6
Planeacion .
2024 Estratégica Integral ! 0 0 0 Cluimgllcks
2024 Atencion al Usuario 3 2 0 2 Cumplida
Sistema de
2024 Seguridad y Salud en 4 5 5 0 Ejecucion
el Trabajo
2024 |Plande 6 2 2 0 | Ejecucion
comunicaciones
TOTAL 25 22 8 14 63%
Fuente: Oficina de Control Interno — Planes de mejoramiento junio 2025
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Tabla 43 - Resultados evaluacion eficacia a planes de mejoramiento internos
Seguimiento planes de mejoramiento por proceso 2025
VIGENCIA No. ESTADO HALLAZGOS
AUDITADA|  PROCESO | RECOMENDACIONES | 1 | A7GOS [Abierto | Gerrado | Estado
2025 Gestion Tecnoldgica 18 17 17 Ejecucion
2025 | Sestion de Talento 0 1 1 Ejecucion
umano
Estructuracion .
: ’ Pendiente
gerencia y ”
2025 administracién de 5 5 5 elaboracion
del plan
proyectos
S Pendiente
Gestion juridica y .
2025 contractual 18 14 14 elaboracion
del plan
TOTAL 41 37 37
Fuente: Oficina de Control Interno — Planes de mejoramiento junio 2025
Conclusién: a la fecha se encuentran dos (2) planes de mejoramiento internos de la vigencia 2024 abiertos, y
cuatro (4) de la vigencia 2025.
* Creacion y actualizacion documental.
En el primer semestre de la presente vigencia, se realiz6 la actualizacion de la caracterizacion del proceso, 1
formato del proceso, 2 procedimientos y la creacion del manual de auditoria interna en la vigencia 2025, con el
fin de incluir actividades que permitan sentar la guia para generar control en el nimero de informes de auditoria,
la division de los diferentes informes de auditoria para orientar a los colaboradores de la OCI, en el desarrollo
de las actividades de auditoria.
4.1.5.6. Informe semestral independiente del estado del Sistema de Control Interno
Resultados Evaluacion del Sistema de Control Interno del | 2025
La OCI como tercera linea de defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), realiza la
evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno — Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) de FONDECUN, lo cual ha fortalecido la estructura organizacional para el control de la estrategia, la
gestion y la evaluacioén.
A través de la actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion, la estructura MECI Avanzado, 72
Dimensién de MIPG, en su evaluacién del primer semestre de la vigencia 2025, FONDECUN presenta un
avance del 94%, ubicandose en un nivel alto, lo que permite concluir que en MIPG los cinco componentes del
Sistema de Control Interno, se encuentran operando de manera integral y articulada; sin embargo, existen
aspectos por mejorar. Esta calificacion motiva a seguir comprometidos en el cumplimiento de la mision
institucional, con enfoque al fortalecimiento y a la mejora continua.
Este reporte se realiza en atencion a lo estipulado en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, por el cual
FONDECUN debe publicar cada seis (6) meses en el sitio web de la entidad, un Informe de evaluacién
independiente del estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de acuerdo con la circular externa No.100-006 de 2019
donde nos informa la fecha de corte de 1 de enero al 30 de junio y la fecha de publicacion 30 de julio de 2025
y del 1 de julio a 31 de diciembre y fecha de publicacién 31 de enero de la siguiente vigencia.
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La Oficina de Control Interno elaboré y publicé el informe correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero al 30 de junio de 2025 el cual se encuentra publicado en la pagina web institucional.
https://fondecun.gov.co/wpfd_file/evaluacion-sistema-de-control-interno-1-sem-2025/

Tabla 44 - Resultados Evaluacion del Sistema de Control Interno 2025

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

COMPONENTE PRIMER SEMESTRE 2025
Ambiente de control 96%
Evaluacion del riesgo 94%
Actividades del control 83%
Informacion y comunicacion 96%
Actividades de monitoreo 100%
ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 94%

Fuente: oficina de Control Interno diciembre 2024

Los componentes del Modelo Estandar de Control Interno se encuentran disefiados e implementados para su
correcto funcionamiento en el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca, estos se encuentran
articulados con el esquema de las 3 Lineas de Defensas y los lineamientos dados por las 19 Politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG. En cada uno de los componentes los controles se
encuentran disefiados (existencia) y operando (funcionando), lo que demuestra que la entidad se encuentra
articulada. Se ejerce seguimiento y control a esta implementacidn por parte de la Alta Direccion en el marco del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI.

Si bien los resultados son positivos, la entidad reconoce la importancia de la mejora continua y seguira
trabajando para fortalecer su sistema de control interno, adaptandolo a los desafios cambiantes del entorno.

4.1.5.7. Evaluacion al programa de transparencia y ética publica

El Programa es objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de
Defensa del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, con una actividad de revision de manera
independiente y objetiva presentando conclusiones respecto al Sistema de Control Interno y al avance de
cumplimiento de las actividades programadas en cada componente que lo integran. Este resultado es publicado
en la pagina web de la entidad en los términos de Ley establecidos.

Para el afio 2025 se establecieron actividades importantes en el programa de transparencia y ética publica,
incorporando cada uno de los componentes a desarrollar, lo cual denota compromiso frente a las actividades
del PTEP, que se traduce en la gestién por parte de los procesos en los riesgos identificados de corrupcion,
con el fin de minimizar su materializacion.

https://FONDECUN.gov.co/transparencia-controlinterno-otros-informes/#554-574-2024-1660242832

La Oficina de Control Interno — OCI, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 de FONDECUN, realizo
seguimiento y Evaluacion al Programa de Transparencia y Etica Publica, antes llamado Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadano conformidad con lo instado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, de conformidad
con lo establecido en el Decreto 124 de 2016, articulo 2.1.4.6, corresponde a las Oficinas de Control Interno o
quienes hagan sus veces, efectuar seguimiento a las actividades a 30 de abril de la vigencia, publicar el informe
resultante en la web de la entidad dentro de los diez (10) primeros dias habiles siguientes a la fecha del corte;
por lo que se llevé a cabo la verificacion de los periodos comprendidos entre el 1 de enero al 30 de abril de
2025 — en cuatrimestres, con el proposito de identificar oportunidades de mejora que fortalezcan el instrumento
de control de la corrupcion con el que cuenta la Entidad.
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4.1.6. Rol relacion con entes externos

La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2025, lideré la comunicacién con la Contraloria de
Cundinamarca y trabajé en conjunto con la oficina de planeacion para facilitar la comunicacion con el ente de
control.

La OCI verifico que la informacién suministrada por los responsables de las diferentes unidades de gestion
atendiese los requerimientos hechos por el ente de control, que se adjuntaran las evidencias respectivas y que
se entregara en los tiempos establecidos la informacion correspondiente a la rendicion de cuentas.
Adicionalmente se apoy6 a la Alta Direccién en la consolidacion de las respuestas de la Entidad al informe
preliminar de las auditorias desarrolladas por la Contraloria, se apoy6 la elaboraciéon de los planes de
mejoramiento institucionales. Asi mismo se elabor6 un registro organizado de todas las solicitudes realizadas
por el equipo auditor y las respuestas dadas por la Fondecun, ademas se retroalimenté permanentemente a los
lideres de proceso sobre el desarrollo de esta.

Cronograma de auditoria externa: Mediante plan de vigilancia y control fiscal expedido por la Contraloria
Departamental de Cundinamarca se establecié fecha para auditoria a la vigencia 2024 el mes de septiembre
de 2025.

Avances planes de mejoramiento: Durante la vigencia 2025, conforme al Plan de mejoramiento suscrito con
la Contraloria de Cundinamarca se remitié avance final del plan de mejoramiento suscrito para la vigencia 2022
en el mes de enero de 2025 y se realizd seguimiento al primer avance del plan de mejoramiento suscrito para
la vigencia 2023 en el mes de junio de 2025 y este seguimiento debe ser radicado en la Contraloria
Departamental.

4.1.6.1. Contraloria de Cundinamarca

Durante el segundo semestre de la vigencia 2024, se atendio visita del ente de control fiscal en Auditoria
Financiera y de Gestion, vigencia fiscal 2023, segun el PGA de la Contraloria de Cundinamarca, con los
siguientes hallazgos y sus connotaciones:

Tabla 45 - Resultados Auditorias de la Contraloria de Cundinamarca

ANODE | VIGENCIA No. TIPO ESTADO %
VISITA | Aupirapa | ENTEDECONTROL |\ 07G0S [ A [D |F|P| Abierto | Cerrado | cumplimiento
CONTRALORIA ~ DE Plan en ejecucion
CUNDINAMARCA hasta el 31 Dic-24
2023 2022 diltggsatiéfrl]narngericig 9 91(0]0]|0 1 8 Evaluado en Ia
Fiscal 2022 vigencia 2025
CONTRALORIA  DE
CUNDINAMARCA Plan inicia su
2024 2023 Auditoria financiera y 19 191000 19 0 ejecucion en la
de gestion Vigencia vigencia 2025
Fiscal 2023

Fuente: oficina de Control Interno — junio 2025
Para la vigencia 2024 no se identificaron hallazgos de tipo fiscal, sancionatorio ni disciplinario segun auditoria.
Se indica que se debe radicar el primer avance del plan de mejoramiento de la vigencia 2023, dentro de los 8

dias habiles siguientes al cumplimiento del primer semestre de ejecucién del plan de mejoramiento, en
cumplimiento de la Resolucién 078 del 25 de mayo de 2021 que aplica para el plan de mejoramiento de la

vigencia 2023.
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Adicionalmente, en cumplimiento del rol de relacidn con entes externos de control de la oficina de control interno,
se han realizado las respectivas asesorias para la formulacién de planes de mejoramiento eficaces y eficientes
en funcién de eliminar las causas raiz que han generado los hallazgos en las auditorias practicadas tanto a
nivel interno como externo.

4.1.6.2. Reporte SIA Contralorias

Rendicion cuenta anual aplicativo SIA contralorias El diligenciamiento de los formularios para la rendicion de
cuentas constituye una obligacion formal, la informacion con periodicidad anual debera ser presentada hasta el
quince (15) de febrero del afio siguiente al periodo por rendir, la cual se debe registrar en el aplicativo SIA
CONTRALORIA. La Oficina de Control Interno rindi6 el formato F97 (informacion complementaria a la cuenta
anual) de la vigencia 2024, el dia 15 de febrero de 2025.

4.1.6.3. Monitoreo cumplimiento reporte SIA OBSERVA

La Oficina de Control Interno desde el Rol de Relacion con Entes Externos de Control, emite mensualmente un
recordatorio a el area de la entidad en cargada del reporte de la cuenta mensual, se rinde el tercer (3) dia habil
del mes siguiente, cuenta que es requerida para rendir la contratacién de cada sujeto de control a la Contraloria
de Cundinamarca, de conformidad a los lineamientos establecidos en la Resolucion 0045 del 28 de enero del
2021 “Por la cual se reglamenta la rendicion de la cuenta e informes, su revisién y se dictan otras disposiciones”

4.1.6.4. Funcion Publica

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn (MIPG) establecié en su marco normativo, que el mecanismo de
recoleccién de informacion para el seguimiento a la implementacién y sostenibilidad de las politicas de gestion
y desempefio que lo conforman seria el Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG). A
partir de este instrumento se realiza la Medicion de Desempefio Institucional que presenta en sus resultados el
indice de Desempefio Institucional (IDI) y los demas indices asociados a las dimensiones y politicas de este
marco de referencia.

4.1.6.5. Reporte FURAG

Para la medicién correspondiente a la vigencia 2024, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) expidio la Circular Externa 100 - 003 de 2025, la cual establecié los lineamientos para el registro de
informacién en el FURAG, aspecto que se desarrollé entre marzo y abril de 2025.

Posteriormente, esta entidad publicara los resultados del IDI de la vigencia evaluada, en el micrositio:

https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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llustracion 43 - Certificado de diligenciamiento MECI

Certificado de diligenciamiento

Furag™

Vigencia 2024 Funcidén Puablica

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
DEPARTAMENTO:Bogota D.C.

MUNICIPIO: Bogota

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control intemo

NOMBRE DILIGENCIADOR: YENNY DIANITH BARRIOS GOMEZ con C.C No.65707503
HABILITADO DESDE - HASTA: 14/03/2025 - 22/04/2025

VIGENCIA REPORTADA: 2024

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

LUZ DAIFENIS ARANGO RIVERA
Direccion de Gestion y Desempefio Institucional

Url: hapifurag i lica.gov. i 10224f0-4806-4070-a3a04-1c 3642350107

Fecha de impresion:  11/04/2025 Hora: 13:28 Pagina1/1

Carrera 6 No. 1262, Bogota D.C., Cclommaﬂekm 7305656 / Fax: / 7385657 / Linea gratuita: 018000 917 770 / Cédigo Postal: 111711

funcionpublica gov.co / eva@funcionpublica.gov.co

Fuente: Oficina de Control Interno — junio 2025

4.1.6.6. Resultados del IDI - MECI 2024

La medicién del grado de avance de la gestién institucional, especificamente en la implementacion de las
herramientas de gestion establecidas en las politicas del MIPG, se evalla a través de la aplicacion del FURAG,
instrumento en el cual se recopilé la informacién reportada para la vigencia 2025, dando cuenta del avance en
el fortalecimiento institucional de Fondectn Con este fin, el andlisis se basa en el indice de Desempefio
Institucional, que mide la capacidad de las entidades publicas de orientar sus procesos de gestidn institucional
hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades
y problemas de los ciudadanos con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la
transparencia; esta medicién permite a las entidades publicas identificar sus fortalezas, oportunidades de
mejora y asi emprender acciones que eleven el desempefio en su gestion.

OND

CUN «

NFORMEGGEST ION

Primer Semestre 2025

En el siguiente grafico se observa que en la medicion de la vigencia 2024, Fondecun, obtuvo un puntaje de 88,3

puntos, disminuyendo su puntaje en 1,6 puntos con respecto a la medicién de la vigencia 2023.
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llustracion 44 - Resultados FURAG 2023

I. Resultados Generales
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Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2023

llustracion 45 - Resultados FURAG 2024
Resultado 2024

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado
T8

79,0

88,3

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte

de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2024

Resultados 2023
llustracion 46 - Resultados FURAG 2023

I. Resultados Generales
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Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2024
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indice de Desempefio de los componentes — MECI 2024
llustracién 47 - indice de Desempefio de los componentes — MECI 2023

®Puntaje Consultado ® Valor medio de referencia

Componente
58

e C1: Ambiente propicio para el

ejercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

C3: Actividades de control
efectivas

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

c2

c3

Cc4

! _‘

53,2
Cc5

o

20 40 60

Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2024

indice de Desempefio de los componentes — MECI 2024

llustracién 48 - Indice de Desempefio de los componentes — MECI 2024

®Puntaje Consultado ® Valor media de Referencia

Componente
815 -
c1 C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control
C2: Evaluacion estratégica del
c2 riesgo
C3: Actividades de control
e efectivas
C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
s mejora

C5: Informacién y comunicacion
relevante y oportuna para el

80,2
control

(o

)]

(=]

50 100

Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2024
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llustracion 49 - Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno 2023

66,2
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 650 55 60 65 70
Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2023
llustracion 50 - Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno 2024
|
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 91 ’2

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicién al Sistema de Control Interno se hace en el
marco de la séptima dimension, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control interno.

Fuente: Funcion Publica — Resultado histéricos 2024

Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno 2023

llustracion 51 - Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno 2023

0 5 10 15 20 26 30 35 40 45 60 65 60 65 70

66,2

Fuente: DAFP - Resultados 2023 de evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

4.1.7. Plan de accion

Para el primer semestre del afio 2025, la Oficina de Control Interno adelanto una serie de actividades asignadas

dentro del Plan de Accion Institucional para dar con su cumplimiento, estas actividades se describen a
continuacion:
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Tabla 46 - Plan de accién OCI 2025

=
META 2025 o2l 9 e 'é‘
PROCESO Cuandose | 8 @| &8 @| 5
ASOCIADO RESPONSABLE ACTIVIDAD INDICADOR (¢Qué se mide §§ § E %,‘2
pretende e~ 2+ |3
lograr?) R
Planear y ejecutar el Eﬁg:; rr(i)as de
PROCESO DE Jefe Oficina | Programa anual de realizadas  *100/
EVALUACION Asesora de auditorias interna de Numero de 100% Semestral | 100% | 100% | 100%
INDEPENDIENTE | Control Interno | acuerdo  con el Auditorias
cronograma
programadas
Numero de Planes
Realizar los demejoramientpa
PROCESO DE Jefe Oficina seguimientos a los los que set Ie*qlgg
EVALUACION | Asesorade | Planes de /seg“,{lm'rf]” y 100% Semestral | 4000c | 10096 | 100%
INDEPENDIENTE | Control Intemo | Mejoramiento  de | o, umero - de o 1°07%
FONDECUN anes de
mejoramiento
existentes.
PROCESODE | Jefe Oficina | Presentar los informes | "0 o> o g
EVALUACION | Asesorade | de ley por parte de la Irrff";‘)'rfnaes"s formes €| Semestral |100% | 100% | 100%
INDEPENDIENTE | Control Interno | OCI
programados

GERMAN ANDRES FUERTES CHAPARRO
Gerente General

Elaboré: Ivan Armando Leal Baquero - Subgerente Técnicojﬁm{)]{g
Sandy Milena Ortiz Morales- Subgerente Administrativa y Finénciera Sauy 0.4
Sonia Jaqueline Angarita Salazar - Jefe Oficina Asesora Juridica
Natali Padron Aguilar - Apoyo Oficina de Control Interno~fjji-24¢
Erika Yohana Parra Larrota - Profesional Especializado de PIaneaciéq%
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