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RESOLUCION No. 042 DE 2025
(12 dediciembre de 2025)

“Por medio de la cual se expide y adopta el Manual Operativo Presupuestal del Fondo de Desarrollo
de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN”

EL GERENTE GENERAL DEL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA —
FONDECUN

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias en especial las contenidas en los humerales 18.2;
18.10; 18.24 del articulo 18 del Decreto Ordenanzal No. 431 del 25 de septiembre de 2020, el Acuerdo No.
005 de 2025y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ordenanza No. 103 de 2023 de la Asamblea Departamental de Cundinamarca expidié el Estatuto
Organico del Presupuesto del Departamento de Cundinamarca y de sus entidades descentralizadas.

Que en el Articulo 3. Cobertura del estatuto y ambito de aplicacion de la Ordenanza No. 103 de 2023,
establece:

(...) “Un segundo nivel que incluye la adopcion de metas financieras del sector publico departamental
y la distribucion de los excedentes financieros de los establecimientos publicos, las empresas
industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta del orden departamental
dedicadas a actividades no financieras con el régimen de estas las empresas sociales del Estado y las
unidades administrativas especiales con personeria juridica, sin perjuicio de la autonomia que la
Constitucion, las leyes y las ordenanzas les otorga.

Como consecuencia de lo anterior, las disposiciones contenidas en el presente Estatuto rigen y se
aplican para el sector central, los establecimientos publicos y las unidades administrativas especiales
del orden departamental; respecto a las empresas _industriales y comerciales, las sociedades de
economia mixta con el régimen de aquellas del nivel territorial y las empresas sociales del Estado, se
aplicaran las normas que expresamente las mencionen y las definidas en el Titulo Octavo del presente
Estatuto, en lo demas se regiran por lo establecido en la normatividad que requle la materia y las
requlaciones que expidan la junta o consejo directivo correspondiente.” Subrayado fuera de texto.

Que, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN, fue creado mediante Decreto
Ordenanzal No. 00275 del 16 de octubre 2008, como una Empresa Industrial y Comercial del sector
descentralizado del orden departamental, altamente especializado, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera y patrimonio independiente.

Que, el Decreto Ordenanzal 431 del 25 de septiembre de 2020 adopto el estatuto basico del Fondo de Desarrollo
de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN.
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Que, en concordancia con lo sefialado en el numeral 12.1 del articulo 12 del Decreto 431 de 2020 determind
que es competencia de la junta directiva “Formular la politica general del Fondo y los planes y programas que,
conforme a las disposiciones organicas de planeacion y presupuesto, deben proponerse para su incorporacion
a los planes sectoriales y, a través de éstos, al Plan Departamental de Desarrollo”. Por tal razon se debe adoptar
la reglamentacidn que permita atender todos los tramites que la operacidn presupuestal requiera.

Que, con el fin de garantizar la correcta programacion, elaboracién, presentacion, aprobacion, modificacion,
ejecucion y control del presupuesto de FONDECUN, se requiere adoptar el manual operativo de presupuesto de
la entidad acorde con las disposiciones legales vigentes.

Que, la adopcidén se da en cumplimiento de lo autorizado por la Junta Directiva a través del articulo sexto del
Acuerdo No. 005 del 27 de octubre que indica:

(...) "ARTICULO SEXTO. Se faculta al Gerente General del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca - FONDECUN, para que en un término no mayor a sesenta (60) dias expida el manual
operativo presupuestal para el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN."

Que con base en las consideraciones antes expuestas.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Expedir y adoptar el manual operativo presupuestal del Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca - FONDECUN el cual queda como se detalla a continuacién:

1. Generalidades
Empresas Industriales y Comerciales del Departamento de Cundinamarca.

Las empresas industriales y comerciales del estado corresponden a una modalidad denominada descentralizacién
por servicios, prevista en la Constitucion para el ejercicio de la funcion administrativa: “La funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones" (Art. 209 C.P.).

La descentralizacion por servicios es la atribucidn de competencias de la administracién a determinadas entidades
creadas para la gestion estatal de actividades especializadas’. Como modalidad organizativa prevista en la
Constitucion la descentralizacidn por servicios “comporta la existencia de personas dotadas de autonomia juridica
patrimonial y financiera, articuladas administrativa y funcionalmente con el Estado, a las cuales se les asignan
por la ley potestades juridicas especificas"

En el caso del Departamento de Cundinamarca, se denominan empresas industriales y comerciales del
Departamento de Cundinamarca - EICDC, las entidades reguladas por normatividad especial que reglamenta

T Sentencias C-295 de 1995, C-1051 de 2001 y C-127 de 2003.
2 (C-784 de 2004.
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aspectos especificos de las mismas. La Ley 489 de 19983, desarrolla el concepto, naturaleza, atribuciones y
principales caracteristicas de las empresas industriales y comerciales del estado.

1.1. El Sistema Presupuestal. El Sistema Presupuestal de FONDECUN est4 constituido por el Presupuesto
Anual.

1.1.1.  Presupuesto Anual: Es el instrumento financiero para el cumplimiento del objeto propio de
FONDECUN, el cual se encuentra determinado a través del plan estratégico institucional durante una
vigencia fiscal.

1.2. Composicion del Presupuesto.
El Presupuesto anual de las EICDC se compone asi:

1.21  Presupuesto de Ingresos: Comprende la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes, y los recursos
de capital, que se espera recaudar en la vigencia fiscal, independientemente del afio en que se causen.

1.2.2 Presupuesto de Gastos: Comprende las apropiaciones para gastos de funcionamiento, gastos de
operacién comercial, servicio de la deuda publica y gastos de inversion.

El Presupuesto de Gastos solo incluira apropiaciones que correspondan a:

a. Créditos judicialmente reconocidos.

b. Gastos decretados conforme a las normas legales.

c. El cumplimiento del objeto propio de FONDECUN, el cual se encuentra determinado a través del plan
estratégico institucional.

FONDECUN debera programar y garantizar los recursos necesarios para atender los gastos de némina, los
aportes patronales, las cesantias, el servicio de la deuda publica, los tributos, los seguros, los servicios publicos
domiciliarios, arrendamientos, indemnizaciones laborales y los demas gastos para el normal funcionamiento de
la entidad.

1.2.3 Disponibilidad Final: Es una cuenta de resultado que corresponde a la diferencia existente entre el
presupuesto de ingresos y el presupuesto de gastos, la cual no constituye una apropiacion para atender
gastos.

1.3. Principios Presupuestales.

En el presupuesto anual de FONDECUN se aplicaran los siguientes principios:

1.3.1.  Planificacion. El presupuesto anual guardara concordancia con el plan estratégico, y los demas planes
que se manejen en la entidad.

3 Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.”
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1.3.2.  Anualidad. El afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Después
del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que
se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos, caducaran sin
excepcion en cumplimiento del Art. 164 de la Ordenanza 103 de 2023 o la norma que adicione o
modifique.

Nota 1: Excepciones al principio de anualidad: FONDECUN, en su calidad de empresa y de acuerdo con la
normatividad vigente, tiene la capacidad de establecer compromisos con las apropiaciones
presupuestales del ejercicio que superen en su plazo contractual la vigencia fiscal vigente, justificado en
la necesidad de los bienes y servicios que se requieran. Por lo anterior, se deben constituir las cuentas
por pagar en la siguiente vigencia fiscal, conforme lo establece el articulo 164 de la Ordenanza 103 de
2023.

1.3.3.  Universalidad. El presupuesto contendra la totalidad de los gastos que se espera realizar durante la
vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, no se podran efectuar gastos, erogaciones o transferir
crédito alguno, que no figuren en el presupuesto.

1.3.4. Unidad de Caja. Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atenderé el pago oportuno
de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto salvo las excepciones contempladas en la ley y la
normatividad vigente.

1.3.5. Programacion Integral. Todo programa presupuestal contemplard simultaneamente los gastos de
funcionamiento, de operacién comercial, servicio a la deuda e inversién que las exigencias técnicas y
administrativas demanden como necesarios para su ejecucion y operacion, de conformidad con los
procedimientos y normas legales vigentes.

1.3.6. Especializacion. Las apropiaciones incluidas en el presupuesto deben referirse en cada EICDC a su
objeto y funciones, y se ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron programadas.

1.3.7. Coherencia Macroecondémica: El presupuesto de FONDECUN debe ser compatible con las metas
macroecondmicas fijadas por la Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca.

1.3.8. Estabilidad Fiscal: El presupuesto tendra en cuenta que el crecimiento del gasto debe ser acorde con
la evolucién de los ingresos, y contribuir a la estabilidad de la economia de FONDECUN.

1.4. Programacion del Presupuesto.

La programacion presupuestal es el proceso mediante el cual se definen los criterios, lineamientos,
procedimientos y metodologias que facilitan la estimacion de los ingresos y gastos. Esta actividad busca
garantizar la elaboracion, presentacion, estudio, viabilizacién y aprobacién del presupuesto de FONDECUN.

En la programacion presupuestal, conforme a los recursos anuales disponibles, se plasman las directrices
establecidas por la Gerencia General de FONDECUN. Este proceso comienza con la emisién de una circular
interna que establece los criterios necesarios para la preparacion y consolidacion de los requerimientos en la
formulacion, elaboracién y presentacién del anteproyecto de presupuesto. Asimismo, se complementa con los
lineamientos definidos por la Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca mediante una circular.
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Posteriormente, definidos se lleva a cabo la preparacién del anteproyecto de presupuesto, y finaliza con la

presentacién del anteproyecto de presupuesto presentado ante la Junta Directiva de FONDECUN para su
viabilizacidn y ante el Concejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN para su aprobacion.

1.4.1. Consideraciones Generales del Proceso de Programacion Presupuestal.

a. Elanteproyecto de Presupuesto de FONDECUN tiene que ser consistente con las necesidades para el
funcionamiento, operacion comercial y la continuidad del negocio. Ademas, debe guardar coherencia
con las metas del plan estratégico institucional establecido por la Administracion.

b. Los gastos deben programarse, atendiendo los criterios de sostenibilidad fiscal, disponibilidad de
recursos, fuentes de financiamiento y austeridad.

c. Las proyecciones de las variables macroecondémicas que se deben tener en cuenta para la elaboracion
del presupuesto, las fija la Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca.

d. Los datos que se incorporen en desarrollo de cada actividad deben registrarse en pesos, aproximados
los tres Ultimos tres digitos en miles, por lo cual los valores menores a 500, se ajustaran al valor inferior
y los mayores o iguales a 500, al valor superior. Se excluyen aquellos procesos contractuales que por
su modalidad no pueden darse en las aproximaciones aqui definidas. Adicionalmente, estaran excluidos
gastos como: servicios publicos, gastos de personal, prestaciones sociales y gastos inherentes a la
némina, entre otros.

e. Mantener la politica de racionalizacién del gasto, proyectar los gastos recurrentes actuales y los que se
generen por nuevas necesidades.

f.  En cumplimiento al Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1083 de 2015, se debe proyectar
los riesgos laborales para contratistas de riesgo nivel IVy V.

g. La asignacién de recursos para la programacion de gastos generales debe obedecer principalmente a
las necesidades reales de consumo.

h. Durante el proceso de elaboracion del anteproyecto de presupuesto, en consonancia con lo establecido
en los lineamientos de la programacion presupuestal, solo se apropian recursos para aquellos pasivos
contingentes que tienen un alto grado de factibilidad de fallar en contra de la Entidad y que sean objeto
de pago en la respectiva vigencia, atendiendo los criterios de sostenibilidad fiscal, disponibilidad de
recursos, austeridad y asignacion eficiente de los recursos.

i. Las cuentas por pagar de tesoreria, es decir, aquellas que quedan causadas pendientes de pago,
deberan disponer de una fuente de financiacion segura que garantice su cancelacién en el momento en
que se haga exigible. Las cuentas por pagar tesoreria vinculadas al funcionamiento, operacién e
inversion se establecen y constituyen al cierre de la vigencia deben presentarse a su valor bruto y deben
estar debidamente registradas en los estados financieros.

1.5. Actividades del proceso de Programacién Presupuestal.
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Luego de socializar la circular interna referente a la preparacién del anteproyecto de presupuesto, y la

comunicacion de los formatos establecidos, cada una de las dependencias de la entidad debe enviar a la
subgerencia administrativa y financiera las necesidades de cada area de la siguiente manera:

a. Planta de Personal. El area de recursos humanos debe enviar diligenciado el formato socializado para
lo cual se tendrén en cuenta los siguientes aspectos:

e Planta de personal clasificada en servidores publicos y trabajadores oficiales desagregada por
cargos, grado, nivel, asignacion basica, gastos de representacion (si aplica), prima técnica (si
aplica), otras primas y bonificaciones y aportes patronales.

e Proyeccion de los valores de la planta de personal incluidas prestaciones sociales y demas
conceptos inherentes a la némina con el porcentaje establecido en dicha circular.

b. La Oficina Asesora Juridica debe enviar la relacion de obligaciones y pasivos contingentes a la
Subgerencia Administrativa y Financiera de FONDECUN, para ser incorporadas en el presupuesto de
gastos, asi como los gastos relacionados a honorarios que requiera esta dependencia con el fin de
cumplir con las obligaciones contractuales.

c. LaSubgerencia técnica, debe remitir los gastos relacionados a honorarios que requiere para cumplir con
las obligaciones contractuales.

d. La subgerencia administrativa y financiera debe proyectar los demas gastos de funcionamiento que se
estimen para dar cumplimiento a las necesidades de la entidad, para tal efecto, deberan los lideres de
las areas enviar formatos diligenciados socializados mediante circular interna el cual se debe acompafiar
de las explicaciones y justificaciones de las necesidades y sus variaciones o del comportamiento de
situaciones particulares.

e. La Subgerencia Administrativa y Financiera, elaborara el Presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal para revision y aprobacion de la Gerencia General.

f. La Subgerencia Administrativa y Financiera, tomaran como base el Presupuesto de la vigencia junto con
las proyecciones de cierre a 31 de diciembre con el fin de establecer el porcentaje de variacion y
siguiendo los lineamientos de la circular emitida por la secretaria de hacienda del departamento.

g. Las proyecciones incluiran las previsiones de ingresos, gastos, superavit o déficit y su financiacion.

h. El lider de cada dependencia seran los encargados de la proyeccidn del recaudo de las cuentas por
cobrar de vigencias anteriores, asi como las cuentas por pagar para la siguiente vigencia.

i. La meta comercial sera definida por la Gerencia General la cual debera guardar coherencia con el
compartimiento del mercado y la estimacién de los gastos de funcionamiento proyectados.

j-  En el caso que, se requiera manejo de servicio de la deuda publica, la Subgerencia Administrativa y
Financiera con el apoyo de la seccidn de tesoreria presentara las metas de superavit primario, junto con
las acciones y medidas en las que se sustenta el cumplimiento de las mismas; el nivel de la deuda
publica y un andlisis de su sostenibilidad, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 819 de 2003.
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k. Corresponde a la Gerencia General de FONDECUN presentar el anteproyecto de presupuesto para la

siguiente vigencia fiscal para viabilizacion del anteproyecto de presupuesto por Junta Directiva, el cual
debe contener como minimo:

o Base legaly criterios aplicados en el calculo de las proyecciones de ingresos y gastos.
o Meta comercial establecida para la vigencia del anteproyecto de presupuesto.

I.  Proyeccion de gastos de funcionamiento dentro de los que se encuentran la planta de personal
adquisicién de bienes y servicios, transferencias corrientes e impuestos.

m. Viabilizado el anteproyecto de presupuesto por parte de la Junta Directiva, la Gerencia General de
FONDECUN presentara el ante proyecto de presupuesto al Consejo Superior de Politica Fiscal de
Cundinamarca — CONFISCUN para su aprobacion.

n. Una vez aprobado el presupuesto por el CONFISCUN, a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio el
Gerente General de FONDECUN expedira la resolucion, detallado a nivel de rubro presupuestal,
conforme a las cuantias aprobadas y atendiendo el catalogo presupuestal para las empresas industriales
y comerciales del estado y sociedades de economia mixta sujetas al régimen de aquellas dedicadas a
actividades no financieras.

0. Una vez liquidado el presupuesto mediante resolucion, el representante legal de FONDECUN debe
presentar en la primera Junta Directiva de la siguiente vigencia y se remitirlo a las Secretarias de
Hacienda y a la Secretaria de Prospectiva e Integracién Regional del Departamento de Cundinamarca a
mas tardar el quince (15) de enero de cada afio.

2. Ejecucion del Presupuesto.

Es el proceso mediante el cual se obtienen y recaudan los ingresos, se constituyen los compromisos y se ordenan
los gastos, todo ello en conformidad con los requisitos sefialados en el Estatuto Organico de Presupuesto del
Departamento de Cundinamarca y las demas disposiciones legales vigentes. Se clasifica en ejecucién activa y
ejecucion pasiva:

a. La ejecucién activa corresponde al recaudo de los ingresos por parte de FONDECUN, para la
financiacion de los gastos.

b. La ejecucidn pasiva se refiere al proceso mediante el cual se afecta en forma definitiva la apropiacion
presupuestal de gastos y asegurando que ésta no sera desviada a ningun otro fin; inicia con la asuncion
de compromisos, los cuales se respaldan con la expedicion previa de certificados de disponibilidad
presupuestal (CDP) y con la operacion de registro presupuestal (RP) que perfecciona el compromiso
presupuestal. En este contexto, las etapas de la ejecucion pasiva presupuestal se representan en el
siguiente esquema:
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Esquema 01. Proceso de Ejecucion Pasiva del Presupuesto

PRESUPUESTO <
APROBADO PROCESO DE EJECUCION PASIVA DEL PRESUPUESTO
1 2 3 4 5
PAGO
ORDENA PAGO Pago efectivo con o sin
situacion de fondos
COMPROMETE Giro Pr_t?supuestal-
Causacion Contable
Certificado de Registro
CIREE G Presupuestal- CRP
PRESUPUESTO DE Certificado de
GASTOS Disponibilidad
Presupuestal- CDP

Funcionamiento

Operacion Comercial

Servicio a la deuda publica

Inversion

Fuente: Direccién Distrital de Presupuesto.
2.1. Apropiacion Presupuestal.

Son autorizaciones maximas de gasto que tienen como fin comprometerlas durante la vigencia fiscal respectiva.
Asimismo, los compromisos y obligaciones que no hayan sido pagadas a 31 de diciembre deberan incluirse en el
presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y/o pago de pasivos exigibles vigencias expiradas y su
pago debera realizarse en dicha vigencia fiscal.

2.2, Certificados de Disponibilidad Presupuestal — CDP.

Es el documento mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de
afectacion para la asuncion de compromisos.

Este documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el compromiso y se efectua el
correspondiente registro presupuestal. En consecuencia, el profesional universitario de presupuesto o quien haga
sus veces de la subgerencia administrativa y financiera, debera llevar un registro de tales certificados que permita
determinar los saldos de apropiacion disponibles para expedir nuevas disponibilidades.

Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales de FONDECUN deberan contar
con certificados de disponibilidad presupuestal previos, expedidos por el responsable del presupuesto o0 quien
haga sus veces.

Condiciones Generales.
a. Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales deben contar con los
CDPs previos, que garanticen la existencia de apropiacion disponible y suficiente para atender los

gastos.

b. No se pueden contraer obligaciones sobre apropiaciones inexistentes o en exceso del saldo disponible
con anticipacion a la apertura del proceso.
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c¢. No se pueden tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de
gasto, cuando no reunan los requisitos legales o se configuren como hecho cumplido.

d. Todo contrato interadministrativo de Gerencia y Gestion de Proyectos para iniciar su ejecucion debe
contar con la apropiacion inicial de recursos, el cual se realiza con base a la distribucidn presupuestal
inicial de cada proyecto. Esta distribucién presupuestal debe ser registrada previamente en la
herramienta financiera de FONDECUN.

e. Eltiempo maximo para la expedicion del CDP es de un (3) tres dias habiles, una vez la solicitud cumpla
con los requisitos exigidos en el presente documento.

f. El ordenador del gasto puede desistir de la solicitud de disponibilidad presupuestal, cuando no hay
apropiacion suficiente o realizar las gestiones pertinentes para conseguir la apropiacion requerida.

g. Cuando el valor del CDP sea superior al valor del registro presupuestal generado en virtud del contrato
firmado, el responsable de la solicitud de CDP o quien haga sus veces debera solicitar la respectiva
liberacion de saldos no comprometidos.

h. La solicitud de liberacion de certificado de disponibilidad presupuestal debe contener la siguiente
informacién: motivo de la anulacién, valor a liberar, numero y fecha del CDP a liberar, la solicitud debe
estar firmado por el (los) solicitante(s) del CDP. Cuando la reduccion, liberacién o anulacién total de CDP
se desprenda de un modificatorio, acta de cierre, acta de liquidacidén de un contrato se deben adjuntar
estos documentos como soporte.

i. Paralos gatos asociados a la némina no mediara la solicitud de CDP, estos certificados se generaran
automaticamente en el proceso de la integracion de némina en la herramienta financiera de FONDECUN.

2.3. Registro Presupuestal — RP.

Es el documento mediante el cual se afecta en forma definitiva la apropiacién, garantizando que sélo se utilizara
para tal fin. Los compromisos deberan contar con un registro presupuestal para que los recursos con que se
financia no sean desviados a ningun otro fin. En el RP se debera indicar claramente el valor y el plazo de las
prestaciones a las que haya lugar. Esta operacién es un requisito de perfeccionamiento de los actos
administrativos.

Condiciones Generales.

a. Toda solicitud que requiera elaboracién de registro presupuestal y que se genere de la suscripcion de
un contrato, debe presentarse con la firma, fecha y numero de contrato para la expedicion del mismo,
asimismo, debe estar firmado por el Ordenador del Gasto, de acuerdo con la Resolucion de delegacién
que se encuentre vigente.

b. Para la expedicién del RP es necesario que la oficina asesora juridica y/o el abogado que adelante el
proceso contractual, remita por correo electrénico al profesional universitario de presupuesto, el acto
administrativo y contrato suscrito previamente fechado, numerado y firmado por el ordenador de gasto,
adjuntando los soportes necesarios como la publicacion en SECOP |I.
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¢. Previo a la expedicién del RP debe existir un CDP que respalde la erogacion, a excepcion de los casos
de reconocimiento y pago de los gastos de: nomina, servicios publicos, licencias, pdlizas
interadministrativas, ARL contratistas, entre otros, dado que para estos casos se emite un tnico CDP.
El valor solicitado en el RP debe ser igual o inferior al valor del CDP.

d. Parala emisién de un RP para gastos derivados de los Contratos Interadministrativos y/o gastos que no
se representen en un acto administrativo o contrato como, por ejemplo: ARL y gastos derivados, se
debera adjuntar la respectiva solicitud de RP firmado por el Gerente de Proyecto, anexando los soportes
(planillas, facturas y demas documentos que corresponda) donde se verifique valor y tercero
acompafado del respectivo CDP.

e. Todos los terceros a quien se realiza la expedicion del RP deben estar creados en el sistema de
informacién financiera de FONDECUN con anterioridad, dicho proceso se hara ante el rea contable con
el procedimiento que se determine para esto.

f.  Cuando se requiera disminuir el saldo de un RP, es necesario contar con el acto administrativo mediante
el cual el Ordenador del Gasto autoriza la disminucién del valor del compromiso o por una modificacién
contractual, resolucién de revocacidn de viaticos, acta de terminacién anticipada, acta de liquidacion,
acta de cierre, solicitud de liberacion de saldos no ejecutados (solo OPS donde este mecanismo se
pacte).

g. Una vez se expidan los registros presupuestales mencionados en los literales ¢ y d, el solicitante del RP
deberé solicitar la liberacion de los saldos no ejecutados a través de memorando interno, el cual debe
contener la siguiente informacién: motivo de la liberacion, nimero de RP a afectar, numero de CDP a
liberar (si aplica) y el valor de la liberacién.

h. Para la expedicién de los RP de gastos asociados a la ndmina no aplicara solicitud de registro
presupuestal, dado que estos se realizan de manera automatica por el sistema de informacion financiera
de FONDECUN al momento de la integracion de la némina con el modulo de presupuesto.

3. Modificaciones y ajustes Presupuestales.

Cuando fuere necesario aumentar o disminuir la cuantia de las apropiaciones, cancelar las aprobadas o
establecer otras nuevas, podran hacerse las correspondientes modificaciones al presupuesto mediante traslados,
créditos adicionales y la cancelacion de apropiaciones segun lo siguiente:

a. Lassolicitudes de traslados presupuestales deberan estar suscritas por los responsables de la ejecucion
de los recursos y deberan contar con el visto bueno de la Gerencia General, Subgerencias y Oficinas
Asesoras, segun corresponda.

b. Corresponde a la Junta Directiva viabilizar y aprobar mediante Acuerdo, los montos que modifiquen las
apropiaciones presupuestales a grandes agregados previamente autorizadas bien sean por
incorporacion de nuevas apropiaciones (aumento) o por cancelacién de apropiaciones (disminucion).

c. Los traslados presupuestales que no modifiquen los montos aprobados por CONFISCUN, solo
requeriran la aprobacion de la Gerencia General mediante resolucion, previa solicitud de la subgerencia
administrativa y financiera.
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d. Los traslados presupuestales que no modifiquen los montos aprobados por la Junta Directiva y la

Gerencia General solo requerirdn la aprobacion del Subgerente Administrativo y Financiero mediante
memorando de solicitud.

e. Los traslados presupuestales que correspondan a un mismo rubro en diferente centro de costo se
registraran solo con la solicitud del (los) responsable (s) de la ejecucion de los recursos.

f. Las solicitudes de traslados presupuestales entre rubros de los contratos interadministrativos suscritos
por la entidad deberan estar suscritos por los responsables de la ejecucion de los recursos, en caso de
que se presenten inconsistencias en dichas solicitudes el profesional universitario de presupuesto o
quien haga sus veces realizara la devolucion.

g. Enelcaso de la suscripcion de nuevos contratos interadministrativos o se presenten novedades a estos,
los responsables de la ejecucion de los proyectos deberan informar y presentar las proyecciones de
ingresos y gastos y su respectiva modificacién al presupuesto del proyecto.

Nota 1: Las modificaciones al acto administrativo de desagregacion que no alteren el monto total de los ingresos,
la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes, recursos de capital y de las apropiaciones de los gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda, inversion y de operacion comercial podra modificarse, mediante resolucién
de la Gerencia General de FONDECUN. Expedida la modificacion, debera reportarse dentro de los diez (10) dias
siguientes a las Secretarias de Hacienda y Planeacion de la Gobernacién de Cundinamarca.

Nota 2: Las modificaciones que alteren el valor total del presupuesto aprobado de ingresos, compuesto por la
disponibilidad inicial, ingresos corrientes y recursos de capital; o de gastos de funcionamiento, servicio de la
deuda, inversion y operacion comercial, seran aprobadas por el CONFISCUN, previa viabilizacion por parte de la
Junta Directiva de FONDECUN.

3.1. Ajuste Presupuestal por Suscripcion de Convenios con entidades del orden internacional,
nacional o departamental o privadas.

Cuando los recursos provengan de convenios y/o contratos interadministrativos con entidades del orden
internacional, nacional o territorial o privadas, diferentes a recursos de asistencia o cooperacion de caracter no
reembolsable, corresponde al aumento de las cuantias del presupuesto tanto en los renglones rentisticos, como
en las apropiaciones de gasto que conforman el presupuesto de FONDECUN y seran aprobadas por el
CONFISCUN, previa viabilizacion de la Junta Directiva de FONDECUN.

3.2, Reduccion o Aplazamiento de Apropiaciones.

En cualquier mes del afio fiscal, FONDECUN, previa viabilizacion de la Junta Directiva u érgano de Direccion,
podra reducir o aplazar total o parcialmente las apropiaciones presupuestales en caso de ocurrir uno de los
siguientes eventos:

a. Que la subgerencia administrativa y financiera o quien haga sus veces de la empresa o sociedad,
estimare que los recaudos del afio puedan ser inferiores al total de los gastos que deban pagarse con
cargo a tales recursos.

b. Que no se perfeccionen los recursos del crédito autorizados.

Cuando la sostenibilidad y estabilidad fiscal de la empresa o sociedad asi lo exija.

Cuando el presupuesto de ingresos aprobados no se requiera para atender los gastos establecidos.
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e. Cuando exista evidencia de la no ejecucion, total o parcial, de recursos provenientes de contratos o
convenios incorporados en el presupuesto.

En tales casos el CONFISCUN, previa viabilizacion de la Junta Directiva u érgano de direccién podra someter a
condiciones especiales la asuncion de nuevos compromisos y obligaciones.

Requisitos para efectuar una Reduccion Presupuestal:

a. Solicitud formal de la entidad firmada por el gerente de FODECUN.

b. Justificacion econémica firmada por el gerente de FONDECUN, acompafiada de la proyeccion de
ingresos, si el origen de la reduccion es por causa de un menor recaudo de los ingresos.

c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal que garantiza la existencia de saldos disponibles objeto de la
reduccion.

d. Acuerdo mediante el cual la Junta Directiva emite concepto favorable a la reduccion presupuestal.

e. Proyecto de Resolucidn de liquidacion de la reduccion.

f.  Presupuesto ajustado de Ingresos y Gastos.

Requisitos para efectuar una suspension o aplazamiento Presupuestal:

La suspension presupuestal es la facultad que tiene el gerente de la FONDECUN para aplazar en forma temporal,
total o parcialmente una apropiacién presupuestal, mediante resolucion, la cual debe incorporarse en el informe
de ejecucidn presupuestal.

a. Lasuspensidn debe motivarse con razones precisas teniendo en cuenta la finalidad de la misma.

h. La suspensidén o aplazamiento, total o parcial de las apropiaciones presupuestales no implica una
modificacion del presupuesto.

c. Las apropiaciones suspendidas no se pueden comprometer hasta tanto se levante la suspension.

d. Ellevantamiento de una suspension se realiza igualmente a través de resolucion firmada por el gerente
de FONDECUN.

El Gerente General de FONDECUN debera suspender total o parcialmente las apropiaciones presupuestales, en
caso de ocurrir alguno de los siguientes eventos:

a. Cuando se estime que los recaudos del afio puedan ser inferiores al total de las apropiaciones
financiadas con tales recursos.

b. Cuando se encuentren pendientes de aprobacion, por parte del CONFISCUN u otro organismo
competente, recursos incorporados en el presupuesto.

c. Cuando no se hayan autorizado por parte del CONFISCUN la adquisicion de compromisos con cargo a
los recursos del crédito.

d. Cuando asi lo recomiende el CONFISCUN, o lo ordene la Junta Directiva de FONDECUN.

4. Cierre Presupuestal

El cierre presupuestal es el procedimiento que realizan FONDECUN al finalizar cada vigencia fiscal con el
propdsito de determinar la ejecucién presupuestal de ingresos y gastos, los pasivos exigibles de vigencias
expiradas, las cuentas por pagar, el estado de tesoreria, los excedentes financieros y la disponibilidad final.
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41. Aspectos Generales de la Etapa de Cierre Presupuestal.

a. Alcierre de la vigencia fiscal FONDECUN determinara e incorporara en el presupuesto del afio siguiente
las obligaciones pendientes de pago como una cuenta por pagar las cuales tendran vigencia sélo durante
el afio fiscal en el que se incluyan.

Nota 1. Las cuentas por pagar que no se cancelen en la respectiva vigencia fiscal feneceran sin excepcién y, en
consecuencia, s6lo podran ser pagadas a través de pasivos exigibles - vigencias expiradas.

b. Se debe realizar el anélisis detallado de la ejecucion de los compromisos adquiridos durante la vigencia,
con el fin de evidenciar la existencia de saldos que no se van a ejecutar o que, por efecto de la liquidacion
de contratos, pueden ser liberados o utilizados en la financiacidn de las prioridades.

c. La ejecucion presupuestal de la vigencia en curso y el registro de los movimientos presupuestales
realizados, deben reflejar la totalidad del recaudo de los ingresos, las modificaciones presupuestales
efectuadas, los compromisos adquiridos y los giros realizados.

4.2, Cuentas por pagar y pasivos exigibles de vigencias expiradas.

a. La relacién de cuentas por pagar debe incluir todos los compromisos que cuentan con registro
presupuestal, cuyo objeto no se cumplié dentro del afio fiscal que se cierra y por tanto serén giradas en
la vigencia fiscal siguiente.

b. Larelacién de pasivos exigibles de vigencias expiradas debe incluir todos los compromisos que cuentan
con registro presupuestal, debidamente justificadas, cuyo objeto no se cumplio dentro del afio fiscal que
se cierra y por tanto seran giradas en la vigencia fiscal siguiente.

c. Enninglin caso se deben constituir cuentas por pagar y/o pasivos exigibles de vigencias expiradas con
la sola expedicién del Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP o con actos administrativos sin
perfeccionar.

d. Esimportante que, previo al cierre presupuestal, se efectue una revision y depuracion de los listados de
cuentas por pagar y/o pasivos exigibles de vigencias expiradas contra los documentos que les sirven de
soporte y verificar que éstos cumplan con la totalidad de los requisitos legales y reflejen los compromisos
reales de FONDECUN.

e. Elrubro de cuentas por pagar y/o pasivos exigibles de vigencias expiradas constituidos a 31 de diciembre
del afio en curso, afectara las apropiaciones de la siguiente vigencia con la expedicidn de los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal CDP y los Registros Presupuestales con la misma numeracién que les
dio origen.

f.  Si la apropiacion inicial del rubro cuentas por pagar en la vigencia siguiente no fuere suficiente para
atender los pagos prioritarios que se presenten, se deberan efectuar los traslados presupuestales
internos necesarios para cumplir con dichas obligaciones y posteriormente, en caso de ser necesario,
los contra-créditos, deben ser restituidos de acuerdo con los escenarios de cierre presupuestal.

g. Se deben remitir la relacion de las cuentas por pagar y/o pasivos exigibles de vigencias expiradas las
cuales debe incluir todos los compromisos que cuentan con registro presupuestal pero que no fueron

F4 o /
“c;or:f??(]ti?’oszm Torre A, Piso 21 £ © W @fondecunoficial G()])Cl'naCl()ndc
© Av-cra 1U # Z0-4% > A, FiSo Z © @fondecunoficia g g
¢, (601)3002390 @ www.fondecun.gov.co Cundlndmdl Cca




N2 roroecin
/ ' FONDO DE DESARROLLO DE

PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

giradas presupuestalmente y por tanto seran giradas en la vigencia fiscal siguiente. Estas deben
corresponder a la diferencia resultante entre el total de compromisos y el total de giros acumulados del
Informe de ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de la vigencia que termina. Se deben presentar en
forma detallada por cada rubro presupuestal y/o proyecto de inversién y agrupadas por objeto de gasto
(funcionamiento, operacidn, deuda e inversidn) en orden cronolégico, con su correspondiente fuente de
financiacion.

43 Estado de Tesoreria.

El estado de Tesoreria compila los valores en la caja, bancos e inversiones temporales a 31 de diciembre del afio
en curso. También se incluiran los saldos reportados por el Tesorero como propiedad de terceros, los fondos con
destinacion especifica, los acreedores varios y en términos generales, todos los recursos que estén a disposicion
de la Tesoreria de FONDECUN.

Los fondos con destinacion especifica y la propiedad de terceros deben presentarse en forma detallada indicando
el monto del contrato y/o convenio interadministrativo, el recaudo recibido y el valor ejecutado.

5. Cajamenor.

FONDECUN podra constituir la caja menor, previa autorizacion del Gerente General o quien este delegue, se
deberé constituir la poliza de garantia y demas requisitos que se consideren necesarios.

6. Principales actividades y los plazos para presentar la informacion requerida para el Cierre
Presupuestal.

La desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos aprobado por el CONFISCUN sera realizada por el
Gerente General, mediante acto administrativo que deberan expedir a mas tardar el treinta y uno (31) de diciembre
de cada afio y este acto administrativo debera ser presentado en la primera Junta Directiva de la siguiente
vigencia.

Los procesos contractuales en curso, cuya apertura se haya formalizado debidamente mediante acto
administrativo o mecanismo que sefiale la normatividad de contratacion vigente y que no se alcancen a suscribir
ni perfeccionar al final de la vigencia, no son objeto de registro presupuestal, por lo tanto, no pueden constituirse
como cuentas por pagar. En estos casos el primer dia del afio siguiente se debe expedir el CDP que respalde
este proceso, indicando el objeto, nimero y fecha de expedicion y sefialando que éste reemplaza el CDP de la
vigencia anterior.

En desarrollo de estas disposiciones, FONDECUN dara cumplimiento a las siguientes actividades:

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Profesional Universitario de presupuesto o
quien haga sus veces de la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Anular certificados de disponibilidad presupuestal sin | Profesional Universitario de presupuesto o
2 | comprometer y verificar que no hayan sido afectados | quien haga sus veces de la Subgerencia

Generar reporte mensualmente la  ejecucion

1 presupuestal activa y pasiva.

con registros presupuestales. Administrativa y Financiera
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Liberar los saldos de los certificados de | Profesional Universitario de presupuesto o
3 | disponibilidad y registros presupuestales que no se | quien haga sus veces de la Subgerencia
vayan a ejecutar. Administrativa y Financiera

Expedir los certificados de disponibilidad
presupuestal que respaldan  procesos de
contratacion en curso, indicando el objeto y
sefialando que éste reemplaza el CDP de la vigencia

Profesional Universitario de presupuesto o

4 oo . quien haga sus veces de la Subgerencia

anterior, junto con su numero, fecha y fuente de P N

N L Administrativa y Financiera

financiacion que los origind. en caso de ser

necesario, solicitar la respectiva modificacién de

fuentes o traslado presupuestal.

Enviar la Ejecucion Presupuestal de Ingresos y . L

- - Profesional Universitario de presupuesto o

5 Gastos a 31 de diciembre del afio en curso a la uien haga sus veces de la Subaerencia

Secretaria de Hacienda - Direccién Financiera de | 4 g g

Administrativa y Financiera.

Presupuesto.

ARTICULO SEGUNDO. Ordenar publicar en la pagina Web del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca — FONDECUN, el presente acto administrativo que contiene el manual operativo presupuestal.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogot4, D.C., alos ( 12 ) dias del mes de diciembre de 2025.

GERMAN ANDRES FUERTES CHAPARRO
Gerente General

Aprobo: Sandy Milena Ortiz Morales — Subgerente Administrativa y Financiera == =
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