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’ A PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

Bogota D.C., 20 de diciembre de 2024.

Doctor

CARLOS AUGUSTO WILCHES VEGA

Contralor de Cundinamarca

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
Ciudad.

ASUNTO. Aprobacion Plan de Mejoramiento Auditoria Financiera y de Gestion, Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN, vigencia fiscal 2023.

Respetado Doctor Carlos Augusto:

Reciba un cordial saludo de la Gerencia General del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —
FONDECUN. Este despacho acusa recibido el informe de Auditoria Financiera y de Gestion vigencia fiscal
2023, con radicado CS-24-005436, y en atencion del mismo remite para Aprobacién el Plan de Mejoramiento
de la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia fiscal 2023, en cumplimiento a la Resolucion 0278 del 25 de
mayo de 2021.

Sin otro particular, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, se encuentra atento
a las solicitudes especificas sobre el particular.

Atentamente,

GERMAN ANDR
Gerente General

UERTES CHAPARRO

Anexo: Informacion en medio fiisico y magnético cuatro (4) folios y un (1) CD.

J

Proyecto:
Yenny Dianith Barrios Gémez — Jefe de oficina de Control Interno ...

Aprobo:

Ana Maria Quintero Pinzon — Subgerente Administrativa y Financiera - vio shinks
Sonia Jaqueline Angarita Salazar — Jefe Oficina Asesora Juridica

Ivan Armando Leal Baguero — Subgerente Témicojaa@

Contactenos \ mnari
0 hual0FZ848TureA Piu2) ¢@ w @l Gobernacion s

Cundinamarca




nmmA\

WCLA i ol s GIE |23 [0 £

)

T LN OTEVIRE LS

e I Lo i ) R R

A Eensindiniu g uuﬂ].nlmlnmmmi
. o

1|l|d|l|ui| sl b = apmree® @S rewiewoEll o T clomical OTHULS

| T o s WUTI A oo T 3l peoupret

_!' | i LTk B I TTCD ulieluh
' [!:.ﬂliq-ﬂn:lhlun:rﬂ:trﬂﬁ-r—-ﬂmt vl s rT HiF2N
Hﬂ“n el TP Aegingd oy darele S OO BPGNS Eoohienn dyl SLOEONTY
il i Y e Gl e T e I Al P Pl it e O
O Tl ISR o™ @ p aleeniieen e TU el el Y o v ooy e T ekt Emd W O
‘ 159 ok oo
\

u&mﬂw-m o ™ o AP o - Al e g A4 A
| wiL s o oo T oo e a

| - s
. ORI I A WM
i H I —
\
‘ Wy ol Y Tl .-1-Il||l-- Ly o
i e L
f-ﬂhﬂul--n = . sl ﬂlﬁ“‘rﬂ'

w1 E T
L e e S e

i
1
i
1
I -
! u annl. werugesl - e v Bt -l
1
1

' SEliary
ety W RN AT pA - e
anz ekl i B P L "L-J




Czw_.a_m ALORIA
INAMARCA

Lot (UND

PLAN DE MEJORAMIENTO

IMPORTANTE: La evaluacién se realizara en las oficinas de control interno o en la dependencia o cargo que haga sus veces, verificando los informes y registros del seguimiento llevado a cabo por estas oficinas de acuerdo a la normatividad vigente. Lo anterior sin perjuicio, de que la C ia de C ca, realic
de mejoramiento cuando lo consideren pertinente (Ver GAT, numeral 1.3.2.5 Plan de mej i y )
2
entidad: Fonde de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondectin 1
.0
——— — — — e - —— ———— - — ———— — - e — e ——— — e —— e ——— - e————— e ————— —EEE = )
M EsTA|
m.m_u.wmw:a | Fecna Dependencia Earas n%r,n EFEC DE LA| DIRECCI(
Ne hallazgo Descripcion del hallazgo Accion de mejora ] . | terminacion | donde se realiza g TIVI [ ACCI TECNIC/
Programad | de la Accion A 5 Responsable | MIE
de la Accion la accion DAD RESPONSA
o (Meses) NTO
(Cerr
SR . mm——— S | S . R ada-C
Depdsitos en Instituciones Financieras . ., .
Condicién: De acuerdo a lo observado en el formato FO3 de Sia Contralorfa, el saldo a diciembre 31 de 2023, es por valor| L Emitir acto administrativo que establezca las fechas ) . |
64.078.247.128.00 COP, sin embargo, presenta una diferencia 30.692.129.00 COP, entre saldo extracto bancario y el saldo libro| imites de giro a cierre de cada vigencia con base al proceso |Partidas conciliatorias/ Nimero de
ach transferencias (red de datos que permite la cuentas activas
transferencia de dinero entre las entidades financieras)
Adicionalmente en virtud de la resolucién 008 de 2023, articulo Decimo Primero numeral 7; se identificé que la legalizacion de la Subgerente
caja menor presenté una diferencia de 144.790.00 COP, la cual genera al equipo auditor incertidumbre en la efectividad y : S Oficina de
1 oportunidad de la presentacion de la informacion denotando partidas pendientes de depurar con debilidad en el control, 12/eses 1/1/2025 | 31/12/2025 Tesgreria )aB_:m_n@ﬁZo Y Control Inte
seguimiento de la informacidn financiera. Financieo
Criterio: Resolucién 008 de 2023 apertura de caja menor , Resolucién 049 de 2023 lega izacion y cierre de caja menor . 2. Emitir acto administrativo por medio del cual se legalice | Acto administrativo de cierre caja
Causa: Debilidades en el control y seguimiento respecto a la depuracién de partidas pendientes por identificar en lase| cierre de caja menor anual donde se especifique la ’ menor con soporte de devolucion
conciliaciones bancarias efectiva existencia de los recursos en poder de FONDECUN. de recursos
Efecto La informacion de las cuentas bancarias en los estados financieros genera riesgo al presentar incertidumbre.
Saldos de cuentas de ahorros
Condicién: De acuerdo a lo observado en el balance a diciembre 31 de 2023, con sus respectivas revelaciones de los estados
financieros y auxiliares de las cuentas de ahorros, se evidencié saldos de vigencias anteriores Asi: 2016, 2017, 2019, 2020, nozﬂmc_.nma Subgerente
2021, 2022 y 2023. o , , Tesoreria G
1. Mesas de trabajo bimestral entre el &rea contable, drea Subgerente Adminsitrativo y
presupuestal, el drea de tesoreria, subgerente administrativa|1.Reuniones realizadas/ i Financieo
ENTIDADES EN PROCESO DE B o 2 12 Meses 1/1/2025 | 31/12/2025 |Adminsitrativo y
S TNANG LTS LIQUIDACION LIQUIDADO y m:m:n_m.a yel m:cnmﬁmamm Técnico para realizar Reuniones programadas Firvancies
L o 6n de la informacion. Subgerente
BANCOLOMEIA 6,445,909,849.64 1,173,116,190.37 Subgerente Técni
i écnico
= Técnico
BOGOTA 790,248,783.40 273,553,398.35
CAJA SOCTAL 93,479,028.34 53,887,171.75
TTAL 48,803,099.95
— = — Oficina de
2 OCCIDENTE 82,342,398.65 Cohtiol Thte:
PICHINCHA 31,779,692,989.05 4,795,812,371.36
Total general 41,158,334,650.38 6,378,741,530.48
— 3. Elaborar memorando por la Subgerencia Técnica, dirigido
a la Subgerencia Administrativa y Financiera con reporte Subgerente Subgerente
mensual, de los contratos interadministrativos liquidados de|2. Memorandos 12 Meses 1/1/2025 31/12/2025 Tecnico Tecnico
. |El sujeto de control presenta estos saldos en las diferentes cuentas bancarias, las cuales corresponden a contratos todas las vigencias. emitidos/memorandos
berar, por valor total de 6.378.741.530 COP y saldos en procesos en liquidacion por la suma de 41.158.334.650.38 COP
dejando incertidumbre frente a los activos disponibles de la entidad.
Criterio: Resolucion 196 de 2016 “Por el cual se incorpora, en los procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad|
Piblica, el procedimiento para la evaluacién del control interno contable” numeral 3.2.14 “Analisis, verificacion y conciliacion de|
informacion” y 3.2.15 “Depuracion contable permanente y sostenible”; Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.
Propiedad Planta y Equipo- inventario de bajas Acto administrativo suscrito
Condicién: En el Fondo de Desarrollo de Proyectos- se evidencio en la informacion relevante que hay un inventario de Propiedad creacion del Comité de Subgerente
Planta y Equipo para dar de baja, de acuerdo con lo anterior, la informacion proporcionada atn no se ha creado el comité de Creacion del Comité de bajas mediante acto administrativo |Bajas/Acto administrativo 3 Meses 1/1/2025 31/3/2025 Contabilidad Adminsitrativo y
Financieo

bajas. La ausencia de un inventario de bajas impide tener una visién precisa y actualizada de los activos de la entidad. Esto
puede dar lugar a la presencia de activos c 0 inexi en los regi contables, lo que afecta la veracidad de los

creacion del Comité de Bajas
proyectado

Estados Financieros.
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EVALUACION GESTION PRESUPUESTAL

PAC Vigencia 2023

Condicion: Al revisar el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) vs la ejecucion presupuestal de gastos presentada por la entidad,
el equipo auditor logra evidenciar dos diferencias significativas por un valor total de 1.758.610.030 COP.

En la primer diferencia encontramos que los pagos del PAC vigencia 2023, son mayores a los pagos reflejados en la ejecucion
pasiva de la entidad auditada.

En la segunda diferencia encontramos que en la ejecucion pasiva es mayor la apropiacién presupuestal defi

situado.

Diferencia

Pagos

Formato

Diferencias presentadas asi:

FO7 SIA Contralorias

Anexo aclaratorio al formulario FO9 Plan Anual Mensualizado

No.
CONTRATO

VIGENCIA S SALDO

17 a JE€7 net 162

Subgerente Técnico.

il 3 de Caja, donde se especifique el concepto de la diferencia Presupuesto Subgerente Oficina d
= = e presentada con el formulario FO7 Ejecucidn Presupuestal de | Formato rendido /anexo rendido 3 Meses 1/1/2025 31/3/2025 3 Adminsitrativo y
Gastos Tesoreria Financieo Control Inte
Formalo Diferencia
vs PAC Situado
Eroc Siva
Present or 1o Enudad 321.239.110.542
1,462,459,7
519.7/76,650.765 | /7
n No. 0234 de 2022 (15 de mbre de 2022) “por la cual se aprueba el presupuesto de ingresos y
gastos de las empresas sociales del estado econdémica mixta del departamento de Cundinamarca para la vigencia fiscal 2023.
Mediante Resolucion No. 056 de 2022, emitida por el 30 de diciembre de 2022, establece la liquidacion del presupuesto de
ingresos y gastos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca () para la vigencia fiscal 2023.
Causa: Debilidades en la elaboracién, control y i > por los bles de cada proceso para el cumplimiento de las|
obligacione:
Modificaciones Presupuestales
Condicion: Al revisar el Formato FO7 Ejecucion Presupuestal de Gastos vs Anexo 01 ejecucion de Gastos en Excel se evidencia
una diferencia significativa de 980.161.882 COP, relacionada a continuacion:
Formato valor Adicién Diferencia
FO7 SIA
Contralorias 66,417,544,747
Anexo 1
Ejecucién Totalizar en los informes mensuales de ejecucion Informes generados/Informes Presupuesto Subgerente Oficina de
Gastos 65,437,382,865 980,161,882 presupuestal la disponibilidad firial o 12 Meses 1/1/2025 | 31/12/2025 >a3m:m5‘m:<o y Control Tnte
Financieo
Criterio: Resolucion No. 0234 de 2022 (15 de mbre de 2022) “por la cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos|
de las empresas sociales del estado econdmica mixta del departamento de Cundinamarca para la vigencia fiscal
Resolucion No. 30 de 16 de agosto de 2023 “Por el cual se adiciona el Presupuesto y se efectdan un traslado en el P ]
del gasto del Fondo de Proyectos”.
Causa: Debilidad en los controles en la Presentacion y Rendicion de Formatos con sus Anexos.
Efecto: Incertidumbre en la informacién afectando la razonabilidad de los informes
Obligaciones de Vigencias Anteriores
Condicion: Mediante la Resolucion 004 de 03 de enero de 2023 "Por la cual se Constituyen las Obligaciones Vigencias Anteriores .
y Cuentas por Pagar de Compromisos del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca — , para la vigencia fiscal 2023, Se| Subgerencia
evidencio obligaciones de las vigencias 2017,2018,2020 y 2021 por valor de 22.686.257.729,90 COP , discriminados asi: 1. Mesas de trabajo mensuales para el seguimiento de Tecnica
saldos de contratos terminados y validacion de liberacion de | Sesiones celebradas/sesiones Subgerencia Oficina de
saldos con la Subgerente Administrativa y Financiera y el programadas Lzieses 142025 31/12/2025 Presupuesto Tecnica Control Inter
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- Ausencia de suspension o prorroga formal: Se evidencid que, ante fa necesidad de realizar ajustes o mejoras sefialadas por |
partes involucradas en el contrato, el gerente de proyecto no realizé la suspension del contrato o una prérroga de tiempo paral
cubrir el periodo necesario para fa implementacion de dichas mejoras. Esto resulté en una pausa en la ejecucion del contrato que 2. Actas  de
no fue debidamente formalizada. 2.Realizar el seguimiento a proyectos dos veces al mes firmadas/nimero  de reuniones Subgerencia Oficina de
12 + Retoma y pagos posteriores sin justificacion documental adecuada: El contrato se retomd en la vigencia de 202 realizadas 12 Meses 17172025 31/12/2025 o Subgerente Técnico
aproximadamente en julio o agosto, y se realizé el pago pendiente sin 1a justificacién documental de una prérroga o suspension| Técnica Controf Inte
formal que garantizara fa continuidad del contrato en los términos originales de ejecucion y cumplimiento.
- Incumplimiento del control y seguimiento: De acuerdo con el articulo 28° del Estatuto de Contratacién, debia realizar
o técnico, adr ivo, financiero, contable, social, ambiental, econdmico y juridico det contrato para asegurar sy
ejecucion correcta y oportuna. La falta de suspension o prérroga refleja una carencia en el control y seguimiento,
comprometiendo la transparencia y moralidad administrativa de I3 gestidn contractual,
Dicho lo anterior, presenta debilidad y carencia en los controles y seguimiento de parte de s supervisidn en los procedimientos B
internos de control y seguimiento en Ia ejecucion contractuat 3.Implementar una herramienta de seguimiento a proyectos 3. _Bn.msmzmn_o.: . de
Criterio: Estatuto de contratacion Decreto 001 del 01 marzo de 2019 articulos 27°, 28° y 30°. herramienta de seguimiento
Causar Debilidades en 1a elaboracion, control v seguimiento por los responsables de cada proceso para el cumplimiento de las
obligaciones,
Efecto: Debilidad y carencia en Jos controles de seguimiento de parte de la supervisién en los procedimientos internos de control
y seguimiento en la ejecucion contraciuat & fin de evitar interrupciones no justificadas en fa ejecucion de los contratos,
1. Acta de reunidn de
estandarizacién de inclusion en) Subgerencia | Subgerente Técnico
publicacién SECOP 1T 1. m&m:amﬂﬁmnad amaan_:m_om en _ow mmﬂca_@w o«msmm y __ Mn%d:mmmﬂmmv_wmu_m“_ow%m_mwuﬂmmim“ Técnica e O
) - L . ) . minutas contractuales de una obligacién especifica sobre el ; § efe Oficina
Mwﬁm_nwzmc_mﬁma.m:? la normatividad que regula la obligatoriedad de publicar la informacién contractual en el SECOP II, se cargue 2 SECOP de fa informacion relacionada con fos Mmﬂmnw%mwz:woﬂmOM‘_USMEMMMSM 2 meses 1/1/2025 28/2/2025 Oma_:m.ﬁmmoa Asesora Juridica
1. no realiza sequimiento ni control adecuados sobre el cumplimiento del cargue de fa informacidn relacionada con los pagos pagos efectuados como requisito para pago. Juridica y la Subgerencia Técnica Ju
efectuados en los contratos suscritos. Esto limita la visibilidad y transparencia del cumplimiento financiero de fas obligaciones
contractuales.
2. En la muestra de contratos revisados, se evidencid que los contratos con los nimeros 1510-2023, 1338-2023, 1082-2023 y|
13 womw.woww no cuentan con acta de fiquidacién, lo mcmriwu__nm el incumplimiento de fa obligacién de formalizar la finalizacion de Subgerencia Oficina de
los mismos, afectando la trazabilidad y cierre efectivo de Jas etapas post contractuales. . . . . . . . o Subgerente Técnico
1o garantiza mecanismos de control y seguimiento més rigurosos para asegurar el cumplimiento de fa normativa de publicacién|2- Realizar seguimiento trimestral a fa publicidad de las{Base de informacion consofidada) 5 ) .o 1/1/2025 | 31/12/2025 Técnica b Control Inter
en SECOP I y la correcta formalizacién de los cierres contractuales mediante 1as actas de liquidacién. actas de liquidacidn suscritas en SECOP I1 de liquidaciones
Criterio: Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015. Decreto 1082 de 2015 en sus articulos 2.2.1.1.1,5 y 2.2.1.1.1.7; Circular] T
Externa 06 de 2019 de Colombia Compra Eficiente, Estatuto de contratacién Decreto 001 del 01 marzo de 2019, Subgerente Técnico
Causa: falta de procedimientos y controles al publicar Jos documentos de fos contratos en su totatidad. § o, N Namero de Actas de liquidacicn Subgerencia .
Efecto: posibles sanciones por incumplimiento a fos principios de transparencia y publicidad en el SECOP 11, 3. Realizar la entrega del acta de liquidacion suscrita a| . o o entregadas ala Oficina | 12 Meses 1/1/2025 31/12/2025 Técnica Jefe Oficina
Oficina Asesora Juridica para la publicacién en los aplicativos L Asesora Juridica
N . Asesora Juridica
de contratacidn piblica, dentro de los términos de ley.
1.Concepto a la Contraloria de
Convenios Interadministrativos L.Solicitar concepto a la Contraloria de CundinamarcajCundinamarca respecto al Oficina Asesora |Jefe Oficina Asesora
Condicion: De acuerdo a la informacion reportada en la plataforma SIA Contraloria en el formato F12A correspondiente a los{respacto al diligenciamiento del formato F12A a rendir enldiligenciamiento def formato F12A} 2 meses 1/1/2025 28/2/2025 Turidica Juridica
convenios interadministrativos de los cuales reporta 22 convenios suscritos por un valor total de 72.503.395.717.00 COP, Sin|2025, atendiendo a la naturaleza juridica de Fondecdn. a rendir en 2025, atendiendo a la
embargo, certifica que solo se suscribié durante fa vigencia 2023, un solo convenio interadministrativo con la Defensoria Civil. naturaleza juridica de Fondectn
Adicionalmente, ya existia un convenio suscrito con la Contraloria General de 1a Nacion desde 1a vigencia 2022 el cual no estaba
refacionado con el formato F12A, )
Por lo cual, se identificd que el sujeto de control relaciono en el formato F12A, los Contratos Interadministrativos que fueron " .
14 suscritos durante la vigencia 2023, generando discrepancia entre lo rendido y lo suscrito con discrepancias identificadas|2 Solicitar capacitacion a la Contraloria de Cundinamarca 2. Infografia o presentacion. Oficina As fe Ofici Oficina de
cualitativos y cuantitativos de lo rendido, presentando debilidad en la calidad y veracidad de Ja informacidn. sobre al diligenciamiento def formato F12A a rendir en 2025,}, . . . 2 meses 1/1/2025 28/2/2025 icina Asesora Jefe icina Asesora Control Interr
Criterio: Resolucidn 0045 de 2021, Articulo 8. Inobservancia de los requisitos en Jla presentacién. Articulo 10. Formatos elatendiendo a Ja naturaleza juridica de Fondectn Listado o reporte de mm_mp,nwsn.m Juridica Juridica
H:mccﬂ.zcm ! . y ’ xmm::.mao:am la evaluacién de la
Causa: Falta de seguimiento y controf frente a la informacion rendida afectar fa confiabilidad de los datos presentados y fa toma amnmm;m..aou) - A
de decisiones basadas en ellos.
Efecto: Incertidumbre en cuanto a la veracidad de la informacién reportada en Sia Contraloria, faltando de coherencia y precision]3. Diligenciar el formato F12A a rendir en 2025 conforme a X Subgerencia L
en el reporte de los convenios. los lineamientos  establecidos por la Contralosta el ™0 FLIA €000 SOPOTE e 5 oo | 11005 | 281272025 Técnica | uberente Técaico
Cundinamarca.
Subgerencia Subgerencia
Inclusién  del  equipo de| Técnica Técnica
1.Implementar un equipo de trabajo de liquidaciones. liquidaciones en la estructura de| 3 meses 1/1/2025 31/3/2025
fa Subgerencia Técnica.
Subgerencia Subgerencia
2.Implementar un plan de liquidaciones donde se ai2.Contratos I ini ivos Técnica Técnica
Contratos Interadministrativos una meta minima de 30 Contratos Interadministrativos parafliquidados/ Contratos{ 12 Meses 1/1/2025 | 31/12/2025
. liquidar en la vigencia Interadministrativos por liquidar
Condicion: FONDECUN presenta una relacion de contratos interadministrativos de la cual se constatd que 24 contratos

permanecen pendientes de liquidacion desde la vigencia 2016 hasta la vigencia 2023. Esta situacién se debe a la ausencia de
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SIA OBSERVA — Informe de Contratos sin Ren
: De acuerdo a la informacién reportada por Sia Observa, se evidencia que durante 01 de enero de 2023 al 31 de
diciembre de 2023 no ri 91 contratos por valor de 13.331.226.735.12 COP, dejando una incertidumbre en el debido proceso

Base de informacion

Oficina Asesora

y la legalizacion los contratos aue se suscribieron durante la viaencia 2023. Realizar cuatrimestralmente cierre contractual y

IR = . - Oficina Asesora [Juridica

financiero donde se depuren las bases de datos consolidada Juridica
. . internas de fondecun (presupuesto y contratacion) 12 Meses 1/1/2025 31/12/2025 Sibgerericia
° contra los diferentes informes de SIA OBSERVA,|Soporte de liberacién de saldos I .
p . Presupuesto  |Administrativa y
verificando los saldos alli reportados semestral Financiera
.
19 .
= . L. mints S okt e —ns__ Oficina Asesora (Oficina Asesora
Juridica Juridica

La entidad ha incumplido con su obligacién de rendir cuenta de los contratos celebrados, lo que puede generar dudas sobre la Soportes de rendicién de la Oficina d
transparencia y la integridad en la gestion de los recursos publicos, siendo una responsabilidad revisar y actualizar sus procesos . cuenta mensual 12 Meses 1/1/2025 31/12/2025 Subgerencia  |Subgerencia Control Inte
contractuales para garantizar que se cumplan con las normas y regulaciones vigentes, y que se rinda la cuenta en la plataforma|Rendicion mensual de la cuenta en debida forma Administrativa y |Administrativa y
de SIA Observa de manera oportuna y transparente de los contratos celebrados. Financiera Financiera

Resolucién 0045 de 2021. Articulo 8 inobservancia de los requisitos en la presentacién. Articulo 10 formatos e

0s. Circular FP 02-2024 Rendicion de cuentas aplicativo de SIA observa.
Causa: Falta de control y seguimiento al generar la informacion a rendir en el aplicativo.
Efecto: Posible materializacion de riesgo de inexactitud y falta de calidad en la informacién que se reporta a la Contraloria de
Cundinamarca, induciendo a posibles errores en su analisis.

FIRMAS
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