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FONDECUN
ACTA No. 1 FECHA: HORA INICIO: 08:30 a.m LUGAR:
18 /01/2024 HORA TERMINACION: 10:00 a.m. Sala de Juntas Gerencia General
ASUNTO: Sesion Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

RESPONSABLES DE LA REUNION:

YENNY BARRIOS GOMEZ, JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ORDEN DEL DiA:

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

2. Lecturay Aprobacion del orden del dia.

3. Instalacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

4. lectura y aprobacion del acta anterior y seguimiento a compromisos adquiridos en la reunién anterior. (Oficina
de Control Interno)

5. Presentacion y aprobacién del plan anual de auditoria interna 2024.

6. Informe de seguimiento, medicién, anlisis y evaluacién a los mapas de riesgos de gestion y de corrupcion con
corte a 31 de diciembre de 2023.

7. Presentacion de Informes de ley con corte a 31 de diciembre de 2023.

8. Resultados Evaluacién Semestral del Sistema de Control Interno de FONDECUN- diciembre 2023- Dimensién 7
- Control Interno de MIPG, orientados al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la entidad.
(Recomendaciones y alertas - Oficina de Control Interno).

9. Presentacion para aprobacion de los mapas de riesgo de gestion y corrupcién actualizados vigencia 2024.

10. Presentacion y seguimiento a informe de PQRSF segundo semestre 2023.

11. Recomendaciones producto de los resultados de la evaluacién a la gestién por dependencias 2023.

12. Presentacion informe financieros y contables trimestrales con corte a 31 de diciembre de 2024 (Proceso de
Gestion Financiera).

13. Socializacion Lineas de defensa.

14. Presentacion y aprobacién del ajuste y actualizacién del cddigo de integridad.

15. Proposiciones y varios.

ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA

Angela Andrea Forero Mojica

Gerente General E (presidente)

Angela Andrea Forero Mojica

Subgerente Administrativo y Financiero

Erika Parra Larrota

Profesional Especializado Planeacion

Yenny Dianith Barrios Gomez

Jefe de Control Interno
(Secretaria Técnica)

Leidy Marcela Rueda

Profesional universitario responsable de
Talento Humano
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

En las instalaciones de Fondecun se reunieron los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, de conformidad con lo establecido en el articulo 12 — Citacion a reuniones de la Resolucién No. 18 de 2021, en la
que se sefiala “Las reuniones ordinarias del Comité Institucional de Coordinacion Interno sera convocado por la secretaria
con antelacion necesaria para asequrar el correcto desarrollo de la sesion, segun la respectiva agenda.” con el siguiente
orden del dia:

1. Verificacion del Quorum.

Se verifica la asistencia de todos los miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno a la sesién
convocada por parte de la secretaria técnica, certificando que todos lo miembros vinculaos a la entidad se encuentran
presentes.

Indicando que el Articulo 13. Quérum y mayorias. EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de Fondecln
sesionara con la mayoria simple (mitad mas uno) de sus integrantes; encontrase presente: la Gerencia General, la
Subgerente administrativa y financiera y El/la jefe de planeacién o quien haga sus veces en el Fondo, quien a su vez es el
representante de la alta direccién para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno.

2. Lecturay Aprobacion del Orden del dia.

La secretaria técnica hace lectura del orden del dia y lo somete aprobacion, el cual es aprobado por unanimidad.

3. Instalacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Una vez verificado el quorum la presidente Gerente General Dra. Angela Andrea Forero Mojica, hace la respectiva
instalacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca — Fondecun.

La Dra. Yenny Barrios, indica al comité¢ que Resolucién 018 del 2021, en su Articulo 11. DESARROLLO DE LAS
REUNIONES, establece que en las reuniones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de Fondecun,
seran instaladas por su presidente. En cada sesidn, s6lo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de
los puntos sera necesariamente la lectura y aprobacidn del acta anterior.

4. lecturay aprobacion del acta anterior y seguimiento a compromisos adquiridos en la reunién anterior.
(Oficina de Control Interno)
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La secretaria técnica hace lectura del acta anterior (No.6) de 2023. y la somete aprobacién la cual es aprobada por
unanimidad de los miembros del comité. y se determina que existe una tarea pendiente, Radicacion avance plan de
mejoramiento a la contraloria de Cundinamarca vigencia 2021, para lo cual la jefe de control interno indica que dicho avance
se radico ante la contraloria en los tiempos establecidos el dia 16 de enero de 2024. mediante radicado CE-24-000325.

5. Presentacion y aprobacion del plan Anual de auditoria interna.

A continuacién, Yenny Barrios, jefe de Control interno, comparte con los miembros del comité la propuesta del Plan Anual
de Auditorias para la vigencia 2024, asi:

Objetivo: Planificar las Auditorias y Seguimientos a ejecutar en la vigencia 2024, para evaluar la gestion institucional y el
estado del Sistema de Control Interno de FONDEUN

Alcance: Ejecucion de auditorias internas, seguimiento y elaboracion de informes internos y externos, participacion en los
diferentes comités institucionales y realizacién de Comités de Coordinacion de Control Interno.

Acto seguido expone las actividades a desarrollar por cada uno de roles segun el archivo en Excel adjunto a la presente
acta.

La jefe de control interno, presenta el plan de auditoria para la vigencia 2024, del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca — Fondecun, en su exposicion manifiesta que teniendo en cuenta que en la vigencia 2023, se cumplié en
un 100% de los procesos de auditoria programados para del Fondo, para esa vigencia se programaron procesos no
auditados en la vigencia 2023, y procesos con riesgo alto, por lo que el plan contempla la realizacion de (4) auditorias
priorizadas de acuerdo al Universo de Auditoria Basado en Riesgos.

Indica que seran auditorias integrales, en donde se verificara y evaluara el sistema de control interno, basado el mapa de
riegos, seguimiento a planes del decreto 612 de 2018 y se realizara seguimiento a las acciones de mejora planteadas en
los planes de mejoramiento internos y externos.

La secretaria Técnica del Comité Institucional y jefe de Oficina de Control Interno, manifiesta que el Plan Anual de Auditoria
de afio 2024 tiene el propésito de mejorar el monitoreo de la gestion de las diferentes dependencias.

Indica que este programa se realizara en lo corrido del afio 2024, e inician las auditorias en el mes de enero, manifiesta
que contempla tiempos suficientes para la ejecucion de cada auditoria por proceso, revela la jefe de Control interno que el
plan contempla la realizacién de los seguimientos legales que debe realizar la oficina de control interno y que serializaran
en lo corrido de la vigencia, unos seguimientos se serializaran 1 vez al afio, otros se realizaran 2 y 3 veces de acuerdo con
el mandato legal.

Toma la palabra la Gerente General (E) y solicita a los integrantes del comité de incluya la auditoria al proceso de Nomina,
a solicitud de la gerencia, en el plan anual de auditoria 2024.

La secretaria del comité somete a votacién la aprobacion del PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA - VIGENCIA 2024,
incluyendo la solicitud de la Gerencia General, con un total de (5) auditorias, el cual es aprobado por los integrantes del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Se solicita a la secretaria técnica la publicacion del plan en la pagina web.

El formato Excel programa anual de auditoria - vigencia 2024, hace parte integral de la presente acta.
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6. Informe de seguimiento, medicion, analisis y evaluacion a los mapas de riesgos de gestion y de
corrupcion con corte a 31 de diciembre de 2023.

Presenta la profesional universitaria con funciones de planeacion, los resultados sobre el monitoreo a la gestién de riesgos
del Il semestre realizado por la segunda linea defensa de la entidad asi:

Se han identificado 24 riesgos en la entidad, de acuerdo con la tipologia establecida por el departamento administrativo de
la funcién publica.

A su vez, present6 el informe de los riesgos materializados en el Il semestre del afio 2023. Los riesgos materializados
fueron reportados en los monitoreos realizados por los lideres del proceso en los siguientes casos:

La "profesional con funciones de planeacion sefala que, de acuerdo con la politica y procedimiento de riesgos vigente en
la Entidad, cuando un riesgo se materializa, corresponde al lider del proceso evaluar si resulta necesaria formular planes
de mejoramiento. La profesional de Planeacion recomienda:

Reportar todos los riesgos materializados y en los casos que se materialice formular plan de mejoramiento por los
responsables del area.

La oficina de control interno informa a los miembros del comité que es importante continuar con el proceso de identificacion
de riesgos para los procesos de Fondecun, que se deben generar espacios para el analisis de los controles establecidos,
en el mapa de riesgos y asi fortalecer la administracién del riesgo y mitigar la ocurrencia de hechos que generen riesgos
operativos.

Indica que mediante campafias de autocontrol se realizara la socializacidn de los roles de las lineas de defensa por lo tanto
es muy importante que todos realicen las consultas necesarias para identificar su rol dentro de Fondecun.

Por lo que desde oficina de control interno se hace un llamado a fortalecer las lineas de defensa no solo en estas, sino
cada una de las tareas que la séptima dimension de MIPG consolida, en cumplimiento de la responsabilidad como lideres
de proceso y con el acompafiamiento del area de planeacion.

Manifiesta la jefe de control interno que se continuara realizando acompafiamiento y capacitacion sobre la guia de
administracion del riesgo dada por el DAFP, con el fin de actualizar los riegos de Fondecun y fortalecer la cultura de
administracion del riesgo, indica que en la evaluacion realizada por la oficina de control interno se realizado observaciones
a algunos controles del mapa de riesgos que deben ser revisados y ajustados.

Indica la jefe de control interno que se reportd la materializacion de 1 riesgo en el segundo semestre de 2023, en lo
referente a las respuestas oportunas a los derechos de peticién radicados en la entidad, por lo que se insta a la dependencia
correspondiente a implementar un plan de accion que conlleve a la respuesta oportuna de los derechos de peticién
radicados en la entidad.

Indica que en el mapa de riesgos se relaciona cada una de las recomendaciones realizadas al seguimiento anual del los
mapas de riesgos.

Manifiesta que se debe realizar una campafia por parte de planeacion para el fortalecimiento de las lineas de defensa,
dirigida a contratista y funcionarios.
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7. Informes de ley con corte a 31 de diciembre de 2023

La Dra. YENNY BARRIOS, jefe de la Oficina de Control Interno presenté el informe correspondiente a la Gestién de la
Oficina de Control Interno segin Plan Anual de Auditorias OCI 2023 de acuerdo con presentacion adjunta, el cual se resume
a continuacion:

La Oficina de Control Interno informa a los miembros e invitados del comité en relacidn con el desarrollo del Programa de
Auditoria Interna Independiente de FONDECUN, presentd una ejecucion del 100%, a 31 de diciembre del 2023, es decir
que se realizaron las 6 auditorias de las 6 programadas para la vigencia.

Adicionalmente también se desarrollan dentro los cincos (5) roles que nos competen como OCI el asesoramiento,
acompafiamiento, y gestion de prevencion asesorias de las areas que se desarrolla mediante mesas de trabajo. Se cumplié
con lo programado para la vigencia, en las condiciones predefinidas.

En relacion a los informes de la oficina de control interno manifestd que, con corte a diciembre 31, se presentaron 36
informes de ley, en los términos establecidos de realizaron las recomendaciones respectivas y se socializaron a los
responsables de los procesos y la gerencia general, se publicaron en la pagina web en el mes de enero de 2024.

En las auditorias internas realizadas durante el afio 2023, se evalu6 que los riesgos aceptados y sus condiciones no hayan
cambiado o ajustado, de acuerdo con el entorno en que se desarrollan los procesos; igualmente se evaluio que los procesos
monitorean y realizan el seguimiento continuo a los riesgos, mitigando su ocurrencia e impacto.

se recomienda continuar fortaleciendo la identificacion de los riesgos para los diferentes procesos y sistemas de gestion,
el disefio de los controles y el monitoreo y reporte sobre la aplicacion de los controles, con el fin de constituir esta
herramienta como pieza fundamental para el fortalecimiento de los procesos y procedimientos.

8. Resultados Evaluacion Semestral del Sistema de Control Interno de FONDECUN- diciembre 2023-
Dimension 7 - Control Interno de MIPG, orientados al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
de la entidad. (Recomendaciones y alertas - Oficina de Control Interno).

La jefe de la Oficina de Control Interno presento al Comité, los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno
correspondientes al Segundo Semestre de 2023, en donde se pueden observar leves variaciones negativas en los
componentes de ambiente de control, actividades de control, con respecto a los resultados obtenidos en el Primer Semestre
de 2023 y variaciones positivas en los componentes informacion y comunicacion y actividades de monitoreo.

Componente Nivel de Cumplimiento Nivel de Cumplimiento

2023
2023

Segundo semestre

Segundo Semestre




s&< PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA, TECNOLOGICA Y RECURSOS FSICOS  ¢odigo: GA-FR-12
%
-

r , Version: 01
FONDECUN FORMATO ACTA DE REUNION

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDIMNAMARCA

EVALUCION DEL RIESGO
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INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE MONITOREO

INFORME SEMESTRAL INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: A través de la
actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestién, la estructura MECI Avanzado, 72 Dimensién de MIPG, en
su segunda evaluacion del segundo semestre del afio 2023, Fondecun presenta un avance del 95%, ubicandose en un
nivel alto. Lo que permite concluir que en MIPG los cinco componentes del Sistema de Control Interno, se encuentran
operando de manera integral y articulada, pero existen aspectos por mejorar. Esta calificacién motiva a seguir
comprometidos en el cumplimiento de la misién institucional, con enfoque de fortalecimiento y mejora continua.

Solicita la sefiora Gerente General (E) Angela Andrea Forero Majica, a la jefe de control interno se publique la evaluacion
realizada en la pagina web institucional en los términos legales establecidos.

9. Presentacion para aprobacion de los mapas de riesgo de gestion y corrupcion actualizados vigencia
2024.

La profesional de planeacion Ing. Erika Parra, presenta al Comité el Mapa de Riesgos de Corrupcion para la vigencia 2024,
en esta presentacion detalla el nimero de riesgos por tipologia, en el que se concluye que en la entidad se han identificado
en total ocho (8) riesgos, de los cuales 6 son de corrupcién y 2 son de fraude, se aclara que la identificacion de los nuevos
riesgos se realizé en conjunto con los lideres de procesos.

Sefial6 que, el seguimiento del mapa de corrupcién se realiza cada cuatro meses, recomienda a los lideres concientizar de
la importancia del control a los riesgos establecidos.

En lo que corresponde al Mapa de Riesgos de Gestion, se presenta con el propésito de ser validado por cada uno de los
miembros del Comité, se aclara que la informacion diligenciada corresponde a la suministrada por cada lider de proceso y
es validada y corroborada mediante actas de reunién.

El mapa de riesgos fue actualizado contempla 28 riesgos, identificando 5 riesgos fiscales en los procesos de Gestion
Financiera y Gestion Juridica y Contractual, riesgos de gestion de seguridad de la informacién 4, es importante mencionar
que se plantearon acciones de mitigacion y los controles que se definieron para cada riesgo.

Erika Parra Larrota, manifiesta que se trabajara en la revision y ajuste del documento con la oficina de control interno
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La Jefe de la Oficina de Control Interno manifiesta, que la Politica de Administracion de Riesgo debe ser actualizada
incluyendo riesgos fiscales de acuerdo, con la guia de v6 de la Politica de Administracién de Riesgos emitida por el
Departamento de la Funcién Publica.

Mapas presentados y aprobados por unanimidad por los integrantes del comité, una vez aprobado se autoriza para ser
socializado y publicado en pagina web.

10. Presentacion y seguimiento a informe de PQRSF.

A corte 31 de diciembre de 2023, se presenta el estado de la documentacidn de ingreso y salida de la entidad con radicados
de correspondencia, la diferencia que existe esta soportada en correspondencia de la radicacion de facturacion, remisién
de informes, oficios correspondientes a cada area, soportes de facturas y correspondencia que es informativa, los cuales
alcanzaron un numero de 6354 documentos.

Se realizd seguimiento a la atencidn y servicio bajo la modalidad virtual, en la que se reciben las peticiones, quejas, reclamos
y sugerencias por correo electronico y por el formulario Unico publicado en la pagina web.

Del 01 de julio al 31 de diciembre de 2023 se recibieron 47 peticiones, quejas, reclamos y solicitudes, de las cuales 46
fueron contestadas dentro de los términos, 1 no fue contestada dentro de los tiempos establecidos, y cuenta con solicitud
de prorroga solicitada por fuera del término, 3 solicitudes radicadas en el mes diciembre con tiempo de respuesta para
enero del 2024.

Informa los miembros del comité Institucional de Control Interno que se realizé seguimiento a quejas internas y externas
sobre situaciones irregulares en el informe de seguimiento a las PQRSD, indicando que no fueron radicadas quejas o
reclamos en la vigencia.

La jefe de control interno manifiesta se revise la posibilidad de iniciar prontamente el uso formal del mddulo de
correspondencia con el propésito de mejorar el control de los tiempos de respuesta en la vigencia 2024.

11. Presentacion informe de ejecucion presupuestal trimestral con corte a 31 de diciembre de 2023
(Proceso de Gestion Financiera).

La encargada del proceso de presupuesto, comenta el seguimiento a la ejecucion presupuestal con corte a 31 de
diciembre de 2023, indicando:

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, liquido mediante la Resoluciéon N° 56 del 30 de
diciembre de 2022, el presupuesto de ingresos y gastos de FONDECUN para la vigencia fiscal 2023, previa aprobacion del
Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN mediante Resolucion No. 0234 del 15 de diciembre
de 2022, y previa consideracion y aprobacion mediante Acuerdo No. 005 del 26 de octubre de 2022, la Junta Directiva del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN

Para la vigencia 2023 se ha presentado Informe de gestion de Seguimiento a la ejecucion presupuestal trimestral el cual
se ha venido socializando al comité de gestion y desempefio, tanto la ejecucidn de ingresos como de gastos,

Evolucion Ingresos: Para la vigencia 2023 con corte al mes de diciembre de 2023 donde se incluy6 la adicién presupuestal,
el recaudo se sitio en DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA MILLONES SETECIENTOS
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CATORCE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 278.970.714.947 ), lo que representa una
ejecucion en los ingresos para la vigencia 2023 del 87% y una variacién en comparacién con la vigencia 2022 del 33.23%.

Evolucion Egresos: En cuanto a la vigencia 2023 con corte al mes de diciembre de 2023, se giraron un total de CIENTO
SETENTA'Y OCHO MIL TREINTA'Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CIENTO SETENTA
Y UN PESOS M/CTE ($178.035.358.171), de los cuales el 5% corresponde a gastos de funcionamiento por valor de NUEVE
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y CINCO MIL CIENTO SETENTA
Y TRES PESOS M/CTE ($ 9.485.895.173 ), los restantes CIENTO SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA' Y
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($168.549.462.998), corresponden a gastos de operacion comercial que representan el 95% del total de pagos.

X FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
ratiin. 2 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -
FmDE:OI._.N EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
Mes Diciembes 2023
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12. Recomendaciones producto de los resultados de la evaluacion a la gestion por dependencias 2023.

Manifiesta la Dra. YENNY BARRIOS GOMEZ, que La Oficina de Control Interno, en desarrollo de su rol de Evaluacion y
Seguimiento acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno de del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca- Fondecun, realiza la evaluacion por dependencias de FONDECUN en cumplimiento del Articulo 39 de la
Ley 909 de 2004, el Decreto 1227 de abril 21 de 2005 y la Circular 04 de septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno.

Se realiza la calificacion del resultado de la evaluacién por dependencias del que hace mencién el Acuerdo 565 de 2016
de laCNSC (Articulo 17, Numeral 3), se establecio un sistema de puntuacién de 1 a 10 que homologa el avance porcentual
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del cumplimiento de las metas programadas en Plan de Accidn 2023. Nuestra fuente de informacion se basé en evidencias
soportes de las metas propuestas en el plan de accion institucional de la vigencia 2023, indicadores de gestion, informes
de gestion de las dependencias, informes de auditorias, revisién de pagina web, y demas seguimientos realizados por la
Oficina de Control Interno.

v - TR TEL U UC WUNUIIAPIFTLA
Informe de Evaluacion de Dependencias
VIGENCIA 2023
CONSOLIDADO
D denci No. De metas Calificacién
PLANEACION ESTRATEGICA 6 10.00
GESTION DEL TALENTO HUMANO 7 9.01
GESTION FINANCIERA 4 10.00
GESTION DE RECURSOS FiSICOS 2 5.00
GESTION DOCUMENTAL 3 7.67
GESTION TECNOLOGICA 3 9.67
ATENCION AL USUARIO 1 9.50
GESTION CONTRACTUAL 4 10.00
GESTION JURIDICA 4 10.00
PROCESO DE ESTRUCTURACION, GERENC 7 13.50
PROCESO DE EVALUACION INDEPENDIEN 5 10.00
TOTAL 46 9.43
RANGO DE GESTION
> 80%
- 80% - 60%
< 60%

En General la ejecuciéon de metas del plan de accion se ubica en el 9.43%, un 9.4 de calificacion sobre 10, representado
en 46 actividades programadas durante el periodo, lo que representa una gestion de Nivel Alto de acuerdo al rango de
gestion utilizado. La Oficina de Control Interno realiza un andlisis de la ejecucion de las metas por cada dependencia, y
genera a su vez recomendaciones de mejora, que seran evaluadas en la siguiente vigencia.

En las recomendaciones para la mejora se solicita un ajuste en las metas del plan de accién de la vigencia 2024, que
contenga politicas claras, integrales y consistentes con el plan estratégico y con las particularidades y necesidades de la
entidad; objetivos precisos, asi como indicadores que permitan al Gerente, a su equipo, a la ciudadania y a los diferentes
6rganos de control hacerles seguimiento a los compromisos adquiridos.

13. Socializacion Lineas de defensa.

El Esquema de Lineas de Defensa define la asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control, en la entidad.
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—eree  Esquema Lineas de Defensa- Responsables

s
N v
Linea Estratégica

Alta Direccién y Comité

Institucional de Coordinacién

de Control Interno

RESPONSABILIDADES

Medidas de Control Interno (controles del dia a dia).
Ejecutados por el equipo de trabajo.
Controles de Gerencia Operativa: (Ejecutados por un Jefe)

N2

Media y Alta Gerencia: _ Jefes de planeacion o quienes hagan
sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, comités de
riesgos (donde existan), comité de contratacion, areas
financieras, de TIC, entre ofros que generen informacion para

el Aseguramiento de la operacion.

O © IS
W

Oficinas de Control Interno

La responsabilidad esta definida mediante las lineas de defensa:

Lineas de
Defensa

Responsable

Responsabilidad frente al riesgo

Linea
Estratégica

Comité de
Gestion y
Desempeiio
Institucional

Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

Definir el marco general para la gestion del riesgo, la gestion de la continuidad del
negocio y el control.

Recomendaciones de mejoras a la politica de operacion para la administracion del
riesgo.

Comité
institucional
de
coordinacion
de control
interno

Aprobar la Politica de administracién del riesgo la cual incluye los niveles de
responsabilidad y autoridad con énfasis en la prevencion del dafio antijuridico,
previamente estructurada por parte de la oficina asesora de planeacion, como
segunda linea de defensa en la entidad; hacer seguimiento para su posible
actualizacion y evaluar su eficacia.

Revisar la politica de administracion del riesgo por lo menos una vez al afio para su
actualizacion y validar su eficacia a la gestion del riesgo institucional. se debera hacer
especial énfasis en la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

Analizar los riesgos, vulnerabilidades, amenazas y escenarios de pérdida de
continuidad de negocio institucionales que pongan en peligro el cumplimiento de los

objetivos estratégicos, planes institucionales, metas, compromisos de la entidad y
capacidades para prestar servicios.

Primera
Linea

Lideres de
proceso

Asegurar que al interior de su grupo de trabajo se reconozca el concepto de
“Administracién de Riesgo” la politica, metodologia y marco de referencia de
Fondecun.

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar los programas, proyectos, planes
y procesos a su cargo y actualizarlo cuando se requiera con énfasis en la prevencion
del dafio antijuridico.

Delegar, por parte del lider del proceso, el (los) profesionales que se encargaran de
la identificacion, monitoreo, reporte y socializacion de los riesgos
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Lineas de Responsable Responsabilidad frente al riesgo
Defensa

o Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los controles para mitigar los riesgos
identificados alineados con las metas y objetivos de la entidad y proponer mejoras a
la gestion del riesgo en su proceso.

e  Revisar el adecuado disefio de los y ejecucién de los controles establecidos para
mitigacion de los riesgos y determinar las acciones de mejora a que haya lugar.

o Desarrollar ejercicios de autoevaluacion para establecer la eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles.

e Informar a planeacion (segunda linea) sobre los riesgos materializados en los
programas, proyectos, planes y/o procesos a su cargo.

e  Reportar a Planeacion los avances y evidencias de la gestion de los riesgos a cargo
del proceso asociado.

e Desarrollar ejercicios de autocontrol para establecer la eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles seleccionados para el tratamiento de los riesgos
identificados y los planes de preparacion frente a la pérdida de continuidad de
negocio.

e  Encaso de la materializacion de un riesgo no identificado, este debe ser informado a
Planeacion y ser incluido en el mapa de riesgo institucional.

e Asesorar a la linea estratégica en el analisis del contexto interno y externo, la
definicion de la politica de riesgo, el establecimiento de los niveles de impacto y el
nivel de aceptacion del riesgo residual.

e  Capacitar al grupo de trabajo de cada dependencia en la la gestion del riesgo con la
asesoria del Jefe de control interno.

e Hacer seguimiento al plan de accion establecido para la mitigacién de los riesgos de
los procesos.

., e  Consolidar el mapa de riesgos institucional, riesgos de mayor criticidad frente al logro

Seg unda | Planeacion de los objetivos y presentarlo para analisis y seguimiento ante el Comité de Gestion

Ll'n ea y Desempefio Inst.|tucmn.a| . o
e Presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el resultado de
la medicion del nivel de eficacia de los controles para el tratamiento de los riesgos
identificados en los procesos.

e Acompafiar, orientar y entrenar a los lideres de procesos en la identificacion, analisis,
valoracion y evaluacion del riesgo.

e  Socializar y publicar el mapa de riesgos institucional.

e  Participar en los ejercicios de autoevaluacion de la eficiencia, eficacia y efectividad
de los controles seleccionados para el tratamiento de los riesgos identificados

o  Revisar el adecuado disefio de los controles para la mitigacion de los riesgos que se
han establecido por parte de la primera linea de defensa y realizar las
recomendaciones y seguimiento para el fortalecimiento de estos.

o  Verificar que las acciones de control se disefien conforme a los requerimientos de la
metodologia

e  Revisar las acciones y planes de mejoramiento establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, con el fin de que se tomen medidas oportunas y eficaces para
evitar en lo posible que se vuelvan a materializar y logar el cumplimiento a los
objetivos.

e Informar a la primera linea de defensa correspondiente (lider del proceso) la
materializacién de un riesgo no identificado, el cual debe ser incluido en el mapa de
riesgo institucional.
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Lineas de Responsable Responsabilidad frente al riesgo
Defensa

e  Monitorear los controles establecidos por la primera linea de defensa acorde con la
informacién suministrada por los lideres de procesos.

e  Evaluar que la gestion de los riesgos este acorde con la presente politica de la entidad
y que sean gestionados por la primera linea de defensa.

e Identificar cambios en el apetito del riesgo en la entidad, especialmente en aquellos
riesgos ubicados en zona baja y presentarlos en el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

e  Revisarlos cambios en el "Direccionamiento estratégico” o en el entorno y cémo estos
pueden generar nuevos riesgos o modificar los que ya se tienen identificados en cada
uno de los procesos, con el fin de que se identifiquen y actualicen las matrices de

Tercera Control riesgos por parte de los responsables.
Linea Interno e  Proporcionar aseguramiento objetivo sobre la eficacia de la gestion del riesgo y
control, con énfasis en el disefio e idoneidad de los controles establecidos en los
procesos.

e  Proporcionar aseguramiento objetivo en las areas identificadas no cubiertas por la
segunda linea de defensa.

e Asesorar a la primera linea de defensa de forma coordinada con el &rea de
Planeacién, en la identificacion de los riesgos y disefio de controles.

e Llevar a cabo el seguimiento a los riesgos consolidados en el mapa de riesgos
conforme al Plan Anual de Auditoria y reportar los resultados al CICCI.

e  Recomendar mejoras a la politica de administracién de riesgo.

La oficina de control interno solicita a planeacién que se continue con el acompafiamiento en la identificacion de riesgos y
controles a los diferentes procesos del Fondo.

la sefiora Gerente General (E) Angela Andrea Forero Mojica, manifiesta que esta de acuerdo con lo expuesto y solicita a
los asistentes a la reunién, especial atencidn con la socializacion de las lineas de defensa con sus equipos de trabajo,
indicando a la profesional con funciones de planeacion desarrollar campafia para el fortalecimiento de las lineas de defensa,
dirigida a contratista y funcionarios.

14. Presentacion y aprobacion del ajuste y actualizacion del cédigo de integridad.

la profesional universitaria Leydi Rueda, manifiesta que se ha ce necesario modificar el Cédigo de Integridad del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN, indica que el Fondo cuenta con un Cédigo de integridad desde
2019, consolidandose asi como la primera herramienta de la politica de Integridad inmersa en el Modelo integrado de
planeacion y gestion, dimensién de talento humano, el cual fue adoptado mediante acta 3 comité institucional de gestion y
desemperio de fecha 26 de septiembre de 2019, por lo que manifiesta se debe actualizar en la vigencia 2024 incluyendo
dos principios y valores institucionales adicionales.

Felicidad: Irradio bienestar y alegria en mi entorno. Soy consciente de que, como servidor publico, soy portador de felicidad
para las comunidades.

Cercania: Interiorizo mi condicion de servidor publico y la enfoco hacia el desarrollo de soluciones adecuadas y oportunas
a las necesidades de la comunidad.
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El documento cddigo de integridad hace parte integral de la presente acta.

el Codigo de Integridad del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN, presentado y aprobado
por unanimidad por los integrantes del comité, una vez aprobado se autoriza para ser socializado y publicado en pagina
web.

La Gerente General (E) Angela Andrea Forero Mojica ,solicita sede continuidad con la elaboracion y probacion Plan de
gestidn cadigo de integridad y manejo de conflicto de intereses para la vigencia 2024.

15. Proposiciones y Varios

El jefe de control interno recomienda seguimiento especial a la ejecucion de las acciones planteadas en los planes de
mejoramiento suscritos con la contraloria de Cundinamarca para la vigencia 2022, solicita implementaciones de las
acciones planteadas en los términos establecidos en el plan, y manifiesta que en el plan de auditorias de control interno
contempla dos seguimientos en el afio aplanes de mejoramiento.

Indica que la contraloria de Cundinamarca expidio su PGA para el afio 2024 y fue programada auditoria financiera y de
gestidn presencial, contemplando como fecha de inicio 23 septiembre de 2024 y fecha de finalizacién el dia 6 diciembre de
2024.

Tratados todos los puntos contenidos en el orden del dia, la secretaria técnica da por terminada la reunién de comité
institucional siendo las 10:00 A.M. del dia 18 de enero de 2024.

No. COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

1 |Publicar el programa anual de auditoria Enero 31 de 2024

jefe de control interno

Publicar el informe semestral independiente del
estado del sistema de control interno y los

2 informes de cierre de vigencia 2023, en laljefe de control interno S ] oo A%,
pagina web de Fondecun

3 Agtualizar Politica de Administracion de profesional especializado de planeacion Primer semestre 2024
Riesgo
Campana para el fortalecimiento de las

4 |lineas de defensa, dirigida a contratista y|profesional especializado de planeacion Primer semestre 2024

funcionarios.




