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DESCRIPCION GENERAL

Objetivo de la Auditoria:

Verificar la gestion ejecutada por la Subgerencia Administrativa y Financiera, en pro de velar por el cumplimiento
del plan de accién del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, verificando las
acciones adelantadas para el cumplimiento del objetivo.

Alcance de la Auditoria:

Se desarrolla Auditoria a la gestidn de seguimiento del cumplimiento de los planes institucionales del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN, realizando las respectivas pruebas evaluando el
seguimiento de la vigencia de 2023 y los cinco primeros meses de la vigencia 2024, analizando los respectivos
soportes de cada cumplimiento, aspectos importantes relacionados con el debido seguimiento.

Procedimiento de la Auditoria

1. GA-PR-01 CONTROL DE DOCUMENTOS.
2. PE-PR-01-PLANEACION-ESTRATEGICA.
3. PE-PR-02-FORMULACION-APROBACION-EJECUCION-Y-SEGUIMIENTO-DEL-PLAN-DE-ACCION.

Auditor Lider

Yenny Dianith Barrios Gomez.

Equipo Auditor:

Yenny Dianith Barrios Gomez.
Faiber Stivel Moncada Lozano.

Fecha de la Auditoria

Junio de 2024.

Dependencia a cargo del proceso
auditado

Gerencia General.

Procesos Auditados

Proceso de Planeacion Institucional.
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1. ANALISIS Y EVALUACION DE DATOS

METODOLOGIA:

Se utilizan técnicas de auditoria generalmente aceptadas como:

Revisién documental a la formulacion, desarrollo, socializacidn, seguimiento, evaluacién y control de:
Procedimiento “Control de Documentos”

Procedimiento “Planeacion estratégica”.

Procedimiento “Procedimiento formulacién, aprobacion, ejecucion y seguimiento del plan de accién anual”
Listado maestro de Documentos FONDECUN.

Seguimiento Plan de Accién de FONDECUN.

Entrevistas con el area encargada para la revision del proceso y temas transversales del mismo, asi:

- Subdirectora Administrativa y Financiera.
- Grupo encargado del seguimiento a la planeacion estratégica.
- Lider del procedimiento de Planeacion.

e Revision de la Normatividad aplicable al tema en avaluacion.
NORMATIVIDAD APLICABLE

e Constitucion Politica de Colombia
o Ley87de 1993

e Decreto 4150 de 2011

e Ley80de 1993

Pégina: 2 de 31



".' FONDECUN Cadigo: EI-FR-07
L INFORME DE AUDITORIA INTERNA

FONDO DE DESARROLLO DE
' @ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA Version: 01

e Ley 594 de 2000 Ley General de Archivo

e Manual de Supervisiéon — FONDECUN

o Ley 152 de 1994, organica del Plan de Desarrollo
e Decreto 1083 de 2015

e Decreto 612 de 2018

ANEXOS

e Acta de Apertura de Auditoria.
e Plan de Auditoria Interna
e Plan de Auditoria Interna vigencia 2024.

ANALISIS

En cumplimiento del Programa Anual de Auditoria para la vigencia 2024, se desarrollara auditoria al seguimiento y cumplimiento de los PLANES
INSTITUCIONALES, de acuerdo con la informacién entregada en entrevista por el lider del proceso de planeacion, se cuenta con un (1) funcionario profesional,
que cuenta con trayectoria superior a 24 meses en el &rea, con experiencia en manejo de sistemas de gestién aunque es importante indicar que la funcionaria
es la primera vez que trabaja en el sector publico, pero en el privado son mas de 5 afios, que de acuerdo al sistema de gestion de Fondecun, el proceso auditado
esta conformado por tres (3) procedimientos, listados a continuacién.

> ANALISIS DE PROCEDIMIENTO RELACIONADOS CON PLANES INSTITUCIONALES.

1. GA-PR-01 Control de documentos.
2. PE-PR-01 Planeacién estratégica.
3. PE-PR-02 Formulacién aprobacidn ejecucién y seguimiento del plan de accion.
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Para el presente ejercicio de auditoria, se realizara la revision de los procedimientos. Es asi, que el equipo auditor elabora informe del anélisis documental de los
procedimientos teniendo como base la entrevista a lider del proceso de Planeacion, informacion entregada por la Subgerencia Administrativa y Financiera y
recolectada por la Oficina de Control Interno por medio de la revisién en la pagina web de la entidad https:/fondecun.gov.co, la informacion seré analizada de
acuerdo al cumplimiento de los procesos y de la normatividad vigente aplicable.

Se evidencia directamente en la Pagina Web de FONDECUN por medio de la siguiente ruta https://fondecun.gov.co/procesos-y-procedimientos/#338-710-1-
planeacion-estrategica-1701107727 los procedimientos de la entidad incluidos los de la Planeacién Estratégica, tal como se muestra a continuacion.
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Asi las cosas, se procede a verificar las condiciones de cada uno de los procedimientos publicados en la pagina Web de la entidad, los cuales no en su totalidad
fueron suministrados por la Subgerencia Administrativa y Financiera, en la entrevista sostenida al iniciar el proceso de Auditoria.

1. GA-PR-01 CONTROL DE DOCUMENTOS.

El equipo auditor realiza la revision de la documentacion soporte del proceso, se evidencia la existencia del procedimiento y su debida publicacién en la Pagina
Web de la Entidad. Se confirma la fecha de su creacién o la ultima actualizacién, identificando que se encuentra en la version No. 02 de fecha 19 de septiembre
de 2023, como se puede evidenciar en las siguientes imagenes tomadas directamente del documento.

>
’ p
DO, FONDECU_N “GESTION ADMINISTRATIVA,
p\ provectos o cnonavarcs  TECNOLOGICA Y RECURSOS FiSICOS
PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS

CODIGO: GA-PR-01
VERSION:02

1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y determinar el personal responsable de la elaboracién, revision, actualizacion,
aprobacian, publicacion, control y distribucion de los documentos internos y externos del sistema de gestion de
calidad de FONDECUN.

2. ALCANCE.

Este procedimiento aplica para todos los procesos de la entidad donde se requiera controlar los documentos
internos y externos, para el normal funcionamiento de la Entidad.

3. RESPONSABLE.

Lider del Proceso: Subgerente Administrativa y Financiera.

Responsable Funcional: Administrador del SGC.
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Control de cambios

Version | Fecha Identificacion de los cambios Responsable

01 19/10/2022 | Construccion del procedimiento Responsable de Gestion Documental

02 19/09/2023 | Revision  del  procedimiento  y | Responsable de planeacion
elaboracion del diagrama de flujo

he

2. PE-PR-01 PLANEACION ESTRATEGICA.

Se evidencia la existencia del procedimiento y su debida publicacidn en la Pagina Web de la entidad, se confirma la fecha de su creacién y la ultima actualizacion,
identificando que se encuentra en la versién No. 02 de fecha 20 de junio de 2023, como se puede evidenciar en las siguientes imagenes tomadas directamente

del documento.
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCEDIMIENTO PLANEACION ESTRATEGICA
CODIGO: PE-PR-01
VERSION:02

PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

1. OBJETIVO.

Establecer los lineamientos de planificacion estratégica para la toma de decisiones y la asignacion de recursos,
garantizando la alineacion de los planes y acciones con los lineamientos estratégicos definidos para el periodo

en vigencia.

2. ALCANCE.

Aplica para las actividades de revision del contexto interno y externo de la organizacion, el andlisis de partes
interesadas, la formulacion de la estrategia, la asignacion de recursos, la implementacion de la estrategia, el

seguimiento y evaluacion del progreso.

7. CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Identificacién de los cambios Responsable de actualizacion

01 23/08/2021 | Construccion del procedimiento Responsable de Planeacion

Desarrollo de flujo de proceso, reorganizacion de | Responsable de Planeacion
algunas actividades acorde al flujo, se incluye la
asignacion de recursos, y ajustes generales de

02 20/06/2023

redaccién del documento.

&

3. PE-PR-02 FORMULACION APROBACION EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION.

del documento.

Se evidencia la existencia del procedimiento y su debida publicacién en la Pagina Web de la entidad, se confirma la fecha de su creacion o la Ultima actualizacion,
identificando que se encuentra en la version No. 02 de fecha 20 de junio de 2023, como se puede evidenciar en las siguientes imagenes tomadas directamente
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1. OBJETIVO.

h. 1

PLANEACION ESTRATEGICA

_PROCEDIMIENTG FDRMULACIC}N, APRQBACIGN,
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL
cODIGO: PE-PR-02

VERSION:02

Establecer directrices, actividades y responsabilidades para formular, aprobar, ejecutar y dar seguimiento al
Plan de Accion Institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos de Fondecun.

2. ALCANCE.

El procedimiento abarca la comunicacion de los lineamientos y metas estratégicas, la definicion de actividades
e indicadores por proceso, la revision y consolidacion del plan de accion, su aprobacion y comunicacion a traves
de la pagina web. También incluye el seguimiento trimestral, la socializacién ante el Comité de Gerencia, y el
archivo digital de los planes de accion para facilitar su ubicacion y consulta.
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6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

6.1. PE - FR - 01 - Plan de accion
6.2 PE -FR - 02 - Indicadores
6.3 GA-FR-12 - Actas de comité

.
A N
& F?I?lDE?yN PLANEACION ESTRATEGICA
' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA PROCEDIMIENTO FORMULACION, APROBACION,

EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL
CODIGO: PE-PR-01
VERSION:02

7. CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Identificacion de los cambios Responsable de actualizacion
01 23/08/2021 Construccion del procedimiento Responsable de Planeacion
02 20/06/2023 Desarrollo de flujo de proceso, recrganizacion | Responsable de Planeacion
de algunas actividades acorde al flujo y ajustes
generales de redaccion del documento.

En este punto es importante mencionar que en la entrega de informacion hecha por la Subgerencia Administrativa y Financiera se identifica que los documentos
cuentan con su ultima actualizacion del afio 2023, factor que influye para que aun tengan los logos de identificacion del gobierno departamental del cuatrenio
anterior, por tal motivo se recomeinda actualizar los documentos que sean necesarios para
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> PROCESO DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DE LA VIGENCIA 2023.

Teniendo en cuenta el alcance de la presente auditoria, la oficina de control Interno determina realizar pruebas de cumplimiento a once (11) actividades del plan
de accion de la vigencia 2023, abarcando asi el 25% de las cuarenta y cuatro (44) acciones que comprenden el mencionado plan de accién del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN. Asi las cosas, se determina la muestra selectiva en excel dando como resultado las siguientes acciones
para verificar:

1 - Formular y realizar seguimiento y reporte a la ejecucion y cumplimiento de las actividades plasmadas en el plan de accién.

7 - Elaborar, implementar y realizar seguimiento el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) para los funcionarios de FONDECUN.

8 - Elaborar y realizar el seguimiento al Plan de Bienestar e incentivos de FONDECUN ajustado a los lineamientos normativos, conceptuales y dimensiones
estratégicas adoptadas como resultado del diagnéstico institucional.

9 - Ejecutar del programa de seguridad y salud en el trabajo 2023 en FONDECUN de conformidad con las disposiciones normativas vigentes.
10 - Reallizar tramite de recobro de incapacidades ante las EPS.

15 - Actualizar las politicas contables de la entidad.

18 — Actualizar las tablas de retencion documental de acuerdo al manual de funciones de la entidad.

24 - Atender las PQRSDF dentro de los términos legales.
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30 - Investigar la conducta Disciplinarias de los Servidores Publicos de FONDECUN.
38 - Realizar 4 capacitaciones para fortalecer la gestién de proyectos.
43 - Elaborar y socializar la evaluacién anual por dependencia en febrero.

Una vez determinada la muestra y con las actividades que se van a evaluar definidas, la Oficina de Control Interno realiza las pruebas de cumplimiento tomando
como base la informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera, obteniendo como resultado lo siguiente:

> ACTIVIDAD 1.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, formular y realizar seguimiento y reporte a la ejecucion y cumplimiento de las actividades plasmadas
en el plan de accion, la cual se encuentra alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el
fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacion del seguimiento
realizado por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera para la vigencia 2023, encontrando por medio del siguiente link https:/fondecun.gov.co/plan-
de-accion donde se relacionan los seguimientos adelantados en cada trimestre como accién de control para tener seguridad del cumplimiento, en el link se
encuentra la publicacién de cada uno de los seguimientos realizados durante el periodo en evaluacién, tal y como se muestra en la imagen a continuacién:
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Plan de Accidn
>>Plan de Accién > 2023
» @@ Plan de Accion < Atras
Titulo Publicacion Descargar £

a Cuarto seguimiento Plan de Accion Vigencia 2023 15-01-2024
B Tercer seguimiento Plan de Accién Vigencia 2023 ol 20
B Segundo seguimiento Plan de Accién Vigencia 2023 -07
B Primer seguimiento Plan de Accién Vigencia 2023 21-04-2023
B Plan de Accién Vigencia 2023 08-03-

JLTIMA HORA ; -— - ESP 22:40

3etoma Palacio ). == Q Blsqueda !.g.! E - e ﬂ - G O ~® G TUO® o602

Una vez verificado los cuadros de seguimiento se establece que se realizé de una manera efectiva en la vigencia, toda vez que la actividad se cumplié en los

tiempos establecidos y se dejo la evidencia del proceso, asi las cosas, esta actividad tiene un cumplimiento del 100% en la vigencia.
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> ACTIVIDAD 7.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, elaborar, implementar y realizar seguimiento el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) para los
funcionarios de FONDECUN., la cual se encuentra alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestién
mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacién del
Plan de Capacitacidn evidenciando que para la vigencia del afio 2023 se cont6 con dos versiones del Plan la primera que tenia 11 capacitaciones en el calendario
y la segunda version de abril de 2023 que define 14 capacitaciones tal como se muestra a continuacién.

CRONOGRAMA PLAN DE CAPACITACION VIGENCIA 2023

PROGRAMA

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Centratacién
1 Eslatal x

Gestion
2 documental X X

Comunicacion
3 asertiva X

Capacitacion del
Comite Paritario
de Sequridad y
4 Saludenel X X
Trabajo

5 MIPG x
Capacitacién en
6 Gestion de X
Tecnologias de la
Informacion
7 Atencion al x
ciudadano
Induccion y
8 Reinduccion x
Capacitacion
9 Convivencia 3
Laboral
Capacitacién en
10 Contabilidad X
Financiera
Capacitacion
1 Mapa de Riesgos X
Redaccion en
12 Cadena x
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Posterio se verifica el seguimiento realizado por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera para la vigencia 2023, encontrando los soportes del
cumplimiento de la actividad, donde se evidencio que se llevaron a cabo 14 jornadas de capacitacion, importante indicar que este punto que no se evidencio la
evaluacién de satisfaccion para todas las capacitaciones, por lo tanto aunque se cumplié con todas las jornadas de capacitacion no se cumplié con el parametro
de las evaluaciones en su totalidad, por tal motivo no su cumplimiento no se calificé con el 100% y solo quedo con una calificacién de 67% bajando la calificacion
total de la actividad 7 a un valor resultante después de promediar su dos calificaciones de 83.50%.

> ACTIVIDAD 8.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, Elaborar y realizar el seguimiento al Plan de Bienestar e incentivos de FONDECUN ajustado a los
lineamientos normativos, conceptuales y dimensiones, la cual se encuentra alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema
integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el proceso auditor
realiza la verificacion del Plan de bienestar e incentivos FONDECUN 2023 se conté con dos versiones del Plan, la primera contenia 12 acciones a desarrollar y
la segunda versién de abril de 2023 que define 13 acciones, a continuacién se muestran las imagenes de los dos planes.

Pagina: 16 de 31




"' FONDECUN Cadigo: EI-FR-07
U \. INFORME DE AUDITORIA INTERNA

FONDO DE DESARROLLO DE
' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA Version: 01

%’ FONDECUN
o, Neo
N \ FONDO DE DESARROLLO DE
v FONDECUN Y 4 PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
o Ee T TN

FONDO DE DESARROLLO DE
' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS FONDECUN 2023

VERSION NO. 2 ABRIL 2023
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS FONDECUN 2023

i

Posterio se verifica el seguimiento realizado por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera para la vigencia 2023, encontrando los soportes del
cumplimiento de la actividad, donde se evidencio que de las actividades programadas en el plan, identificando que se dejaron de cumplir 5 actividades las
cuales estaban programadas para el cuarto trimestre de la vigencia, por otro lado no se realizé la accién de evaluaciones en el primer trimestre, por tal motivo el
cumplimiento no se calificd con el 100%, en ninguno de los 2 items, quedando con un valor resultante después de promediar su dos calificaciones de 80.25%.
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> ACTIVIDAD 9.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, Ejecutar del programa de seguridad y salud en el trabajo 2023 en FONDECUN de conformidad con las
disposiciones normativas vigentes., la cual se encuentra alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion
mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacion del
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual tiene la estructura de PHVA para todos los trimestres del afio aprobado y firmado por el Gerente General en su
momento Doctor Jonathan Ramirez Guerrero, se evidencia soportes de las actividades propuestas de la siguiente manera:

Reuniones de Copasst en el transcurso del afio.

Reuniones de comité de convivencia laboral

Pausas saludables para todos los colaboradores de FONDECUN
Inspeccion de los puestos de trabajo

Conformacion de brigada de emergencia y sus respectivas capacitaciones
Induccion y reinduccion.

Prevencion de consumo de tabaco, alcohol y drogas

Capacitacion de fatiga laboral, como factor de riesgo psicosocial
Capacitacion en peligro quimico

Capacitacion en orden y aseo

A pesar de todo lo anterior, en el seguimiento adelantado por la Subgerencia Administrativa y Financiera se advierte que no se cumplio al 100% la actividad
propuesta, toda vez que en el primer trimestre del afio los esfuerzos se enfocaron en poder contratar a la persona con las capacidades requeridas para adelantar
las funciones de todo lo relacionado con Talento Humano, y asi poder cumplir con el Plan.

Asi las cosas, para esta actividad se determina un cumplimiento del 95% para la vigencia 2023.
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> ACTIVIDAD 10.

La actividad se describe en el plan de accion como la de, Realizar tramite de recobro de incapacidades ante las EPS., la cual se encuentra alineada con la
estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn (MIPG), en el proceso de la auditoria se evidencié que en los primeros tres trimestres del afio no se presentaron incapacidades
que estuvieran sujetas a gestion de solicitud de reintegros, en el cuarto trimestre se evidencia la existencia de tres (3) incapacidades, de las cuales dos (2) no
son sujetas a reclamacion puesto que no cumple con los dias para poder acogerse a dicho recurso. Para el caso en el cual, si se debe realizar la gestién, esta
auditoria evidencié la gestién de cobro realizada por FONDECUN, tal como se muestra en la siguiente imagen.

P

Solicitud de

en salud

RECONOCIMIENTO SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES Y ORGANIZACIONALES

Datos del solicitante
Raz6n social o nombre del trabajador independiente Tipo de identificacion

Namero IR
FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA 1.0 ccO ced itk 900258772-0
Direccién Ciudad
AV. CARRERA 10f 28-49 BOGOTA
Teléfono fijo Teléfono celular E-Mail
2432328 angelica.

m
Nombre y cargo de la persona Contacto. 6 pRoFESIONAL DE TALENTO HUMANO

Autorizo el pago de las i icas por i y licencias a través de medios electronicos (Decreto 4023/2011)
Autorizo a Compensar Nit 860066942-2 para realizar los pagos a través de transferencia electrénica de fondos:
Cuenta previamente inscrita: () Cerlificacion bancaria anexa: ()

Recuerde que: La cuenta debe estar Gnicamente a nombre de la empresa o trabajador independiente

L La fecha para consultar la consignacion en la cuenta bancaria es la informada en el momento de radicar la solicitud
Relacione los a quienes se les expidio los de i idad o licencia an a este formato: N
gt Trabajador . Sooerg Observaclones de la EPS.
No. Identificacion Nombres y apellidos o en el momento de Ia radicacién
1 52528305 AURA MARINA GUEVARA LADINO 1
2
&
s g
b
4 &
5 s
e
6
7
8
9
10 e
FONDECUN
| Avenida Carrera 1
(, et
- IFechd ' 10410 (2 01 ©
T
Firmaj yisello del empleador responsable Nombre y sello del colaborador que recibe la solicitud §
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Finalizando con la verificacion se determina segun el seguimiento hacho por la Subgerencia Administrativa y Financiera existe una incapacidad la cual no se
realizd gestion, toda vez que el funcionario no adjunto los soportes correspondientes para adelantar la solicitud, y a la fecha de la presente auditoria no se presenté
ningun soporte al respecto.

Con lo evidenciado por este proceso de auditoria se determina que no se da el cumplimiento del 100% de la actividad, pero cabe recalcar que esta situacion se
presenta por un factor externo a la compaiiia y a la gestion de la Subgerencia. Asi se determina un cumplimiento del 95% respecto de la actividad.

> ACTIVIDAD 15.

La actividad se describe en el plan de accidén como la de, Actualizar las politicas contables de la entidad., la cual se encuentra alineada con la estrategia transversal
de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestién mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el proceso de auditoria realiza la verificacion del cumplimiento de las actividades propuestas en el plan de accién para esta actividad
verificando que en los primeros tres trimestres no se debe ejecutar ninguna accién, para el cuarto trimestre de la vigencia 2023 se debe adelantar el comité de
Sostenibilidad Contable donde se le hace el respectivo seguimiento a las actividades adelantadas en pro de actualizar las politicas contables aplicables a
FONDECUN, a continuacion se evidencia el acta debidamente firmado por los participantes.
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ACTA No. 4 FECHA: HORA INICIO: 4:00 PM LUGAR:
§ 15/12/2023 HORA TERMINACION: 5:30 PM Oficinas Fondectn

IASUNTO: Dar a conocer el avance sobre
|actualizacion de las politicas contabl

RESPONSABLES DE LA REUNION:

MIGUEL ANTONIO RAMIREZ ALFONSO
ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quorum

4. Proposiciones y varios

2. Lectura, medificacion y aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion de las modificaciones a las politicas contables

ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA 1 A A
T

\Jonathan Ramirez Guerrero Gerente General (presidents) _) ] 6
Angela Andrea Forero Mojica Subgerente Adminisirativa y Financiera — ]
Frika Parra Larrota Profesional Especializado de

Planeacion l
\Aura Marina Guevara Ladino Tesorera ! o
Miguel Antonio Ramirez Alfonso Contador de la Entidad (secretario de la / J:;‘*_-,J -

reunion) =

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum

Se verifica el total de convocados & invitados y se cumple con el 100% de la citacion.

2. Lectura, modificacion y aprobacion del orden del dia.

Asi las cosas, se determina que esta actividad tiene un porcentaje de cumplimiento del 100% para la vigencia 2023.
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> ACTIVIDAD 18.

La actividad se describe en el plan de accidén como la de, Actualizar las tablas de retencién documental de acuerdo al manual de funciones de la entidad, la cual
se encuentra alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos
administrativos y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacion de las actividades realizadas en pro de dar
cumplimiento con la actividad, evidenciando que se adelantaron acciones detalladas a continuacion:

Se elaboro y socializo el cronograma de reuniones para adelantar las mesas de trabajo relacionadas con el levantamiento de informacién, tal como se muestra
en laimagen a continuacion.

Mayo de 2023

lunes martes miércoles jueves viernes
1 2 3 4 5 6

Do)
Establezca

fechas
importantes

estruciura argdnica,  TRD [fodas las
analizar funciones areas).

estructura orgénico,

24 25 26 27 28
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Se ejecutan las respectivas socializaciones y retroalimentacién de las conclusiones obtenidas en cada jornada de trabajo adelantada.

Buen dia.
Conforme a lo conversado en la mafiana, se recuerda que los compromisos son:

1. Listas de chequeo seguin cada modalidad de contrato, tanto en derecho privado como publico.
(¢ Codificadas por el sistema de gestion?

2. Socializarlas mediante correo electrénico, con el fin, de que todos se apropien de los documentos.
(Siendo asi, estos documentos serviran de soporte para el diligenciamiento de las encuestas)

3. Modificar las encuestas con las observaciones realizadas. (Teniendo en cuenta, como insumo los
puntos anteriores)

Es importante que tengan presente, que en las encuestas deben relacionar todo el tema de contratacion, tanto
en derecho privado como publico. Ya que, se determiné que ustedes son duefios del proceso de contratacion
y no el area técnica.

Finalmente, se aclara que desde el area de gestion documental una vez tenga los documentos que se
describen arriba como insumos para la elaboracion de las TRD, velara por la construccién de estas. Por ello,
es indispensable que remitan los documentos a mas tardar el 15 de septiembre de 2023.

Mariam Hanna Rodriguez Rey v
. 0 .

A resal
FONDECUN MR

Oficina: 2432328-2432812-2432806
Email. hrodriguez@fondecun gov.co
Avenida Carrera 10 # 28-49 Torre A Piso 21

De:

Ce:
Asunto:
Inicio:
Fin:
Ubicacién:

Archivos adjuntos:

Andrea Farer .
"subgerencia.tecnica@fondecun gov.ca”; "paula suarez@fondecun.gov.co”;
sandra hel nandez@fondecun qov. co" “Cam\\o Alejandro Ca\demn" “hrod Iquez@fomdecun gov.co”;
"Yenny Barr] :E"
SOCIALIZACION CRONOGRAMA GESTION DOCUMENTAL Y CRONOGRAMA TRD
viernes, 31 de marzo de 2023 11:00:00 a. m.
viernes, 31 de marzo de 2023 12:00:00 p. m.
Piso
Imaced0i.ona
Copia de CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES.xlsx
Cronoagrama actualizacion TRD 2023 .xlsx

Respetados todos buenos dias;

En atencién a la designacion realizada por las subgerencia téenica, jefe de la oficina juridica y subgerencia administrativa, y con el propésito de
trabajar todos de manera organizada en el proceso de gestién documental, citamos a esta reunién de socializacién de cronogramas para que de acuerdo
a los mismos, se organice, avance y se den resultados en pro de nuestra entidad.

Agradecemos su puntualidad.

Cordial saludo;

Asi las cosas, se logra estableces que las acciones programadas se cumplieron en el término de la vigencia 2023, logrando llegar al 100% con el cumplimiento

de la actividad propuestas.
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> ACTIVIDAD 24.

La actividad se describe en el plan de accion como la de, Atender las PQRSDF dentro de los términos legales, la cual se encuentra alineada con la estrategia
transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacion de las acciones planteadas en la actividad nimero 24, verificando si se cumple con la
elaboracién y la publicacion de los informes sobre la gestion de PQRSDF evidenciando que la elaboracion y publicacién se cumple a cabalidad como se muestra
en la imagen a continuacion tomada directamente de la pagina Web de la entidad.

0 NOSOTROS v TRANSPARENCA  ATENCIONAL RATACION +

CUOADANO ~  PARTICIPA ~  CONT
FONDO DE DESARRGLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

Informe de Peticiones, quejas,
reclamos, denuncias y solicitudes de
acceso a la informacién

~

Q isqueds A w=CoRCea ~a e 00 @

Por otra parte, en el andlisis de los resultados expuestos en cada uno de los informes trimestrales se evidencié que no se dio cumplimiento en los tiempos
establecidos para generar la responder las PQRSDF allegadas a la entidad eso primer trimestre 11 y el segundo trimestre 3, para los otros trimestres no se
presentd esta situacion. Con lo expuesto anteriormente se concluye un cumplimiento del 89.23%.
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> ACTIVIDAD 30.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, Investigar la conducta Disciplinarias de los Servidores Publicos de FONDECUN, la cual se encuentra
alineada con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos
administrativos y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el proceso auditor realiza la verificacion de las acciones propuestas para atender el plan
de accion en la actividad, en el primer trimestre se evidencia la elaboracién de un informe donde la Oficina Asesora Juridica hace el reporte de los procesos
disciplinarios del afio 2022, por otra se evidencia la resolucion No. 020 del 25 de mayo de 2023 donde se delega a la Oficina Juridica de FONDECUN, la facultad
de adelantar algunos tramites propios de las actuaciones contractuales, tal como se muestra a continuacion:
g e e st A QO ; ey
v, o '« FONDECUN .+ '« FONDECUN
A er. i, ety

Bogota D.C., Marzo 31 de 2023

. RESOLUCION No.2 0 de 2023
Sefiores:

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - FONDECUN
Atn. Dra. YENNY DIANITH BARRIOS GOMEZ

Jefe Oficina de Control Interno . - . .
Ciudad “Por medio de la cual se delega en la Oficina Asesora Juridica o quien haga sus veces, la faculfad

para adelantar algunos tramites propios de las actuaciones contractuales sancionatorias en
cumplimiento de los contratos estatales celebrados por FONDECUN, acorde a su régimen contractual”

ASUNTO: Informe procesos disciplinarios adelantados durante 2022.

Respetuoso saludo EL GERENTE GENERAL DEL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA-
FONDECUN
Deseandoles éxitos en sus labores diarias, por medio del presente me permito relacionar los procesos
disciplinarios/quejas adelantados en la Oficina Asesora Juridica en la vigencia 2022, asi: En uso de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias, en especial las conferidas por los
articulos 209 y 211 de la Constitucién Politica de Calombia, el Decreto Ordenanzal No. 431 del 25 de septiembre
NOMBRES de 2020, la resolucion interna 035 del 12 de noviembre de 2020 y,
CONSECUTIVO | (Disciplinados - RESUMEN DE LOS HECHOS Ryl
Queosos) CONSIDERANDO
- Disciplinados

Guillermo Navarrete

Heméndez, Miguel Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica “la funcién administraliva esta al servicio de

Andrés Sanchez | oo eridad en el amite de E’V‘]ecsi*;fmf]" yi‘ﬁ?ﬁca dfg los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
001-2019 FgadaAurLa Z!arlrl\? compensacien ane la DIAN ires de los cualro sujetos economia, celeridad, lmp_armal.'dad ¥ publicidad, mephante la dqscenrrauzacron la deregacuop ¥ ‘fa
i dl“:;’;’:io ‘ES""‘;OSB procesales desconcentracion de funciones®, por lo que la delegacion se constituye en un modelo de organizacion
Samﬂmar{; administrativa que permite la transferencia de funciones entre drganos o cargo dentro de una misma persona
- Queioso: De oficio juridica estatal.
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Adicional se evidencia que la Oficina Asesora Juridica de FONDECUN realiza el control de los procesos de una manera efectiva teniendo una base de datos con
los procesos alimentando cada una de las acciones que afectan los mismos, asi como se evidencia a continuacién.

-
,V_ PROCESO GESTION DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS VERSION
FONDECUN FORNATO CUADRO DE PROCESOS. PAGINA 1det
A ANEXO 1 FECHA VIGENCIA
) . Fecha de Focha de Fecha de Evaluacion de -
No. De Radicado dela  |Fecha de radicacién de|  Presunto : ‘ Fecha de Apertura de ; Fecha de Fecha de Auto Tipa de
Expediente D Quejafinforme. Ia Quejalinforme Implicado == LD = e L e e et Ry || EERSEEEEETD Inhibitorio rocedimiento )
Preliminar | archivo definitivo Disciplinaria
Se dio spertura con auto ds indagacian
preliminar ol cia 26 de Dicierrbre de 2022
s& sdscuo procedimienta el 01 ds Agasto
de 2022 disciplinario ala ey 1952 de 2013
22 e Agosta de 2022 se generd Auto de
Apertura de Investigacién discipiinaria
28 ck febrero de 2023 52 generd citacién a
Ios suietos diseiplinables para rofifisarse
de auto.
Enlre |2 semana del 03 4l 10 de Marzo
e 2023 se procedit 3 la notificacién
personal de los suistos pracesales.
Se solicits &l Dia (28] de Julio de 2023
concepio urfdica ante | Frocuracluria
Aupdlar para Asunios Disciplinarios. a fin
GULLERMO e determinar si |2 suscrita possiala
AVARFETE competencia o no para investigar a los
CRRMANDED - Sbgererte Téenico y Subgerenle
AGLEL Admiristrativo y Firarciers quienes
“ANDRES Compensacia paseen |a calidad de direstivos y us par
informe de servidor Sy | Cortraeria | -PTRSREE00 nivel lerdrauica enla estructura de
. % | Departamental Fondein
0012018 Dag:;a‘f;nm DS:M?GS;':;‘ i 192019 piﬁg: de de;;‘,::m 25122019 A 22082022 ORDINARIO
e s P | Cundinamare | oS se solicité el dia 11 de sepliembre de 2023
AU VAR a ol prusbas ala subgerencia administrativa b
CaDNG firanciera canforms a auto de
NI POOO investigacion disciplinaria
ESPINOSA
CANTAMARI El dfa 20 de Oetubre de 202312
Ubgerencis Admiristrativa y Financiera
Solicito prérraga para ertregar las pruebas|
solicitadas
El dia 28 e Noviembre se recibe concepto
Juridicn de la Procuradurfa Auwiliar para

Con lo evidenciado anteriormente se concluye que la actividad cuenta con un cumplimiento del 100% para la vigencia 2023.

> ACTIVIDAD 38.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, Realizar 4 capacitaciones para fortalecer la gestién de proyectos, la cual se encuentra alineada con la
estrategia transversal de Cooperacion para la materializacion de los propésitos y metas de nuestro Plan de Desarrollo. Ejecucion de acciones de responsabilidad
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empresarial. Desarrollo de estrategias de negocio, que permitan su auto sostenibilidad y aporte de utilidades para apalancar el cumplimiento del Plan de
Desarrollo. Para verificar el cumplimiento el proceso auditor realiza la verificacion de las acciones ejecutadas para cumplir con la accién del plan de accion,
evidenciando que en efecto se adelantaron capacitaciones a lo largo del afio para fortalecer la gestion, entre ellas tratando los temas de gestion de proyectos,
planeacién de procesos contractuales, sobre temas de supervision e interventoria, y las responsabilidades disciplinarias, como se evidencia en las imagenes a

continuacion.
N7 DO IO S Codigo:  GD-F-04 N7 PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL Codigo:  GD-F-04
(y < @
’~4 . Version: 01 g ~ : .
FONDECUN ACTA DE REUNION N . Version: 01
r Vigencia:  2016-10-31 FONDECUN ACTA DE REUNION
. Vigencia:  2016-10-31
ACTA DE REUNION
ACTANo. NJ/A | FECHA: HORA INICIO:  7:30 am LUGAR: Salon de
02/03/2023 TERMINACION: 12:00 pm Gobernadores- Gobernaciéon de ACTA No. N/A FECHA- HORAINICIO:  9:00 am LUGAR: Fondecun
= P 26/052023 TERMINACION: 10:30 am
ASUNTO: apacitacion para el forta ecum.er__\vto ala gestloflv e proyectos, T =
Manual de Interventoria y supervision y socializacion de formatos. ASUNTO: Capacitacion a supervisores y gerentes en la etapa de
) Planeacion del Proceso Contractual - elaboracion de estudios previos

RESPONSABLES DE LA REUNION:
Subgerente Técnico

JULIAN ANDRES AFANADOR RIVERA

ORDEN DEL DiA:

JULIAN ANDRES AFANADOR RIVERA
Subgerente Técnico

RESPONSABLES DE LA REUNION:

Saludo.
Contextualizacion sobre el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- Fond

Capacitacion para fortalecer la gestion de proyectos

bl

responsabilidades y deberes de los gerentes en la ejecucion de proyectos.
. Socializacion de formatos
6. Encuesta de satisfaccion y evaluacion

w

ecun.

Manual de Interventoria y supervision de Fondecun para fortalecer la gestion de la planeacion, supervision,

ORDEN DEL DiA:

1. Saludo.
2. Capacitacion a supervisores y gerentes en la etapa de Planeacion del Proceso Contractual -elaboracion de

estudios previos

ASISTENTES:

ASISTENTES:
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RESPONSABLES DE LA REUNION:

Subgerencia Técnica — Oficina Juridica

— \ | N
PROCESO GESTION DOCUMENTAL Godigo: GA-FR-12 PROCESO GESTION DOCUMENTAL Cédigo: GAFR-12
Version: 001 Version: 001
ACTA DE REUNION 5
igencia: 2022- ACTA DE REUNION
HEEEE L Vigencia: 2022-06.08
ACTA No. NIA ‘ FECHA: HORA INICIO:  1:00 pm LUGAR: Salon de Gobernadores-
28/07/2023 TERMINACION: 5:00 pm Gobernacion de Cundinamarca ACTA No. N/A FECHA: HORA INICIO:  8:00 am LUGAR: Fondectn
Capacitacion sobre el Manual de Supervision e interventoria 10/11/2023 TERMINACION: 10:00 am
ASUNTO: Capacitacion a supervisores y gerentes en la etapa de Planeacion —
del Proceso Contractual -elaboracion de estudios previos ASUNTO: ‘ Capacitacion sobre el Manual de Supervision e interventoria

; RESPONSABLES DE LA REUNION:
ORDEN DEL DIA:

| Subgerencia Técnica

1. Saludo.

estudios previos

2. Capacitacion sobre el Manual de Supervision e interventoria

ORDEN DEL DIA:
o ; ) ) 1. Saludo.
3. Capacitacion a supervisores y gerentes en la etapa de Planeacion del Proceso Contractual -glaboracion de 2. Capacitacion sobre el Manual de Supervision e interventoria
ASISTENTES: ASISTENTES:

"'I PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL Codigo: GD-F-04
) o
"0 ) Version: 01

FONDECUN ACTA DE REUNION

o Vigencia:  2016-10-31

ACTA No. N/A FECHA: HORA INICIO:  8:00 am LUGAR: Fondecin
16/06/2023 TERMINACION: 10:00 am
ASUNTO: Capacitacion sobre supervision e interventoria y las responsabilidades

disciplinarias

RESPONSABLES DE LA REUNION: JULIAN ANDRES AFANADOR RIVERA
Subgerente Técnico
DAVID PIRACOCA

Abogado Contratista Oficina Asesora Juridica

ORDEN DEL DIA:

1. Saludo.

2. Capacitacion sobre supervision e interventoria y las responsabilidades disciplinarias
3. Recomendaciones generales

ASISTENTES:

Con lo evidenciado anteriormente se concluye que para esta actividad el cumplimiento se dio a un 100% en la vigencia 2023.
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> ACTIVIDAD 43.

La actividad se describe en el plan de accién como la de, Elaborar y socializar la evaluacién anual por dependencia en febrero, la cual se encuentra alineada
con la estrategia transversal de mantenimiento del desempefio del sistema integrado de gestion mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en el proceso auditor se realiza la verificacion del cumplimiento de la accién propuesta, evidenciado que se
elabora el informe correspondiente a la evaluacion anual a la gestion de cada una de las dependencias de FONDECUN, asi como se muestra a continuacion.

N | GO

7. FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE
& "N  PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

INFORME DE EVALUACION DE
GESTION POR DEPENDENCIAS

Asi las cosas, con lo evidenciado se determina el cumplimiento de la accién al 100%.

Pagina: 29 de 31




".' FONDECUN Cadigo: EI-FR-07
L INFORME DE AUDITORIA INTERNA

FONDO DE DESARROLLO DE
' @ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA Version: 01
TEMAS TRANSVERSALES.

En este punto es importante hacer referencia al control que ejerce la Subdireccién Administrativa y Financiera sobre el cumplimiento del plan de accion anual de
la entidad, realizando verificaciones en periodos de tiempo establecidos para el afio 2023 de manera trimestral. Aunque cabe resaltar que segun la informacién
obtenida en la indagacion realizada para el afio 2024 este proceso de verificacion cambio de periodicidad y se ejecutara de manera semestral lo cual puede
identificarse como un riesgo potencial, toda vez, que en el momento de presentar retraso o incumplimientos en las actividades planteadas se limita el tiempo de
reaccidn para ejecutar las acciones preventivas o correctivas dado el caso.

Por otra parte, se evidencia el control que también ejerce la Subdireccion Administrativa y Financiera sobre la generacion de documentos de FONDECUN, pues
en el proceso de evaluacion de verifico la tabla de datos que se maneja donde fue posible identificar que a la fecha se cuentan con 207 documentos activos y 66
documentos obsoletos, 209 de apoyo, 15 estratégicos, 14 de evaluacion y 35 misionales. Aunque es una actividad de control adecuada es importante adelantar
acciones de revision al 100 de los documentos activos en por de actualizarlos para manejo de los logos de la Administracion Departamental actual.

OBSERVACION:

Una vez terminado el proceso de auditoria por parte de la Oficina de Control Interno de FONDECUN, Se evidencia la exposicion a que se materialicen algunos
riesgos en la entidad, por la modificacién de los tiempos en la revision y verificacion del cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de accion propuesto
para la vigencia actual y las vigencias futuras.

2. RECOMENDACIONES

El equipo auditor genera recomendaciones al proceso de tal forma que se evallen y se proyecten actividades de mejoramiento preventivas, en procura de evitar
la materializacion del riesgo.

1. Se evidencia ampliacion de los tiempos de verificacion del plan de accién de cada vigencia desde 20 en adelante, asi dejando expuesta la entidad a una
posible materializacion de riesgos pues se disminuye la periodicidad de un control, y también dejando sin campo de accién en caso de eventuales
incumplimiento de acciones propuestas ya que al verificarse dos veces al afio no queda tiempo de actual cuando se identifique algun hipotético evento
de cumplimiento en porcentaje de indicadores o un hipotético incumplimiento total de una o més acciones del plan de accion.
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3. HALLAZGOS
No. Hallazgo Causa Descripcién del hallazgo
0

La Auditoria al Proceso de Planeacién Estratégica integral se ejecuté de acuerdo con lo previsto en el Plan de Auditoria elaborado para tal fin, y se cumpli6 con el
objetivo y alcance previsto en el mismo. Se genera Informe sin hallazgos y tan solo con una (1) recomendacién a la cual se le debe generar accion de mejora.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 28 dias del mes de junio del afio 2024.

ARRIOS GOMEZ
Control Interno

YENNY
Jefe Ofi

Faiber Stivel Moncada Lozano - Contratista Oficina Control Interno
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