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1 INTRODUCCION

Uno de los propositos institucionales de FONDECUN es fortalecer el Bienestar y Gestion del Talento
Humano, de forma que su bienestar sea el eje y prioridad fundamental para el logro efectivo de las
metas, objetivo y proyectos de la Entidad, por lo cual, las politicas y procedimientos relacionados con
el recurso humano, estaran enfocados en el éxito de la administracion eficiente del talento humano y
el cumplimiento de los objetivos para propiciar el bienestar, la felicidad, la apropiacién del deber publico
de todos los funcionarios de la Entidad.

Asi con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, y conforme a lo resaltado en la politica de
talento humano y el plan estratégico de talento humano de Fondecun, se disefia y presenta el plan de
bienestar laboral e incentivos propuesto para todos los funcionarios de la Entidad para la vigencia
2024, teniendo como finalidad exaltar la labor de los trabajadores, su sentido de pertenencia y lograr
una alta motivacion frente a la Institucionalidad, los objetivos organizaciones y la funcion publica.

Las diferentes acciones que conforman los programas dirigidos hacia el talento humano, se convierten
en un componente esencial del desarrollo arménico e integral de los funcionarios de la entidad, por
ello, al disefiar, estructurar, implementar y ejecutar planes de bienestar e incentivos se logra garantizar
un ambiente favorable para el desarrollo efectivo, eficiente, de calidad y con un alto compromiso frente
al deber publico y la atencion a los ciudadanos por parte de todos los funcionarios en la ejecucion de
sus laborales.

Finalmente, las actividades plasmadas en este plan son un instrumento que permiten facilitar el
cumplimiento efectivo de los objetivos organizacionales, ya que, al ofrecer a los funcionarios, ademas
de un ambiente laboral seguro y saludable, sino agradable y motivador, en el que el empleado, e
incluso su familia, se sienten bien, se puede lograr una mancomunidad entre el recurso humano de la
Entidad y sus metas, asegurando no solo su desarrollo sino una ejecucion de la forma mas eficiente.
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2 GENERALIDADES

En el marco de los procesos de modernizacion del Estado, y la implementacion del Modelo integrado
de politicas publicas, atendiendo los planes de desarrollo y/o los planes estratégicos y resolviendo las
necesidades de empoderamiento y motivacion de los funcionarios y trabajadores oficiales, ademas de
busqueda que las organizaciones, en este caso, Fondecun se fortalezca y establezca un proceso
dindmico en su gestion institucional, donde no solo se cumplan la normativa vigente, sino que se lleven
a cabo procesos donde se optimicen las competencias personales y laborales; todo, con el propésito
de alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion publica.

En este sentido, es que las entidades fundamentan su gestidn en la planeacion organizacional, pues
este proceso dindmico les permite desarrollar su capacidad para fijarse un objetivo de manera
conjunta, observarse y anticiparse a las oportunidades y desafios que el entorno y las condiciones
internas de la Entidad les demandan. Asi como constituirse en un elemento articulador de los procesos
y acciones encaminadas al cumplimiento de las funciones que le son asignadas.

El componente de planeacion del talento humano se convierte en el eje fundamental, teniendo en
cuenta que para el MIPG se concibe como la dimensién mas importante con la que cuentan las
entidades, por lo que es un factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de los objetivos y
resultados organizacionales, es decir, que los esfuerzos de la administracion se deben encaminar en
gran parte a las acciones que potencialicen las competencias, habilidades y capacidades de los
servidores publicos.

3 ALCANCE

El Plan se inicia con un diagnéstico de la necesidad de los funcionarios, a partir de las cuales se
establecieron las estrategias para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores
de Fondecun y sus familias, fomentando la participacion en programas culturales, institucionales,
deportivos y recreativos, con base en los valores y principios institucionales, mediante actividades
especificas que respondan a las caracteristicas e intereses de los servidores.

Igualmente, el plan de bienestar e incentivos se orientara al fortalecimiento de una cultura
organizacional deseada y a la movilizacion de temas estratégicos de la entidad.

Dentro de las acciones previstas se contemplan espacios de reconocimiento que enaltezcan al
funcionario por su compromiso y labor desempefiada, asi como la evaluacion de la eficacia de las
actividades previstas.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Disefar y ejecutar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
trabajadores oficiales y servidores publicos de Fondecun y sus familias, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion, a través de programas que fomenten el desarrollo integral
y actividades detectadas a través del diagnostico de necesidades de los servidores.

El Programa de bienestar e incentivos, propendera por generar un clima organizacional que manifieste
en los funcionarios motivacion, sentido de pertenencia y calidez humana en los procesos de la
Organizacion, y se refleje en el cumplimiento de la misién, la visién y los proyectos institucionales,
aumentando la confianza y la percepcion de las diferentes comunidades localizadas en las areas de
influencia de los proyectos de transporte masivo regional liderados por Fondecun.

4.2 Objetivos especificos

v’ Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, Estimulos e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los servidores de
Funcion Publica; que mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

v" Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo, que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad y la productividad de los funcionarios de la Entidad.

v" Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion a la
construccion de una mejor calidad de vida de los funcionarios, en los aspectos educativo,
recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

v" Desarrollar valores organizacionales en funcidn de una cultura de servicio que haga énfasis
en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad con el fin de que los proyectos a cargo de

la Entidad, se ejecute bajo pilares de calidad, eficiencia y transparencia en la gestion publica.
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5 PILARES Y DIMENSIONES ESTRATEGICOS

5.1 Pilares Estratégicos

Como fundamento estratégico del programa Institucional de Estimulos 2024 “Bienestar e Incentivos”
en cuanto a los cuatro pilares establecidos en la guia de estimulos para servidores publicos del DAFP
asi:

Motivacion: Potenciando la vocacién de los servidores de Fondecin mediante estimulos que
satisfagan sus intereses y necesidades que incidan en el incremento de la calidad del trabajo y en la
eficacia del servidor. Esta motivacion puede darse a través del reconocimiento, siendo esto
fundamental en el momento en que los servidores logren cumplir con una meta propuesta, es decir, i
un servidor se encuentra motivado en la entidad a la cual pertenece va a buscar su autorrealizacion,
cumpliendo sus objetivos de manera eficaz, ya que las tareas que realice y su relacion con las
personas van a contribuir a su crecimiento laboral, profesional y personal. Por otro lado, es
fundamental resaltar que deben existir otros motivadores mas significativos, diferentes al salario, que
les permitan tener un crecimiento personal.

Sentido de pertenencia: Es la satisfaccion que el servidor publico siente al formar parte de un grupo,
como miembro fundamental de su equipo de trabajo, reconociéndose como recurso indispensable en
el logro de los objetivos institucionales y la importancia de su labor que se vera reflejada en el buen
servicio a la comunidad.

Calidad de vida: Promoviendo sensacion de seguridad y desarrollo personal y profesional entre los
servidores de la entidad, permitiendo el equilibrio entre su vida familiar y laboral.

Felicidad: Para el presente plan se adopta un cuarto pilar, especifico para nuestros servidores,
garantizando el bienestar a través de un buen clima laboral, motivacion, oportunidad de desarrollo
profesional y reconocimiento de su trabajo para contribuir positivamente a su crecimiento emocional,
proyectando una buena disposicion como parte del interés de la entidad hacia sus funcionarios.

6 NORMATIVIDAD APLICABLE

v" Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado”. Art. 19 define que: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.

v' Otras modalidades que conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios
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0 ayudas economicas, promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los fondos de cesantias, las cajas de compensacion familiar u otras entidades que hagan
sus veces facilitando los tramites, la informacidn pertinente y presentando ante dichos organismos
las necesidades de vivienda de los empleados. Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar
responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas: Medir el clima laboral, por
lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion; Evaluar la
adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de
desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional; Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio; Identificar la cultura
organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura deseada; Fortalecer el
trabajo en equipo; Adelantar programas de incentivos.

v Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.” El paragrafo del Art. 36 estipula
“(...) que con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

v’ Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Cadigo Disciplinario Unico” Los numerales 4 y 5 del
articulo 33, dispone que es derecho de los servidores publicos y sus familias “participar en todos
los programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales (...)", y “disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales o convencionales vigentes.”

v" Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica” Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados
publicos, los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial.

v" Ley 1811 de 2016. “Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en territorio nacional el articulo 5 establece que el incentivo de uso para funcionarios publicos
recibira medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a
trabajar en bicicleta.
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7 IDENTIFICACION DE NECESIDADES

El programa de bienestar e incentivos para la vigencia 2024 de Fondecun, es elaborado a
partir de la recoleccion de informacién que arrojo la encuesta de bienestar realizada a los
funcionarios de la entidad, a través del enlace:
https://docs.google.com/forms/d/1aZMudpPHXhhKOMr450Kik55yeaOmsuH1VpXkaANT7 Gk/edit.
Siendo estos los insumos necesarios para la realizacion del plan y el cronograma de actividades.

7.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

7.1.1 NIVEL OCUPACIONAL

3. ¢En qué nivel se encuentra dentro de la entidad?
14 respuestas

@ Asesor
@ Directivo
@ Profesional

@ Técnico
@ Asistencial
w ® Auxiliar

Seleccione la actividad en la que le gustaria participar:

@ Natacién
® Jenga
@ Ajedrez
) @ Tenis de mesa
A @ marcha

@ Ninguno

7. Deporte individual:
14 respuestas
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8. Deporte colectivo:

14 respuestas

@ Futbol

@ Voleibol

@ Baloncesto
@® Bolos

@ Tenis

® NA

10. Actividades culturales
14 respuestas

@ Teatro

@® Musica
@ Cine

@® Danza

@ Pintura
@ Fotografia

9. Deportes autéctonos:

14 respuestas

® Rana
@ Mini-tejo
@ Bolirana
® NA
Contactenos gt 10
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11. Actividades de autocuidado

14 respuestas

@ Aerdbicos
@ Yoga
@ Rumba

m @ AUTOCUIDADO MENTAL: Leer

Seleccione las actividades en la que le gustaria participar o desarrollar - Actividades recreativas

14 respuestas

Dia de la mujer 12 (85,7 %)

Dia del hombre

7 (50 %)
Feria de servicios 4 (28,6 %)
Dia de la familia 8 (57,1 %)
Dia de la secretaria 4 (28,6 %)
Celebracion de cumpleafios 10 (71,4 %)
Mes del Amor y la Amistad 10 (71,4 %)

Caminatas ecologicas
Actividad de navidad y fin de afio 13 (92,9 %)
Dia del servidor publico

0 5 10 15

Actividades relacionadas con fortalecimiento de Clima laboral y Cultura organizacional:
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13. Desearia participar en los siguientes talleres:

Il si BN sl

Talleres de la felicidad en el trabajo Talleres de fortalecimiento de Talleres de liderazgo y trabajo en equipo
competencias comportamentales

7.1.2 PROMOCION Y PREVENCION

14. ;Le gustaria participar en las siguientes jornadas de Promocién y Prevencion de la salud?

15 1l Si

= 36’35' : <3 S0 o e}(_\(;\o - &

2
30«\’& o %e«\af‘ Ooc\'b o @\\)6 ?‘e“ oo o

¢ Qué actividades considera deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social? (Clasifique
en orden de importancia de 1 a 7, siendo 1 la primera actividad en prioridad y 7 la dltima). Por favor
asigne un numero a cada actividad de 1a 7. No podréa repetir numero. Ejemplo: Si a las actividades
deportivas le asigné el numero 1 no debera volver a escribirlo.
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a) Actividades deportivas, recreativas y culturales
14 respuestas

4 (28,6 %)

2 (14,3 %)

1(7.1 %) 1(7.1 %) 1(7,1 %)

¢) Programas de autocuidado, promocion y prevencidn de la salud

14 respuestas

3 3 (21,4 %)
2
2 (14,3 %) 2 (14,3 %)
1
1(7,1 %) 17,1 %)
0
1 2

b) Actividades para el fortalecimiento de clima laboral, cultura organizacional (sentido de

pertenencia, motivacién y calidez humana)

14 respuestas

6
4
3(21,4 %)
2 2 (14,3 %) 2 (14,3 %)
1(7.1 %) %
0 o I o
1 2 3 4 5 6 7
Contactenos s A
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d) Actividades de integracién familiar
14 respuestas

6

5 (35,7 %)

2 (14,3 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 1(7.1 %)
0 | |
1 2 3

16. ¢ Le gustaria que se implementaran en la entidad horarios flexibles?

7.1.3 AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS)

17. Califique la satisfaccidn con su ambiente de trabajo. Por favor contestar y calificar de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 sobresaliente.*M: Malo, R: Regular, B: Bueno, E: Excelente, S:
Scbresaliente

8
N 1 Malo M 2 Regular B0 3Bueno MM 4 Excelente I 5 Sobresaliente

IR

N .
o P o e
P “ @ = o
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7.1.4 SISTEMA DE ESTIMULOS (Programa de Bienestar Social e Incentivos)

18. Si usted es servidor o funcionario de planta, por favor contestar. Si no por favor continuar con la
seccion dos dando click en el enlace siguiente.

Il si [l No
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19. Teniendo en cuenta el Plan de Incentivos ;qué incentivo le gustaria recibir? Incentivos por
desempefio individual:

13 respuestas

Reconaocimiento pablico a la
labor meritoria mediante placa
honorifica por parte del Gerent...

Tres (3) dias de permiso

0,
remunerado 9 (69,2 %)

11 (84,6 %)

Dia libre de cumpleafios

Incentivos salariales

0,0 2,5 50 7,5 10,0 12,5
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7.1.5 CLIMA LABORAL

Las preguntas que se realizan a continuacion presentan una escala del 1 al 5 de acuerdo con el
grado de aprobacion o desaprobacion de cada afirmacion, seleccione un numero

INSERCION AL PUESTO DE TRABAJO

8-5 N4 N3 EN2 BN

6
4
2
o p p oy y o e
Cuande ingrese a la Conozco las politicas de la  Me indicaron cuales eran Me brindaron la Recibi el apoyo y Recibi el apoyo y
empresa, recibi empresa. mis funcicnes de acuerdo colaboracion necesaria confianza del inmediato confianza de mis
capacitacion. al puesto de trabajo para realizar mis labores superior compafieros

RELACION CON EL INMEDIATO SUPERIOR

8-5 B4 D3 EE: BN

LN e 2 o o

o - o« P.d’f‘)\ ?-600@@' ’ ee‘?‘a< 2ot ‘(\e,e\-a
U w"“‘\ha“ Q_s‘@‘“‘)\aa.‘ N,e\?‘“&‘ w“‘p@\o Q\P@Gc ‘ w“ﬂa\w qm‘"ﬁdﬁl V e\a“‘“@*. aa‘ﬁp\ec ‘
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RELACION CON LOS COMPANEROS DE TRABAJO

EES EN4 W3 EE: N

8

6

4

2 I

0 - y " " " = " - -

Puedo conversar Existe un trato respetuoso 3 Existe union en el grupo. Me siento a gusto en mi Los companeros de trabajo  Los comparieros de trabajo
abiertamente con mis entre los integrantes de mi grupo de trabajo. son colaboradores. son personas confiables
comparieros de trabajo. grupo de trabajo.

CONDICIONES DE TRABAJO

EE; BN+ W3 EE: EE

Existe planificacion y Se cuenta con material Se cuenta con el espacio  Existe orden y limpieza en  Existe buena iluminacién  Existe buena ventilacién en
organizacion del trabajo. necesario para realizar el suficiente para realizar las mi espacio do trabajo. en el espacio de trabajo. el espacio de trabajo.
trabajo. labores

EVALUACION PERSONAL

- oEm e EEo

"

S e s S
respasatio con e b0 = apesoral banes ms eTackes

CRECIMIENTO EN EL TRABAJO

EESs EN4 W3 EE2 BN

8
6
4
2
0
\fa,.-‘ e 0 ) P
a0 o o oe® o
Qe e o [oS wWe e
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7.2 RESULTADOS POR COMPONENTE

v' Para el componente de promocién y prevencién en salud la tematica que obtuvo mayor
calificacion fue salud visual y auditiva, vacunacion, semana de la salud, apoyo psicolégico,
prevencion de enfermedades respiratoria y cardiovasculares, como de mayor preferencia.

v En el componente de artistica y cultural, la tematica con mayor porcentaje fue la danza, la
fotografia y el cine.

v El componente deportivo, recreativo y vacacional mostro la tematica con mayor interés, la
Natacién, Bolos, Voleibol, la rana.

v" Para el componente clima organizacional: La mayoria de los encuestados estan interesados
en talleres de felicidad en el trabajo, talleres de fortalecimiento de competencias,
comportamentales, talleres de liderazgo y trabajo en equipo.

v En el componente espacio fisico: La mayoria de los encuestados, se sienten comodos en su
lugar de trabajo y manifiestan que hay seguridad e higiene del lugar.

v’ Y frente al componente ambiente laboral, la mayoria de la encuestada alta cercania con los
jefes y directivos sin embargo consideran importante fortalecer la Promocion del mérito y
enaltecimiento del servidor.

8 COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan institucional de bienestar e incentivos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Fondecun, se
enmarcara en las areas de proteccion y equilibrio psicosocial, salud mental, convivencia social,
alianzas interinstitucionales y transformacién digital segun lo establecido en la normatividad vigente.

8.1 EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral producto de los diferentes cambios
que estamos viviendo durante la pandemia derivada del coronavirus COVID-19, como la adaptacion a
nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extension de la jornada laboral, entre
otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales,
extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

a) Factores psicosociales

Este componente estéa relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en los servidores
publicos el sentido de pertenencia y conexién con la entidad, asi como contribuir con la humanizacion
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del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la

generacion de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.
v" Eventos deportivos y recreacionales

Acondicionamiento Fisico: Se garantizaran espacios en los cuales los funcionarios puedan desarrollar
actividades deportivas que mejoren su estado fisico y mental.

Copa Gobernacion 2024: un espacio de esparcimiento e integracion entre funcionarios y otras
entidades de la Gobernacion.

v" Eventos artisticos y culturales

Cierre de Gestion Anual: Esta actividad tendré como propdsito reconocer el trabajo de los funcionarios
en pro de incentivar y motivar para alcanzar los objetivos del siguiente afio y realizar el balance de la
vigencia en materia de cumplimiento de metas y proyectos.

v' Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la creatividad

En este componente se pretende desarrollar talleres de capacitacion en tematicas como fotografia,
pintura, danza, musica, generando otro aprendizaje que contribuya a la disminucién de riesgo
psicosocial.

v Reconocimiento a servidores publicos segun su profesion

Este programa tiene como objetivo brindar un reconocimiento especial a los trabajadores oficiales y
servidores publicos en fechas especiales de su profesion.

v" Navidad FONDECUN

Busca la realizacion de las novenas de aguinaldos que promuevan la union entre los funcionarios.

v" Preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida

El retiro y la desvinculacidn se configuran dentro de los lineamientos de gestion estratégica del talento
humano, constituyendo la Ultima fase del ciclo de vida del servidor publico.

Entrevistas de retiro: Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad como insumo para elaborar planes de mejoramiento.

v Programas de estimulos e incentivos (reconocimientos por el buen desempefio)

Lo constituyen los programas de reconocimiento que se otorgan por el buen desempefio, con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los servidores
publicos y trabajadores oficiales de Fondecun, en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso institucional.
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v"Incentivos No pecuniarios

*Reconocimientos publicos:

*Mejores funcionarios por nivel ocupacional
*Reconocimiento al servicio por antigliedad.
*Reconocimiento al servidor mas joven de la entidad

v"Incentivos pecuniarios

Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de bienestar
e incentivos con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
funcionarios publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados
institucionales.

El objetivo de este programa sera reconocer el desempefio laboral de los funcionarios seleccionados
como los mejores funcionarios Trabajadores oficiales y libre nombramiento y remocion en cada nivel
jerarquico, asi como, los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito
al desempefio en el ejercicio de las funciones y la generacion de ideas innovadoras que contribuyan
al mejoramiento en la funcién misional de la Entidad.

v Mejores Servidores y Equipos de Trabajo

Es un reconocimiento econdmico que busca exaltar el nivel de excelencia en el desempefio laboral a
los mejores equipos de trabajo, promoviendo la entrega de incentivos que fortalezcan la calidad de
vida de los funcionarios en beneficio de la felicidad y clima organizacional favorable.

v" Celebracion por cumpleafios

Conceder dia de descanso remunerado en la fecha de cumpleafios a los funcionarios que cumplan
afios, en caso de que su fecha de cumpleafios corresponda a un fin de semana debera coordinar con
su jefe inmediato el dia que se tomara dentro de ese mismo mes. Asi mismo se hara entrega de un
detalle.

v" Entorno laboral saludable

Jornada de habitos saludables: Realizar una actividad que propendan por la salud fisica y mental de
los funcionarios.

Semana de la salud: Esta sesion tienen como objetivo guiar a los funcionarios para que lleven un estilo
de vida saludable sin restricciones, pero a la vez, que les permita sentirse bien consigo mismo.

v" Teletrabajo o trabajo virtual en casa

Dentro de las estrategias de gestion del bienestar social estéd contemplada la flexibilidad laboral. Por
lo que, con la intencidn de brindar estrategias sensibles a las necesidades del servidor publico, las
entidades determinaran los cargos cuyas funciones pueden ser realizadas aplicando teletrabajo y/o
trabajo virtual en casa.
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Los requisitos y condiciones para implementar el teletrabajo, entendidos como parte de las estrategias

de bienestar, seran los mismos establecidos por la normatividad vigente, la Subgerencia administrativa
y financiera, definira los procedimientos necesarios para cumplir con esas condiciones.

b). Equilibrio entre la vida laboral y familiar

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimensién familiar de los
funcionarios de la Entidad, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral y familiar se
contribuye con la generacion de bienestar de los servidores publicos.

v" Tiempo en familia:

El descanso compensado para Semana Santa y festividades de navidad, fin de afio y seis de reyes,
es una situacion administrativa en que pueden encontrarse los servidores de la Fondecun, consistente
en turnos de descanso durante los periodos de Semana Santa, Navidad y Fin de Afio, siempre y
cuando el servidor haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo de descanso de acuerdo
con la programacion que establezca la entidad, la cual deberé garantizar en todo caso la continuidad
y no afectacion en la prestacion del servicio.

v Dia de la nifiez

Tarde de juego: Se otorgara a los servidores(as) de la entidad que tengan hijos entre 0 y 10 afios, Una
“tarde de juego” de cuatro (4) horas remuneradas, para que puedan compartir con sus hijos(as) y
afianzar lazos afectivos con los menores. Esta tarde se concedera en el mes de octubre. en uno de
los dias de la semana de receso establecida en el calendario escolar. El tiempo sera concertado con
la Subgerencia Administrativa y Financiera.

c). Calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de las condiciones de
la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional

Este componente se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcién del servidor publico y
la generacion de ambientes que le permitan desarrollar competencias y habilidades por parte de la
entidad.

v' Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio)

Jornada de Integracion “FONDECUN": Este espacio fomenta el trabajo en equipo y los lazos entre las
diferentes areas que conforman FONDECUN los funcionarios tendran la oportunidad de retar su
conocimiento entorno a la entidad mientras enfrentan actividades fisicas para fomentar el trabajo en
equipo y distintos valores del cddigo de integridad.

v" Clima Organizacional

La oficina de Talento Humano de Fondecun, es responsable en la formulacion y gestion de las
estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral, entre la cuales se
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encuentran las intervenciones de Clima Laboral y la habilitacién a espacios en los cuales se trabaja la
Salud Mental.

En razén a lo anterior, y dado que durante la vigencia 2023 se realiz4 la aplicacion de la Encuesta de
Medicién de Clima Laboral, en la cual participaron 55 funcionarios. Se prevé que los resultados se
entregan en 2024. Basado en los resultados y con el propdsito contribuir a mejorar el Clima
Organizacional, se implementaran acciones que fortalezcan la comunicacion corporativa, habilidades
blandas y el trabajo en equipo en los siguientes puntos importantes:

v" Salario emocional

Este programa busca incentivar el balance de la vida personal y laboral de los funcionarios para
fortalecer el compromiso institucional. Es una retribucion no monetaria que contribuye a la felicidad de
los colaboradores y generan efectos simbolicos entre productividad y calidad de vida. Teniendo en
cuenta lo anterior, se contemplan los siguientes eventos para la flexibilidad de tiempo.

Jornadas Laborales Comprimidas: En eventos en los que se pueda ver afectada la movilidad (dia sin
carro, manifestaciones, entre otros) se realizara una jornada comprimida para que los funcionarios
tengan acceso a la movilidad y lleguen seguros a casa.

Media Jornada Laboral: En fechas especiales en las que los funcionarios compartan con su familia
(dia de las velitas, navidad, afio nuevo y Halloween), se les otorgard media jornada libre remunerada.

8.2 EJE 2: SALUD MENTAL
Nuestro cuerpo es un sistema integral que refleja nuestro estado mental y las decisiones que tomamos
dia a dia para tener un equilibrio. Por esta razon, en este programa abordamos los puntos importantes
que nos llevan a tener una salud fisica y mental dptima.
a). Promocion y prevencion en salud

v' Jornada de Salud Mental

Este espacio tiene como objetivo que los funcionarios aprendan técnicas que contribuyan a su

bienestar mental como: técnicas de relajacion, manejo del duelo, roles de la vida laboral y familiar,
entre otros.

8.3 EJE 3: CONVIVENCIA SOCIAL
a). Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad.

v" Mes de la Diversidad

En marzo se celebrara el dia de la mujer y del hombre. Asi mismo, se promovera la diversidad de
género, raza, cultural, entre otros durante la vigencia.

v" Cultura inclusiva
Divulgar y promocionar los valores institucionales del codigo de integridad.
8.4 EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

a). Coordinacion interinstitucional
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v" Promocion Convenios

El propdsito es ofrecer informacion acerca de los convenios entre la entidad y las empresas privadas
para los diferentes cursos.
Celebracién de convenios interadministrativos para el cumplimiento de actividades de bienestar.

v" Transformacion Digital

En atencion al momento coyuntural por el que atravesamos en el mundo se ha generado una
transformacion y adaptacion inmediata en las organizaciones a nivel tecnoldgico, entendiendo la
importancia de la creacién de una cultura digital, facilitando la gestidn del flujo de trabajo, asignacion
y automatizacion de tareas, flexibilidad laboral, la transformacién de las empresas y de las entidades
publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia, datos y nuevas necesidades que
trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior es relevante para la busqueda del
bienestar de los servidores publicos, si se aplican las tecnologias como un instrumento. Las entidades
pueden, entonces, facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar. Las
herramientas informaticas permiten tener la mayor cantidad de informacién sobre sus colaboradores,
facilita la comunicacion con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la gestion del bienestar.

b). Creacion de Cultura Digital para el Bienestar
v" Bienestar a un clic

Generar un espacio digital en donde todos los funcionarios de FONDECUN a nivel nacional puedan
acceder a las diferentes actividades virtuales de bienestar.

9 ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios, contaremos con el apoyo
de:
v" La Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Entidad Administradora de Riesgos Laborales

Fondos de Pensiones y Cesantias.

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas y privada.

ASRNENEN
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10 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Correspondera a Subgerencia Administrativa y Financiera a través de la profesional con funciones
Bienestar y Gestion del talento humano, con la participacion del Comité de Gestidn Institucional y al
acompafiamiento de la comision de personal realizar el seguimiento y evaluacion del presente Plan.
En tal sentido, se realizara el monitoreo de las acciones de manera trimestral con el fin de garantizar
el cumplimiento durante su vigencia 2024. Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento
del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a continuacién:

Nivel de Cumplimiento del Plan (NUmero de actividades ejecutadas de bienestar e incentivos en la
vigencia / NUmero de actividades programadas) x 100

Nivel de Satisfaccion de los(Numero de evaluaciones con calificacion superior al 80% / Numero
beneficiarios del Plan total de evaluaciones) * 100
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11 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS 2024
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CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2024

EJE No. 1:
EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

COMPONENTE

ACTIVIDADES PROPUESTAS

Calidad de Vida laboral

Equilibrio entre la vida
laboral y la vida familiar

Copa Gobernacion 2024

Celebracién de cumpleafios servidores publicos

Resaltar los valores Corporativos

Dia del Servidor Publico

Dia del Conductor

Semana de la Salud

Reconocimientos a Servidores segun su Profesidn

Cierre de Gestién

Mejor funcionario en los niveles profesional, técnico y
asistencial, y Mejor Empleado de Libre Nombramiento y
Remocion.

Novenas Navidefias

Salario Emocional

Aniversario FONDECUN

Dia de la Familia

Semana Santa

Navidad

Ano Nuevo

6 de Reyes

Factores Psicosociales

Taller tipo presencial enfocado en el liderazgo

Taller Comunicacién organizacional dentro del grupo de
trabajo.

talleres de capacitacion en tematicas como danza, fotografia,
musica

Taller de Motivacion

EJE No. 2: SALUD | Promocion y . . . . y
MENTAL prevencion en salud Autocuidado y calidad de vida / Alimentacién sana.
EJE No.3: Mes de la Diversidad de Genero (Dia de la Mujer y el
CONVIVENCIA SOCIAL Factor Social Hombre)
EJE No.4: ALIANZAS Celebraciéon de convenios interadministrativos para el
INTERISTITUCIONALES cumplimiento de actividades de bienestar.
EJENo.s: Creacion de Cultura Encuesta Actualizacion de Datos
TRANSFORMACION . . . ¥ . .
DIGITAL Digital Para el Bienestar | Capacitacion Manejo de la Pagina Web
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12 RESPONSABILIDADES

La Subgerencia Administrativa y Financiera a través de la profesional con funciones Bienestar y
Gestion del talento humano, implementara las diferentes estrategias y actividades que conforman el
plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2024.

13 PRESUPUESTO DEL PLAN

Fondecun cuenta con el rubro presupuestal el cual tiene asignado para la vigencia 2024, en
cumplimiento del marco normativo que sustenta las acciones aqui planteadas asciende a la suma de
VEINTI CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($24.000.000). El presupuesto no podra ser
ejecutado para fines diferentes al desarrollo de actividades incluidas en el Plan.

Paragrafo: Fondecun podra agotar el presupuesto de acuerdo con las necesidades y prioridades, sin
necesidad de ajustar el Plan, de igual manera las actividades inmersas en el mismo pueden ser
sustituidas o modificadas en concordancia con las necesidades de la institucion, sin tener que cambiar
el documento inicial.

14 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PROGRAMA ACTIVIDAD

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Calidad de | Socializacién del
vida laboral | resultado del estudio de X
clima organizacional
Realizar sesion de
entrega de incentivos
Plan de 2024 por medio del
Incentivos | reconocimiento publico y X
entrega de los incentivos
no pecuniarios
Participacion en
actividades deportivas
que se adelanten en el X | X | x| x| x
Programa | marco de la Copa
de Gobernacion 2024.
recreaciony | Participacion de los
deportes | funcionarios en eventos X
artisticos y cultuales.
Celebracién dia de la
familia X
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Dia compensatorio para
realizar actividad
Diadela | familiar libre - facilitar, X X
familia promover y gestionar
una jornada en la que
los servidores puedan
compartir con su familia.
Felicitar a los servidores
Celebracién | en su cumpleafios, dia
de de descanso X | X | X | x| X X | x| x
cumpleafios | remunerado, tarjeta
virtual.
Generar espacios de
integracion 'y
Diadela | reconocimiento X
mujer para conmemorar la
celebracion de la fecha.
Generar espacios de
Dia del integracion 'y
hombre reconocimiento X
para conmemorar la
celebracion de la fecha.
Dia del Reconocimiento de la
conductor | labor del conductor de la
entidad.
Fechas
especiales - | Novenas de aguinaldos
celebracion X
de navidad
y despedida | Cierre de gestion 2024 X
de afio
Semana Santa
(compensar tiempo),
Tiempo en | Navidad,
familia (compensatorios), Afio X X
nuevo (compensatorio),
Seis de Reyes
(compensatorio)
- ./
Contactenos Gobernacion
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Se otorgara a los
servidores(as) de la
entidad que tengan hijos
entre 0y 10 afios, una
"tarde de juego" de cuatro
Fechas | (4) horas remuneradas,
especiales - | Para que puedan
Tarde de | compartir con sus
juego hljos(_as) y afianzar lazos X
afectivos con los
menores. Esta tarde se
concedera en el mes de
octubre, en uno de los
dias de la semana de
receso establecida en el
calendario escolar. El
tiempo sera concertado
con la Subgerencia
Administrativa y
Financiera.
Examenes médicos
periddicos y chequeos X
Promociony | ejecutivos
prevencion | Realizarla semana de
ensalud |la saludy promover X
habitos saludables
Realizar pausas activas X | X | x| X X | X |X
Plan para Realizar feria de
adquisicion | servicios.
de vivienda
Ani , Realizar actividades
niversario
FONDECUN | Para conmemorar la X
fecha.
Realizar actividades que
Actividades | promuevan la
codigo de apropiacion del codigo X X
integridad de integridad de la
entidad.
, Promoci6n de salario
Salario ) ;
emocional emqqgnal me(jlante la X
flexibilidad de jornadas
Encuentro | Promover encuentros al
con equipos | interior de los equipos de X X
de trabajo trabajo
- ./
Contactenos Gobernacion a
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Realizar actividades
Uso de encaminadas a X X X

Bicicleta promover y reconocer el
uso de bicicleta.

Reviso: Leydi Marcela Rueda- Profesional con Funciones de Bienestar y Gestion de Talento Humano
Elaboré y consolidé: Catalina Tinjaca Farias -Profesional Universitario contratista
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