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1. OBJETIVO.

Establecer los lineamientos de planificacion estratégica para la toma de decisiones y la asignacién de recursos,
garantizando la alineacién de los planes y acciones con los lineamientos estratégicos definidos para el periodo
en vigencia.

2. ALCANCE.

Aplica para las actividades de revisién del contexto interno y externo de la organizacion, el analisis de partes
interesadas, la formulacién de la estrategia, la asignacidn de recursos, la implementacién de la estrategia, el
seguimiento y evaluacion del progreso.

3. POLITICAS DE OPERACION
NA

4. CONDICIONES GENERALES.

Enfoque estratégico: El procedimiento debe estar orientado a la planificacion y al logro de los objetivos
estratégicos definidos para el cuatrienio.

Participacion de partes interesadas: Se debe incluir la participacién del grupo directivo Fondecun
(Subgerente Técnico, Subgerente Administrativo y Financiero, Asesor Juridico, Asesor jefe de oficina de
Control Interno), para obtener una visidn holistica y diversa en el proceso de planificacion.

Anélisis de contexto: Es fundamental realizar un anélisis del entorno interno y externo de la organizacion,
considerando factores politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y legales (analisis
PESTEL), asi como identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (analisis DOFA).

Definicion de objetivos y metas: Se deben establecer objetivos claros y medibles, asi como metas
especificas y realistas que guien las acciones estratégicas.

Asignacion de recursos: Determinar los recursos necesarios para la implementacion de las estrategias
y acciones, asi como establecer mecanismos para su asignacion adecuada.

Seguimiento y evaluacion: Se debe establecer un sistema de seguimiento y evaluacién que permita
monitorear el avance de la implementacion, identificar desviaciones y tomar acciones correctivas y de
mejora.

Comunicacién y divulgacion: Es importante comunicar de manera clara y efectiva la estrategia a todos
los niveles de la organizacién, asegurando su comprension y compromiso.
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ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE EVIDENCIA
Analizar los diferentes aspectos internos y externos que -y
o . Anélisis de contexto
pueden influir en el desempefio y los resultados de _— .
1 . . ..._._|Grupo directivo Fondecun interno y externo
Fondecun mediante metodologias como el analisis (DOFA y PESTEL)
DOFA y PESTEL. y
Identificar a todas las partes interesadas para Fondecun, i
. — . Analisis de contexto
tanto internas como externas, identificar sus necesidades .
. . o interno y externo
2 y expectativas, el proceso que se relaciona con la parte |Grupo directivo Fondecun .
) . o (Partes interesadas
interesada y como se da complimiento a los requisitos o oy
. 0 grupo de interés)
necesidades.
Identificar las oportunidades y desafios clave que puedan
impactar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos _— Analisis de contexto
3 o . ... |Grupo directivo Fondecun .
de la organizacién y presentar el informe al Comité interno y externo
Institucional de Gestion y Desempefio para aprobacion.
Revisar y aprobar el andlisis de contexto interno y Coml_t,e i cional d ® Aprobacién en acta
4 Gestion y Desempefio para i,
externo. s de comité
aprobacién.
Publicar en la pagina web de FONDECUN el informe SN (gl el sceicontoyto
5 Ay Responsable de Planeacion  |interno y externo en
final del andlisis del Contexto.
la Web.
Revisar anualmente o cuando sea necesario, €l -
. . ., Revisién en acta de
6 contexto interno y externo, partes interesadas y Responsable de Planeacion comité
estrategias.
DEFINICION DE LA PLATAFORMA ESTRATEGICA
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE EVIDENCIA
Establecer y/o actualizar la misién, vision y valores de Mision, vision, y
o L, . . . valores
1 Fondecun que guiaran su actuacién y orientaran la toma | Grupo directivo Fondecun
I L documentados o
de decisiones estratégicas. .
actualizados.
Revisar y aprobar la propuesta de mision, visién y Junta Directiva. Aprobaf:pn enacta
valores. de comité

Cundinaman |
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Revisar los objetivos actuales y elaborar una propuesta Objetivos
2 de los nuevos objetivos estratégicos que representan  [Responsable de Planeacién  |estratégicos
las metas y prioridades del cuatrienio. documentados

Elaborar y documentar el Plan Estratégico institucional
de acuerdo con los lineamientos y conclusiones de las

3 mesas de trabajo, relacionando la formulacion de Responsable de Planeacion it G L

) . , estratégico

estrategias y acciones especificas para alcanzar los

objetivos establecidos.

Revisar y aprobar la propuesta presentada de objetivos

y plan estratégico institucional. En caso de presentarse Plan estratégico
4 observaciones se deben realizar los ajustes y Grupo directivo Fondecun aprobado u

programacion de una nueva sesion para revision y observaciones.

aprobacién.

Divulgar al interior de Fondecun y publicar en la pagina Socializacién en

web el plan estratégico aprobado. Responsable de Planeacion acta de comité

ASIGNACION DE RECURSOS

iTEM ACTIVIDAD RESPONSABLE EVIDENCIA

Identificar anualmente los recursos necesarios para
1 implementar las estrategias y acciones definidas en la
entidad.

Subgerencia administrativay  |Propuesta de
financiera presupuesto general

Evaluar la disponibilidad de recursos internos y
2 determinar si se requiere la obtencion de recursos
adicionales.

Subgerencia administrativa y

e Presupuesto general
financiera

Socializar el presupuesto asignado para el siguiente Subgerencia administrativay |Socializacién en

3 periodo. financiera acta de comité.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE EVIDENCIA

Establecer indicadores de desempefio del proceso que
1 permitan monitorear el progreso y evaluar el
cumplimiento de los objetivos y plan estratégico.

Profesional especializado con (PE -FR-02 -
funciones de planeacién. Indicadores

Establecer la matriz de indicadores que conformaréan el
2 tablero de control gerencial para el seguimiento de los  |Grupo directivo Fondecun
resultados de cada proceso.

PE -FR-02 -
Indicadores
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Revisién y aprobacion de la matriz de indicadores, se
consigna la decision en el acta de la sesion respectiva.

Grupo directivo Fondecun

Aprobacion en el
acta de la sesion.

Identificar desviaciones u oportunidades de mejora
5 como resultado de los indicadores para establecer el
plan de accion anual.

Responsable de Planeacién.

PE -FR-02 -
Indicadores

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

6.1. Analisis de contexto
6.2 Plan estratégico

6.3 PE -FR - 02 - Indicadores
6.4 GA-FR-12 - Actas de comité

7. CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Identificacion de los cambios Responsable de actualizacion
01 23/08/2021 | Construccién del procedimiento Responsable de Planeacién
02 20/06/2023 | Desarrollo de flujo de proceso, reorganizacion de | Responsable de Planeacién

algunas actividades acorde al flujo, se incluye la
asignacion de recursos, y ajustes generales de
redaccion del documento.




JUNTA DIRECTIVA GRUPO DIRECTIVO RESPONSABLE DE PLANEACION

INICIO

Realzar analisis de contexto interno y
No aprobado p| externo con el apoyo de metodologia
DOFAy PESTEL.

v

Identificar las partes interesadas para
Fondecun, tanto internas como

externas.
L Jisi Presentar el informe al Comité
Revision y analisis de Institucional de Gestién y Desempefio
contexto interno y externo L
para aprobacion.
Publicar en la pagina web el informe de
Aprobado:

analisis del Contexto.

J

y

Establecer y/o actualizar la mision,
vision y valores.

NO aprobad Om——py

Revisién y andlisis de
contexto interno y externo

Y

Aprobados Elaborar una propuesta de objetivos
No|aprobado | estratégicos que representan las metas
y prioridades del cuatrienio.

v

Elaborar Plan Estratégico.

Revisar propuesta de
objetivos y plan estratégico

Y

Divulgar objetivos y Plan Estratégico.

Y

Establecer indicadores de desempefio
del proceso.

v

Establecer la matriz de indicadores o
tablero de control gerencial de todos
los procesos.

No aprobado -

Revisar propuesta de
indicadores

Identificar desviaciones u
Aprobado > oportunidades de mejora para
establecer plan de accion.

!

FIN
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