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1

Mediante desarrollo del comité de coordinación de 

control interno, aprobar el Plan Anual de Auditoría 

basado en riesgos, con programación de 

presentación de informes de seguimiento y  control 

a su ejecución, la presentación de 

recomendaciones mediante el desarrollo de las 

sesiones ordinarias, dejando registro en las 

respectiv as actas.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

12,0%

M
u

y 
B

aj
a

12%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Programar y  socializar las sesiones del Comité 

de Coordinación de Control Interno, dejando registro 

de la gestión.

2. Socializar a los integrantes del Comité de 

Coordinación de Control Interno el estado de 

ejecución de las activ idades que ev idencien el grado 

de cumplimiento al plan anual de auditoría basada en 

riesgos y  su impacto frente a la estructura del SCI.

3. Realizar seguimiento al estado de cumplimiento 

de los compromisos adquiridos en cada sesión del 

CCCI.

Integrantes del CCCI
Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se programaron 3  sesiones del Comité de Coordinación de Control Interno, dejando registro de la gestión en las actas de comite.

Se socializo a los integrantes del Comité de Coordinación de Control Interno el estado de ejecución de las activ idades que ev idencien el 

grado de cumplimiento al plan anual de auditoría basada en riesgos mediante comite No.2  y  dicho plan fue modificado por el comite.

 Se realizó seguimiento al estado de cumplimiento de los compromisos adquiridos en cada sesión del CCCI.

En curso
Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteadas se ev idencia el cumplimiento por parte de la oficina

de control interno, de las acciones propuestas

X X X X X

2
Aplicar el procedimiento de auditorías internas, 

dejando constancia en los formatos aprobados por 

el proceso. 

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

7,2%

M
u

y 
B

aj
a

7%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Validar el programa de auditoría para la v igencia, 

v erificando su cumplimiento sobre la v igencia.

2. Rev isar,  análizar y  socializar los hallazgos de 

auditoría generando el respectiv o pre informe.

3. Verificar las controv ersias presentadas por el 

resposnable del proceso y  genera el informe final de 

auditoría

4. Presentar mediante desarrollo del CCCI, el estado 

de av ance sobre el cumplimiento de los planes de 

mejoramiento, generando el reespectiv o Informe   

Jefe de la Oficina 

Asesora de Control 

Interno.

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se v alido mediante comite de control interno el cumplimineto del programa de auditoría para la v igencia mediante acta No2 y  se tiene prev isto 

seguimiento mediante reunion No.4 de comite para v erificar su cumplimiento en la v igencia, se han ejecutado con corte 30 dejunio  6 

auditorías de las 9 programadas para la v igencia 2022, 

2. La oficina decontrol interno rev isar y   análizar con los procesos auditados en mesas de trabajo  y  socializa los hallazgos de auditoría 

generando el respectiv o pre informe final de auditoria.

3. La oficina de control interno v erificar las controv ersias presentadas por el responsable del proceso y  genera el informe final de auditoría se 

han genrado 5 informes de auditoria de las 6 ejecutadas con corte 30 de junio de 2022,

4. La oficina de control interno en el comite No. 4 de fecha julio 7 presentara al l CCCI, el estado de av ance sobre el cumplimiento de los 

planes de mejoramiento, generandos del los Informes de auditoria de la v igencia 2021 y  de la Contraloria de Cundinamarca.

En curso

Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteada se ev idencia que se die cumplimiento a lo establecido

en el plan anual de auditoría de la v igencia 2022 y se

socializaron resultados en comité de coordinación de control

interno  mediante actas No.3 y  4.

X X X X X

3

Realizar seguimiento mensual al cumplimiento de 

las activ idades definidas en el Plan Anual de 

Auditoría conforme al objetiv o y  alcances 

definidos en el Plan Anual de Auditorías, 

registrando sobre los estado de cumplimiento 

conforme a las estaructura del Sistema de control 

Interno.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

4,3%

M
u

y 
B

aj
a

4%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Presentar el av ance al cumplimiento de las 

activ idades asignadas de acuerdo al plan anual de 

auditoría.

Jefe de la Oficina 

Asesora de Control 

Interno.

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se elaboro el programa anual de auditorías internas de la v igencia 2022 aprobado por el comité de control interno,  en el primer semestre  se 

programaron y  realizaron 6 auditorías de las cuales 2 se encuentran en ejecución.

Se v alido mediante comite de control interno el cumplimineto  programa de auditoría para la v igencia medainte acta No2 y  se tiene prev isto 

seguimiento mediante reunion No.4 de comite para v erificar  su cumplimiento en la v igencia. se han ejecutado con corte 30 dejunio  6 

auditorías de las 9 programadas para la v igencia 2022, 

En curso
Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteada se ev idencia que se die cumplimiento a lo establecido

en el plan anual de auditoría  de la v igencia 2022.

X X X X X

2 Económico y  

Reputacional

Sanciones por parte de los 

entes de control

Debido al 

incumpliendo con 

los términos y  la 

integridad de la 

información 

reportada a los 

entes de control y  

demás instituciones 

Posibilidad de Pérdida reputacional por 

hallazgos de los organismos de control o 

notificacion de entidades ex ternas debido 

a la presentación fuera de terminos de los 

informes de ley

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

10 Baja 40%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado 60% Moderado 1

El jefe de control interno rev isa el tablero de

control de informes del plan anual de auditoria y

seguimiento con el fin de asegurar la presentación

de informes en los términos de ley  

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

24,0%

B
aj

a

24%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Realizar seguimiento al formato de rendición de 

informes

Jefe de la Oficina 

Asesora de Control 

Interno.

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

La  jefe de control interno rev isa el tablero de control de informes del plan anual de auditoria y  seguimiento de forma mensual  con el fin de 

asegurar la presentación de informes en los términos de ley .
En curso

Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteada se ev idencia que se realiza seguimiento mensual al

cumplimiento de las activ idades definidas en el Plan Anual de

Auditoría conforme al objetiv o y alcances definidos en el Plan

Anual de Auditorías, registrando sobre los estado de

cumplimiento conforme a las estructura del Sistema de control

Interno. se cuenta con formato listado maestro de informes de

control interno.

La oficina de control interno a trav és del listado maestro de

informes, genera un control de seguimiento y  realizo los informes 

de ley de conformidad con los tiempos indicados, razón por la

cual se encuentran en la página w eb de la entidad publicados,

dando cumplimiento legal. El control es efectiv o.  

X X X X X

1

Rendir el formulario único de Reportes y Av ances

de Gestión - FURAG el cual es un registro

administrativ o creado con el propósito de

recolectar datos sobre el av ance en la

implementación de las políticas de gestión y

desempeño institucional que hacen parte del

Modelo Integrado de Planeación y  Gestión Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

84,0%

M
u

y 
A

lt
a

84%

C
at

as
tr

ó
fi

co

160%

E
xt

re
m

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Rendir en el aplicativ o del Departamento de la 

Función Pública el formulario único de Reportes y  

Av ances de Gestión - FURAG

Profesional 

Especializado de 

Planeación 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se remitió  a los correos electrónicos la circular  No 20 de 2022 en donde se establecen los lineamientos para el registro de información a 

trav és del formulario único de reporte y  av ance de gestión –FURAG v igencia 2021, adicionalmente, se adjuntó el formulario con las 

preguntas de cada política que se deben diligenciar por los responsables con plazos fijos para la remisión de la respuesta y  que prev io al 

cargue la información a la plataforma se v erificaran la respuesta y  las ev idencias remitidas por planeación y  por control interno, manifiesta 

que se tiene como fecha límite para el cargue de la totalidad de la información el día 07 de marzo de 2022.

Se informa que día 10 de marzo de 2022, fue rendida en su totalidad, el Formulario Único de Reporte de Av ance de Gestión – FURAG 

(artículo 2.2.22.3.10 del Decreto 1083 de 2015), del Fondo, para la v igencia 2021, en lo correspondiente a planeación y  control interno. 

Soporte las certificaciones de rendición de la información.

En curso
Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteada se ev idencia que se rindo el formato único de reporte

de av ance de gestión furag 2021

X X X X X

2

Realizar seguimiento trimestal al cumplimiento de

las activ idades definidas en el Plande trabajo de

MIPG conforme al objetiv o de las politicas y

dimensiones del modelo Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

0,0%

M
u

y 
B

aj
a

0%

L
ev

e

0%

B
aj

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Realizar seguimiento al Plan de Trabajo de MIPG

Profesional 

Especializado de 

Planeación 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se elaboró plan de trabajo según las recomendaciones impartidas según el resultado emitido por la Función publica en calificación del Furag, 

el cual fue aprobado y  socializado bajo acta No. 6 del 20 de may o mediante Comité Institucional de Gestión y  Desempeño.
En curso

Mediante acciones de seguimiento y control a las activ idades

planteada se ev idencia que se realiza aprobación del plan de

acción  Furag

X X X X X

2 Económico y  

Reputacional

No contar con el 

establecimiento de metas 

claras en el plan de acción 

para la v igencia

Defiencias en la 

metodología 

aplicada para el 

seguimiento y  

v alidación frente al 

cumplimiento de 

las metas 

establecidas en el 

plan de acci

ó

n de 

la v igencia

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a la falta de seguimiento 

y  cumplimiento a las metas establecidas 

en el plan de acción de la v igencia

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

4 Baja 40%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 1

Generación, v erificación, aprobación y

seguimiento de acciones resultado de

desv iaciones significativ as al cumplimiento de las

metas del Plan de acción 

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

24,0%

B
aj

a

24%

M
en

o
r

40%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Realizar seguimiento sobre el estado de 

cumplimiento de las metas del plan de acción, 

v alidando la oportunidad e impacto sobre el 

cumplimiento de las metas.

Profesional 

Especializado de 

Planeación 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El plan de acción de la entidad fue aprobado bajo acta No 2  del 28 de enero de 2022 mediante Comité Institucional de Gestión y  Desempeño, 

se realizo seguimiento trimestral y  es publicado en la página w eb como se ev idencia en el siguiente link

https://fondecun.gov .co/plan-de-accion/

En curso

La Oficina de Control Interno, v erificó la trazabilidad del

seguimiento trimestral del Plan de acción y considera muy

positiv o la emisión de correos electronicos emitido con

anterioridad a acerca

de los lineamientos del Plan de Acción en el mes de marzo, y

junio con el fin de generar un nuev o procedimiento con plazos

claros de entrega de seguimientos. Este control es realizado sin

embargo su efectiv idad depende del cumplimiento de términos y

de ejecución de monitoreo por la primera línea de defensa de la

entidad. 

X X X X X
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1 Económico y  

Reputacional

Perdida de confianza 

institucional

Ausencia de 

protocolos que 

permitan brindar 

información v eraz, 

pertinente, oportuna 

y  por canales 

idoneos.

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a la pérdida de confianza 

institucional por falta de v eracidad, 

oportunidad y  claridad en la 

comunicación y  publicación de 

información a los grupos de interés 

respecto a la gestión del FONDO.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

de la entidad con efecto publicitario 

sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental 

o municipal

     El riesgo afecta la 

imagen de de la entidad 

con efecto publicitario 

sostenido a niv el de 

sector administrativ o, 

niv el departamental o 

municipal

Mayor 80% Alto 1 Rev ision de la información antes de ser publicada. Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Rev isión y  v alidadación de información prev ia a 

su publicación o a su div ulgación. 

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Subgerencia Técnica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se ev idencia de la reuniónes realizada sentre las áreas de TIC  y  Planeación donde se abordó el tema relacionado con el "Link de 

Transparencia de Acceso a la Información Pública" de la entidad, en el marco de la Resolución No. 1519 de 2020.

Se v alido la información correspondiente de  la Guía Matriz de Cumplimiento V.6 Ley  1712 de 2014, Decreto 103 de 2015, compilado en el 

Decreto 1081 de 2015 y  Resolución MinTIC 3564 de 2015 .

Se ev idencian en actas de reunión de los dias 8 de abril y  22 de junio del 2022, entre la profesional de Planeación y  el responsable de las 

TIC, en donde se v alido la información correspondiente de  la Guía Matriz de Cumplimiento V.6 Ley  1712 de 2014, Decreto 103 de 2015, 

compilado en el Decreto 1081 de 2015 y  Resolución MinTIC 3564 de 2015 .

En curso

Verifica la realización de la reuniones entre las áreas encargadas

con ocasión de para rev isar las publicaciones de página w eb,

planeación prev io a publicación rev isa el contenido de la

información a publicar.

X X X X X

1

Definir propuestas técnico- 

económicas para la 

suscripción y  ejecución de 

contratos 

interadministrativ os sin el 

cumplimiento de requisitos.

Deficente análisis 

del entorno interno 

y  ex terno del 

Fondo para decidir 

el desarrollo de los 

proy ectos.

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido al deficente análisis el 

entorno interno y  ex terno del Fondo para 

decidir el desarrollo y  v iabilización de los 

proy ectos, definiendo propuestas técnico- 

económicas para la suscripción y  

ejecución de contratos 

interadministrativ os sin el cumplimiento 

de requisitos.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 1

Elaboración de la ficha técnica para aprobación 

ante el Comité de Negocios, prev io análisis del 

entorno interno y  ex terno del Fondo para decidir el 

desarrollo del proy ecto.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
en

o
r

40%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1.Seguimiento al cumplimiento de controles en la 

elaboración de la ficha técnica para aprobación ante 

el Comité de Negocios, prev io análisis del entorno 

interno y  ex terno del Fondo para decidir el desarrollo 

del proy ecto.

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

La Oficina Asesora Jurídica en cumplimiento de las funciones de Secretaria Técnica del Comité de Negocios de Fondecun ha realizado el 

respectiv o seguimiento y  custodia de las actas y  fichas técnicas de las cesiones correspondientes al primer semestre de 2022, habiendo 

celebrado a la fecha a sesionado de acuerdo con la siguiente relación:

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades propuestas por la

oficina asesora juridica, se realizan las reuniones de comité de

negocios de Fondecun X X X X X

2
No hay  seguimiento en la 

ejecución de los proy ectos 

Deficiente 

planeación, 

estimación de 

costos, 

seguimiento y  

monitoreo de los 

proy ectos 

suscritos en el 

FONDO.

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido la deficiente planeación, 

seguimiento y  monitoreo de los 

proy ectos suscritos.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 2

Elaboración de plantilla de seguimiento para el 

correcto monitoreo de la ejecución de los 

proy ectos.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a 36%

M
en

o
r

40%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Seguimiento al cumplimiento de la plantilla de 

seguimiento en donde se analice el av ance y  

posibles alertas del proy ecto.

Subgerencia Técnica
Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se realiza la plantilla de seguimiento de proy ectos en ejecución implementada con los cambios que se han solicitado desde la subgerencia 

técnica, dicha plantilla integra los proy ectos en ejecución que a la fecha están establecidos. Se relacionan las actas mediante las cuales se 

han v enido haciendo el seguimiento a los gerentes del proy ecto. Se puede encontrar la plantilla en el siguiente link: 

https://ex perience.arcgis.com/ex perience/6f8625f6b98b4543a2ac77f3971d42e9/

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades propuestas por la

Subgerencia técnica, se implementa plantilla de seguimiento a

proy ectada 

De conformidad con la activ idad planteada, se hace necesario

que se ev alué si se tienen claros los controles o si están siendo

prácticos para su ejecución en el entendido que deben

serv ir para mitigar el riesgo. Considero que el control no está

siendo efectiv o y  deben rev isarlo para que logre lo esperado.

X X X X X

3

No hay  compromiso por 

parte del personal humano 

en el proy ecto a ejecutar.

Deficiente 

v aloración de 

personal para la 

correcta ejecución 

del proy ecto.

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a las malas prácticas a 

las malas prácticas de los gerentes y /o 

superv isores de los proy ectos en la 

recepción de bienes o serv icios que 

incumplen las especificaciones 

establecidas en el contrato. 

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto 3

Rev isión del personal prev io a la contratación y  la 

coordinación de equipos interdisciplinares a partir 

del proy ecto asignado así como el proceso de 

capacitación para los equipos.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a 36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1.Procesos de capacitación al personal del FONDO. Subgerencia Técnica
Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se realizó el día 22 de febrero de 2022 una capacitación sobre control de pagos. También, el día 24 de febrero se realizó una capacitación 

frente a la superv isión en el salón de gobernadores de la sede Cundinamarca. El día 3 de may o se realizó una capacitación sobre lista de 

chequeo contrato interadministrativ o y  capacitación gestión documental en el marco de fortalecimiento la superv isión de los proy ectos. 

Asimismo, el día 30 de junio de 22 se realizó una capacitación en el salón de gobernadores frente al fortalecimiento para la planeación, 

gerencia y  superv isión de proy ectos, así como los riesgos institucionales.

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades propuestas por la

Subgerencia técnica, se realizan las capacitaciones programadas

De conformidad con la activ idad planteada, se hace necesario

que se ev alué si se tienen claros los controles o si están siendo

prácticos para su ejecución en el entendido que deben serv ir

para mitigar el riesgo. Considero que el control no está siendo

efectiv o y  deben rev isarlo para que logre lo esperado.

X X X X X

4
Inadecuados procedimientos 

en la gerencia y administración 

de proyectos

Malas prácticas de 

gestion documental 

de los gerentes y /o 

equipos del trabajo 

del proy ecto

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a las malas prácticas de 

gestión documental del componente 

técnico de los gerentes y /o equipos de 

trabajo del proy ecto.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 4

Rev isar la documentación del proy ecto tanto física 

como digital y  archiv ar de manera adecuada la 

información

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
en

o
r

40%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1.Seguimiento a la documentación del proy ecto tanto 

física como digital y  archiv o de la información.
Subgerencia Técnica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El día 3 de may o se realizó una capacitación sobre lista de chequeo contrato interadministrativ o y  capacitación gestión documental en el 

marco de fortalecimiento la superv isión de los proy ectos en el cual se realizó el seguimiento a la documentación y  cómo debía llev ar la 

información el proy ecto tanto digital como en archiv o. 

En curso

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades propuestas por la

Subgerencia técnica, se realizan las capacitaciones programas

De conformidad con la activ idad planteada, se hace necesario

que se ev alué si se tienen claros los controles o si están siendo

prácticos para su ejecución en el entendido que deben serv ir

para mitigar el riesgo. Considero que el control no está siendo

efectiv o y  deben rev isarlo para que logre lo esperado.

X X X X X

1

Planeación de la gestión documental a atrav és de 

la definición  de planes, programas, proy ectos, 

estrategias, identificación de riesgos y  la definición 

de herramientas de ev aluación y  seguimiento 

para el proceso en cada v igencia

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1.Seguimiento y  control a las acciones de 

planeación de la gestión documental, v alidando la 

oportunidad de los planes, programas, proy ectos, 

estrategias, realizando seguimiento a la operación 

efectiv a de los riesgos y  la definición de 

herramientas de ev aluación y  seguimiento para el 

proceso en cada v igencia

SAF - Técnico 

Administrativ o GD 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Mediante el desarrollo de acciones de planeación de la gestión documental, se v alida la oportunidad de los planes, programas, proy ectos, 

estrategias, realizados mediante politica de operación de riesgos y  la definición de herramientas de ev aluación y  seguimiento (PINAR, PGD y  

demás Instrumentos archiv ísticos) para el proceso. Ev idencia de la gestión mediante información documentada del proceso de gestión 

documental, la cual reposa en la repectiv a oficina.

En curso

Se da cumplimiento a las activ idades propuestas por la

Subgerencia Administrativ a,

se realiza seguimiento a las metas, se ev idencia de la gestión

mediante información documentada del proceso de gestión

documental, la cual reposa en la respectiv a oficina. 

X X X X X

2

Ejecución de activ idades administrativ as y  

técnicas para el manejo, organización y  

conserv ación de la documentación producida y  

recibida por las dependencias del Fondo.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

21,6%

B
aj

a

22%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Seguimiento y  control a informes sobre la eficacia 

de las activ idades administrativ as y  técnicas para el 

manejo, organización y  conserv ación de la 

documentación producida y  recibida por las 

dependencias del Fondo.

SAF - Técnico 

Administrativ o GD 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Mediante el desarrollo de acciones de planeación de la gestión documental,se proy ectó los siguientes procedimientos: Creación y  

conformación de ex pedientes y  Control de documentos. Ev idencia de la gestión mediante información documentada del proceso de gestión 

documental, la cual reposa en la repectiv a oficina.

En curso

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades programadas y el

cumplimiento de

requisitos en sitio

X X X X X

3 Elaboración y  actualización de las tablas de 

retención documental.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

13,0%

M
u

y 
B

aj
a

13%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

3. Seguimiento, control y  presntación de informes 

sobre el estado de cumplimiento de las condiciones 

técnicas y  legales de la TRD

SAF - Técnico 

Administrativ o GD 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Mediante el desarrollo de acciones de seguimiento al cumplimiento de la gestión documental, se realizó un av ance de la actualización de las 

tablas de retención documental en cuanto a las encuestas de unidades documentales para las oficinas productoras: Subgerencia Técnica, 

Control Interno y  Oficina jurídica, así mismo, se adelantó la memoria descriptiv a para la actualización. Así mismo, mediante correo electrónico 

del día 27/04/2022 se radicó ante la oficina jurídica la REVISIÓN ACTO ADMINISTRATIVO - CÓDIGOS DE LAS UNIDADES PRODUCTORAS. 

Ev idencia de la gestión mediante información documentada del proceso de gestión documental, la cual reposa en la repectiv a oficina.  

En curso

Se da cumplimiento a las activ idades propuestas por la

Subgerencia Administrativ a,

se realiza seguimiento a las metas, se ev idencia de la gestión

mediante información documentada del proceso de gestión

documental, la cual reposa en la respectiv a oficina

X X X X X

2 Económico y  

Reputacional

Sanciones por parte del ente 

de control debido a la 

ausencia de controles para 

la administración y  control 

de los documentos del 

FONDO

Perdida de la 

información, 

duplicidad de 

activ idades o 

incumplimientos 

técnicos y  legales 

reglamentarios que 

conllev en a la 

toma de decisones 

no acertadas e 

inoportunas. 

Posibilidad de inadecuada aplicación de 

los instrumentos archiv ísticos en todos 

los procesos de Fondecun por alto 

v olúmen de documentación sin organizar 

por falta de aplicación de las TRD y  falta 

de apropiación de los funcionarios y /o 

colaboradores en los Temas de Gestion 

Documental.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado 60% Moderado 1
Verificación de la implementación de las TRD en 

las oficinas de acuerdo al cronograma definido 

para hacer la rev isión de su aplicación.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Realizar la Socializacion a los Funcionarios y /o 

contratistas en la aplicación de los procesos 

archiv isticos.

SAF - Técnico 

Administrativ o GD 

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Mediante el desarrollo de acciones de seguimiento al cumplimiento de la gestión documental, se hace la elaboración de actas de reunión y /o 

soportes de la reunión v irtual de las capacitaciones. Ev idencia de la gestión mediante información documentada del proceso de gestión 

documental, la cual reposa en la repectiv a oficina:

Circular No. 008 de 2022, se realizó jornada de socialización, capacitación, rev isión ajuste y /o modificación de las TRD. 

Circular No. 038 de 2022, se realizó jornada de capacitación de gestión documental.

Circular No. 051 de 2022, se realizó jornada de socialización de la hoja de control de ex pedientes. 

En curso

Se da cumplimiento a las activ idades propuestas por la

Subgerencia Administrativ a,

se realizá seguimiento a las metas, se ev idencia de la gestión

mediante información documentada del proceso de gestión

documental, la cual reposa en la repectiv a oficina. 

X X X X X

1

Planeación del Gobierno Digital a atrav és de la 

definición  de planes, programas, proy ectos, 

estrategias, identificación de riesgos y  la definición 

de herramientas de ev aluación y  seguimiento 

conforme a requistos del MSPI en cada v igencia

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

12,0%

M
u

y 
B

aj
a

12%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r) 1. Seguimiento y  control a las acciones de 

planeación del Gobierno Digital a atrav és de la 

definición  de planes, programas, proy ectos, 

estrategias, identificación de riesgos y  la definición 

de herramientas de ev aluación y  seguimiento 

conforme a requistos del MSPI en cada v igencia

Lider Gestión 

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

En curso

Se da cumplimiento a las acciones de planeación del Gobierno

Digital, se define en planes, programas, proy ectos, estrategias,

identificación de riesgos y la definición de herramientas de

ev aluación y seguimiento, se está implementando los

requisitos del MSPI 

X X X X X

2

Ejecución de activ idades administrativ as y  

técnicas para el establecimiento de la planeación 

de los proy ectos de TIC a implementar mediante 

la definición del portafolio de productos y  serv icios 

de TIC

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

7,2%

M
u

y 
B

aj
a

7%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Seguimiento y  control a la ejecución de 

activ idades administrativ as y  técnicas para el 

establecimiento de la planeación de los proy ectos de 

TIC a implementar mediante la definición del 

portafolio de productos y  serv icios de TIC

Lider Gestión 

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

En curso

Según lo establecido en el Plan Estratégico de Tecnologías de la

Información y las Comunicaciones 2022, se v erificó que la

activ idades programadas: control de la seguridad de la

información y  como medida para el tratamiento de riegos, 

X X X X X

2 Económico y  

Reputacional

No realizar una ev aluación 

incial por v igencia, sobre  el 

estado de cumplimiento a 

los requisitos técnicos, 

legales y  financieros del 

Modelo de Seguridad y  

Prov acidad de la 

Información - MSPI 

Ausencia en la 

estructuración del 

MSPI del FONDO. 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a no realizar el 

mantenimiento de los equipos por 

v igencia, para prev enir el  daño de 

hardw are y  softw are de los serv idores 

de aplicaciones y  demás plataformas.

Fallas Tecnologicas 50 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado 60% Moderado 1 Ejecución del plan de mantenimiento, cumpliendo 

con el cronograma de activ idades
Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Seguimiento a la ejecución del plan de 

mantenimiento, cumpliendo con el cronograma de 

activ idades

Lider Gestión 

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se ejecuta el plan de mantenimiento de los equipos tecnologicos propios de la entidad aprobados bajo acta  No 3 del 21 de febrero mediante 

Comité Institucional de Gestión y  Desempeño, se anex a como soporte los formatos de los mantenimientos realizados.

En curso

Se v erifica la elaboración y seguimiento de los planes de

mantenimiento de equipos  tecnológicos de Fondecun
X X X X X

1

Contratar el licenciamiento del softw are de

seguridad, antiv irus y  firew all.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

A
le

at
or

ia

C
on

 R
eg

is
tr

o

12,0%

M
u

y 
B

aj
a

12%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Cumplimiento de los requisitos en la contratación 

de la licenciamiento del  softw are de seguridad, 

antiv irus y  firew

Lider Gestión 

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Durante el primer semestre se realiza la gestion para la contratación del licenciamiento, iniciando con la elaboracion de estudio prev io y  la 

solicitud de contratacion bajo Acuerdos Marcos de Precios de Colombia Compra Eficiente, logrando generar la orden de compra nro. 90586 

contrato 0329-2022 con PC MICROS SAS

En curso

Mediante carpetas y el SECOP, se v erifica el cumplimiento de

los requisitos

ex igidos por la Dirección Contractual, en los procesos de

contratación de la

Entidad.. 

X X X X X

2

Se realiza un monitoreo a trav és de la aplicación

del antiv irus y  FIREWALL y  genera un informe.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

7,2%

M
u

y 
B

aj
a

7%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Seguimiento y  control al monitoreo a trav és de la 

aplicación del antiv irus y  FIREWALL generando 

informe

Lider Gestión 

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El responsable de la gestión tecnologica realiza la administracion de la consola de antiv irus identificando funcionamineto, estado de equipos, 

actualziacion de antiv irus y  la consola del firew all monitoreando los serv icios de  red como permisos de acceso a internet, configuracion y  

control de VPN, seguimiento al trafico entrante y  saliente.

En curso

De acuerdo con lo reportado por el proceso a la fecha de corte

de la presente v erificación, el responsable de la gestión

tecnológica realiza la administración de la consola de antiv irus

identificando funcionamiento, estado de equipos, actualización de

antiv irus y la consola del firew all monitoreando los serv icios de

red como permisos de acceso a internet, configuración y control

de VPN, seguimiento al tráfico entrante y  saliente.

X X X X X

1 Económico y  

Reputacional

No realizar controles de 

v alidación en los requisitos 

técnicos y  legales frente a 

la documentación 

presentada prev ia 

selección, ingreso y  retiro 

del Personal

Ingreso y  retiro del 

Personal sin el 

cumplimiento de 

requisitos técnicos 

y  legales

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a no realizar controles de 

v alidación en los requisitos técnicos y  

legales frente a la documentación 

presentada prev ia selección, ingreso y  

retiro del Personal que permitan el 

incumplimiento de los controles por ley  

establecidos.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 1

Planeación de la Gestión del Talento Humano a 

atrav és de la definición  de planes, programas, 

proy ectos, estrategias, identificación de riesgos y  

la definición de herramientas de ev aluación y  

seguimiento conforme a requistos de la gestión del 

talento humano en cada v igencia

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
en

o
r

40%

M
o

d
er

ad
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1. Seguimiento y  control a las acciones de 

planeación de la Gestión del Talento Humano a 

atrav és de la definición  de planes, programas, 

proy ectos, estrategias, identificación de riesgos y  la 

definición de herramientas de ev aluación y  

seguimiento conforme a requistos de la gestión del 

talento humano en cada v igencia

Profesional 

Univ ersitario de 

Talento Humano

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se realiza el respectiv o seguimiento a los planes que conforman la Gestión del Talento Humano como lo son Plan de Binestar e Incentiv os,  

Plan de Capacitaciones y  Plan anual de Vacantes, para cada uno de estos se diseño y  se implementa un metodo ev aluativ o cada v es que 

corresponda a cada uno de los planes y  programas implementados, se han adelanrado las siguientes activ idades para el primer semestre de 

la v igencia 2022:

Activ idades de capacitación:

-Sia observ a. ( 9  participantes). (04/02/2022)

-Sia contraloría ( 9 participantes). (04/02/2022)

- Capacitación en Planeación  y  Superv isión e Interv entoría de proy ectos y  Contratos  (  21 participantes). (24 de febrero 2022)

-Capacitación en la Inducción y  reinducción del SG-SST. ( 22 participantes). (24/03/2022)

-Capacitaciones en los Protocolos de Bioseguridad. (22 participantes) (18/02/2022)

- Plantilla de seguimiento. ( 14 participantes). (03/03/2022)

-Capacitacion Gestion Documental (13 participantes), (15/02/2022)

- inv estigacion de accidentes e incidentes de trabajo (4 paticipantes)  (11/03/2022)

- Capacitacion en funciones y  responsabilidades del comite de conv iv encia laboral (5 participantes) ( 09/03/2022)

-Capacitación del Comité Paritario de Seguridad y  Salud en el Trabajo, ( 8 Participantes).

-Capacitacion Gestion Documental (12 participantes) (12/05/2022)

-Capacitacion en mipg (46  participantes) (11/05/2022)

- Capacitacion contratos interadministrativ os y  gestion documental (42 participantes) (03/05/2022).

-Capacitación en Estilo de Vida y  Entorno Saludable (25 participantes)( 09/07/2022).

-Capacitación del plan de Emergencias y  Brigadas (3 participantes) (16/06/2022)

-Planilla de Seguimiento,

 -Debereres y  responsabilidades y  Estudios Prev ios y  de mercado.

Activ idades de bienestar:

-Se realizó la activ idad de día de la mujer, en las caules participaron las mujerespara las mujeres de la entdiad el día Martes  8 de Marzo

- Entrega de detalles, Se celebro el día del hombre de acuerdo con lo establecido el día Viernes 18 de Marzo, en la que participaron hombres 

y  mujeres de la entidad.  

En curso

Se v erifica la elaboración y seguimiento de los planes de TH y

el cumplimiento de los dispuesto en el cronograma por el

proceso de gestión de Talento Humano

X X X X X

2
Económico y  

Reputacional

Incumplimiento de normas 

laborales 

Realizar la 

liquidacion de 

nomina sin 

teniendo en cuenta 

las nov edades 

mensuales

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido al incumplimiento de 

normas laborales  por  no realizar la 

liquidacion de nomina adecuadamente 

teniendo en cuenta las nov edades 

mensuales 

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

12 Baja 40%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor 40% Moderado 1 Elaborar la liquidación de nómina teniendo en 

cuentas las nov edades registradas mensualmente
Probabilidad
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2. Cumplimiento de los requisitos en la elaboración 

de la liquidación de nómina teniendo en cuentas las 

nov edades registradas mensualmente

Profesional 

Univ ersitario de 

Talento Humano

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se realizo la liquidacion de la nomina mensualmente, encontrando que para el mes de enero se presentaron nov edades de reanudacion de 

v acaciones de la Doctora Angela Forero a partir del 31 de enero, igualmente se ratifico el cargo de la doctora Yenny  Barrios a partir del 24 de 

enero y  se liquidaron las bonificaciones por serv icios prestados de los funcionarios que cumplieron un año de serv icio en la entidad .

En el mes de febrero  se presento la nov edad de suspencion de v acaciones mediante resolucion No. 009 de 2022 a  partir del 8 de febrero 

de 2022 quedando pendientes de disfrutar 4 dias de la doctora Angela Forero.

para el mes de marzo  se presentan las siguientes nov edades:

-Resoluciòn Nº 14 de 2022 v acaciones Alejandra Nieto del 14 de marzo al 04 de abril de 2022

-Resoluciòn Nº 15 de 2022 v acaciones Yeni Silv a del 14 de marzo al 04 de abril de 2022

-Resoluciòn Nº 13 de 2022 v acaciones Hanna Rodriguez del 04 de marzo al 27 de marzo de 2022

Para el mes de abril se presentaron las siguientes nov edades:

- Resoluciòn aceptacion de renuncia Dr Francisco Salcedo a partir del 7 de abril siendo este el ultimo dia laborado

- Resoluciòn aceptacion de renuncia Dr Germàn Medina a partir del 5 de abril siendo este el ultimo dia laborado

- Aceptacion de renuncia edgar chacòn a partir del 8 de abril siendo este el ultimo dia laborado

- Aceptacion de renuncia Dra Paula Suarez a partir del 5 de abril siendo este el ultimo dia laborado

- Resoluciòn de nombramiento Dra Paula Suarez a partir del 6 de abril.

- Contrato de Trabajo Profesional Juridico-a partir del 07 de abril de 2022

- Contrato de Trabajo Conductor Mecanico-a partir del 22 de abril de 2022

adicional a las nov edades liquidadas se liquidaron los descuentos por libranzas a CSC, Coopserv , Compensar, Colsubsidio asi como los 

descuentos para abonos a cuentas AFC , horas ex tras y  aportes parafiscales.

Las liquidaciones  son remitidas a mas tardar el dia 22 de cada mes para rev ision por parte del area contable, quien av ala las mismas para 

posterior ex pedicion de CDP y  RP por parte del Jefe de Presupuesto  y  porterior autorizacion de la subgerente administrativ a y  financiera y  

representante lega para remision final al area de tesoreria quien se encarga de su dispersion.Las nov edades en nomina que se dieron para 

este Trimestre se relacionan a continuación por mes: 

En curso

Se v erifica  la elaboración y  control a la elaboración y  liquidación 

de nomina según lo dispuesto en el proceso de gestión de

Talento Humano

Los seguimientos al cronograma de nómina se han realizado de

conformidad con lo programado, por otra parte ex iste una

considerable disminución de nov edades , se ev idencia mejora .

El control es efectiv o. 

X X X X X
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Hurto o daño de informacion 

de la entidad debido a un 

v irus

 Intrusión y  falta de 

integridad 

informatica 

(HACKERS)

3 Económico y  

Reputacional

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos
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ó

n,
 c

ap
ac

ita
ci

ón
, 

ev
al

ua
ci

ón
 d

el
 d

es
em

pe
ño

, 
bi

en
es

ta
r 

so
ci

al
, 

y 
te

rm
in

a 
co

n 
la

s 
ac

tu
ac

io
ne

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

as
 n

ec
es

ar
ia

s 
pa

ra
 e

l r
et

iro
 

de
l s

er
vi

do
r 

p ú
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En seguimiento a los requisitos a las políticas de protección de datos y de seguridad de la información se realiza la contratación de un

profesional de ingeniería para la gestión de recursos tecnológicos contrato 010-2022., quien es el encargado de realizar la gestión de

seguridad y  protección de la información.

Igualmente para el control de la seguridad de la información y como medida para el tratamiento de riegos durante el primer periodo del año

2022, se socializa el lunes 17 de enero de 2022 por correo electrónico a todos los funcionarios de la entidad, la política de seguridad

informática, el manual de seguridad y resolución 045 de 2022 por la cual se aprueba la política la política de seguridad informática, con el fin

de concientizar a los usuarios de la importancia de implementar los controles para el resguardo de la información, y medidas de protección,

así mismo se realiza actualización del softw are antiv irus y  seguimiento y  configuración del firew all.

En cumplimiento del decreto 612 de 2018, se actualiza el PETIC de la entidad el cual es publicado en la página w eb del fondo el día 31 de

enero de 2022, y en desarrollo de las activ idades del plan de tecnologia durante el primer semestre se realiza contratación de serv icios

como; alquiler de computadores, con la empresa NECSPOFT PC, contrato 0316 DE 2022, contratación del serv icio de canal de conex ión a

internet con ETB. Orden de compra 85613 contrato 317-2022, serv ico de almacenamiento en nube para la ejecucion de backups orden de

compra 87627 contrato 0321-2022 con UT ETB CLOUD & TIVIT, y  contratacion de la renov acion del softw are de seguridad antiv irus orden de 

compra 90586 contrato 0329-2022 con PC MICROS SAS, con estos serv icios se facilitar a los usuarios el manejo adecuado de la

información, se gestiona la seguridad informatica y serv icios de comunicación, adicionalmente se atiende las solicitudes de soporte técnico

realizadas por los usuarios a trav és de la mesa de ay uda y correos electrónicos, se administra el firew all de seguridad, con el fin de

actualizar y  hacer seguimiento de los recursos de red y  mantenimiento a equipos de cómputo como activ idades estratégicas del plan.

Dentro de las acciones de gobierno digital realiza el Catálogo de Serv icios de TI Fondecún y el Plan de apertura de datos Fondecún, los

cuales se encuentran para aprobacion por el comite de gestion. A si mismo dentro de las acciones de seguimiento y control a los requisitos

de la resolución 1519 de 2020 y conforme con la Ley 1712 del 2014, se realiza en la página w eb de la entidad la publicación y actualización

de la información mínima, con la estructura de contenido del menú de transparencia y acceso a la información indicada en dicha resolucion y

sus anex os, se realiza y se publican en la seccion de transparencia los plane institucionales del area de tecnologia 1. Plan de Seguridad y

Priv acidad de la información

2. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y  Priv acidad de la Información

3.  Plan Estratégico de Tecnología de la Información y  las comunicaciones PETIT

Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acción
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Frecuencia con la 

cual se realiza la 

actividad

     El riesgo afecta la imagen de 

de la entidad con efecto publicitario 

sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental 

o municipal

     El riesgo afecta la 

imagen de de la entidad 

con efecto publicitario 

sostenido a niv el de 

sector administrativ o, 

niv el departamental o 

municipal

Mayor

365

Moderado

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

Impacto Zona de Riesgo 

Inherente
Criterios de impacto

Observación de 

criterio
Afectación

Atributos

Identificación del riesgo
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VALOR DEL 

CÓDIGO DE 

INTEGRIDAD 

IMPACTADO 

SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL 

INTERNO
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Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

1 Muy Baja1 Reputacional

No ralizar una ev aluación 

incial por v igencia, sobre  el 

estado del Sistema de 

Control Interno SCI en el 

desarrollo de activ idades de 

auditoría y  seguimiento

Fallas en la 

estructuración del 

SCI  del FONDO. 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a no ralizar una 

ev aluación incial por v igencia, sobre  el 

estado del Sistema de Control Interno SCI 

por fallas en la estructuración del SCI.

Moderado20%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

Moderado 60%
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Descripción del RiesgoCausa RaízCausa Inmediata

Económico y  

Reputacional

No realizar una ev aluación 

incial por v igencia, sobre  el 

estado de cumplimiento a 

los requisitos técnicos, 

legales y  financieros del 

Modelo de Seguridad y  

Prov acidad de la 

Información - MSPI 

Ausencia en la 

estructuración del 

MSPI del FONDO. 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a no realizar una 

ev aluación incial por v igencia, sobre  el 

estado  de cumplimiento a los requisitos 

técnicos, legales y  financieros del 

Modelo de Seguridad y  Prov acidad de la 

Información - MSPI 
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1

 Falta de seguimiento al  

Modelo Integrado de 

Planeación y  Gestión - 

MIPG.

 Incumplimiento del 

Decreto 1499 de 

2017  emitido por 

el Departamento 

Administrativ o de 

la Función Pública 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO  por incumplimiento del Decreto 

1499 de 2017  emitido por el 

Departamento Administrativ o de la 

Función Pública debido a la falta de 

seguimiento al  Modelo Integrado de 

Planeación y  Gestión - MIPG.

G
es

tió
n 

A
dm

in
is

tr
at

iv
a

G
es

ti
ó

n
 D

o
cu

m
en

ta
l:

A
dm

in
is

tr
ar

 la
 d

oc
um

en
ta

ci
ón

 f
ís

ic
a 

y 
el

ec
tr

ón
ic

a,
 c

on
fo

rm
e 

a 
la

 g
es

tió
n 

de
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 t
en

di
en

te
s 

a 
la

 p
la

ni
fic

ac
ió

n,
 m

an
ej

o,
 o

rg
an

iz
ac

ió
n 

y 

tr
az

ab
ili

da
d 

de
 la

 d
oc

um
en

ta
ci

ón
 p

ro
du

ci
da

 y
 r

ec
ib

id
a 

po
r 

pa
rt

e 
de

 c
ad

a 
un

a 
de

 la
s 
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ea

s 
de

l F
on

do
, 

da
nd

o 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

a 
la

s 
di

sp
os

ic
io

ne
s 

es
ta

bl
ec

id
as

 p
or

 la
 S

A
F

 -
 á

re
a 

de
 G

es
tió

n 
D
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um

en
ta

l, 
co

ns
er

va
nd

o 
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í 
la

 m
em

or
ia

 in
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itu
ci
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.

D
es

de
 la

 p
ro

du
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ió
n 

do
cu

m
en

ta
l a

 p
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 d

el
 c

ic
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 v
ita

l d
el

 d
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um
en

to
 d

e 
ca

da
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na
 d

e 
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s 
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ea
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l F

on
do

, 
ha

st
a 
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 f

in
al
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ac

ió
n 
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ro
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so
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te
ni

en
do

 e
n 

cu
en

ta
 e

l t
ie

m
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 d
e 

re
te
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ió

n 
en

 lo
 e

st
ab

le
ci

do
 e

n 
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s 
T

R
D

.

S
ub

ge
re

nc
ia

 A
dm

in
is

tr
at

iv
a 

y 
F

in
an

ci
er

a

Fallas Tecnologicas

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a  un v irus que hurto o 

daño la información de la entidad, a 

causa de Intrusión y  falta de integridad 

informatica (HACKERS)

S
ub

ge
re

nc
ia

 T
éc

ni
ca

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

internamente, de 

conocimiento general, 

niv el interno, de junta 

dircetiv a y  accionistas 

y /o de prov edores

Menor2 160%

60% Moderado1 Económico y  

Reputacional

Sanciones por parte del ente 

de control debido a la 

ausencia de controles para 

la administración y  control 

de los documentos del 

FONDO

Perdida de la 

información, 

duplicidad de 

activ idades o 

incumplimientos 

técnicos y  legales 

reglamentarios que 

conllev en a la 

toma de decisones 

no acertadas e 

inoportunas. 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a sanciones por parte del 

ente de control debido a perdida de la 

información, duplicidad de activ idades o 

incumplimientos técnicos y  legales 

reglamentarios que conllev en a la toma 

de decisones no acertadas e inoportunas. 

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

Bajo

2 Muy Baja 20%

60%

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

Muy Baja 140%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad internamente, de 

conocimiento general, niv el 

interno, de junta dircetiv a y  

accionistas y /o de prov edores

60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

1 Muy Baja 20%



1

Desarrollo de activ idades de v erificación de 

requistos requisitos técnicos y  legales en el 

cumplimiento de los componentes habilitantes y  

ev alución de las propuestas de conformidad con 

las necesidades de la contratación del FONDO.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r) 1. Seguimiento y  control a las activ idades de 

v erificación de requistos requisitos técnicos y  

legales en el cumplimiento de los componentes 

habilitantes y  ev alución de las propuestas de 

conformidad con las necesidades de la contratación 

del FONDO.

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El equipo de la Oficina Asesora Jurídica de Fondecún realizó la ev aluación de los aspectos jurídicos en cada uno de los procesos de 

selección adelantados en el primer semestre del año 2022 tal y  como consta en los informes de ev aluación de los procesos relacionados a 

continuación de conformidad con lo estipulado en el Manual de Contratación.

SAMC-001-2022

IP-001-2022

IP-002-2022

IP-003-2022

IP-004-2022

IP-005-2022

IPMC-001-2022

IPMC-002-2022

IPMC-003-2022

IPMC- 004-2022

OD-2022-001

OD-2022-002

Soportes relacionados

En curso

Mediante carpetas y el SECOP, se v erifica el cumplimiento de

los requisitos

ex igidos por la Dirección Contractual, en los procesos de

contratación de la

Entidad.. 

X X X X X

2
Rev isión y  aprobación de los diferentes procesos 

de selección de contratistas de conformidad a la 

modalidad de contratación

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

21,6%

B
aj

a 22%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Seguimiento y  ev aluación sobre las activ idades 

de rev isión y  aprobación de los diferentes procesos 

de selección de contratistas de conformidad a la 

modalidad de contratación

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El equipo de la Oficina Asesora Jurídica de Fondecún realizó la ev aluación de los aspectos jurídicos en cada uno de los procesos de 

selección de los contratistas adelantados en el primer semestre del año 2022 según lo requerido en las listas de chequeo y  documentos 

requeridos de conformidad con lo estipulado en el Manual de Contratación. 

Se adjunta base de contratación.

En curso

Mediante carpetas y el SECOP, se v erifica el cumplimiento de

los requisitos

ex igidos por la oficina asesora juridica, en los procesos de

contratación de la

Entidad.

X X X X X

2 Reputacional

No dar adecuado tramite a 

los informes sobre 

presuntos incumplimientos 

que radiquen los 

superv isores de los 

contratos.

No atender los 

informes sobre  

presuntos 

incumplimientos 

que radiquen los 

superv isores de 

contratos 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a la pérdida de confianza 

institucional de cara a nuestros clientes 

potenciales por posibles incumplimientos 

contractuales

Usuarios, productos y  

practicas , 

organizacionales

365 Media 60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto 1

Establecimiento de la estrategia de defensa

administrativ a o judicial a aplicar en el caso en

particular, atendiendo las políticas de prev ención

del daño antijurídico establecidas por el Comité de

Conciliación y  Defensa Judicial.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a 36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Mediante activ idades de seguimiento y  control se 

ev idencian acciones de v igilancia a los  procesos 

administrativ os que adelante Fondecún como 

contratante.

2. Capacitar a los superv isores semestralmente.

3.Actualizar y  socializar el Manual de interv entoria y  

supersion 

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

La subgerencia administrativ a y /o técnica no han elev ado a esta oficina solicitud alguna que de origen a posibles procesos sancionatorios 

administrativ os o acciones contractuales, en consecuencia, la Oficina Asesora Jurídica no ha dado trámite a ningún posible incumplimiento 

contractual. No obstante esta dependencia ha realizado acciones tendientes a fortalecer la labor de superv isión, como lo ha sido la 

capacitación del 11 de may o de 2022, realizada por Elite Consultora S.A.S., contratista de la Oficina Asesora Jurídica,  la cual fue dirigida 

principalmente a los superv isores de contratos con el objeto de fortalecer el conocimiento sobre las obligaciones y  deberes de la superv isión, 

y  la importancia de establecer oportunamente las alarmas de los acontecimientos que puedan configurarse como un posible incumplimiento 

contractual.

Actualmente en acompañamiento del contratista de la Oficina Asesora jurídica Elite Consultora S.A.S., se realizó actualización del Manual de 

Interv entoría y  Superv isión, el cual se encuentra a espera de surtir el trámite administrativ o para que sea adoptado. Ver documento anex o.

la oficina de control interno ev idencia minuta de  actualización del 

Manual de Interv entoría y Superv isión, el cual se encuentra a

espera de surtir el trámite administrativ o para que sea adoptado.

Ver documento anex o.

X X X X X

1

Establecimiento de la estrategia de defensa 

administrativ a o judicial a aplicar en el caso en 

particular, atendiendo las políticas de prev ención 

del daño antijurídico establecidas por el Comité de 

Conciliación y  Defensa Judicial.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Mediante activ idades de seguimiento y  control se 

ev idencian acciones en el ejercicio de v igilancia a 

los procesos judiciales o administrativ os en que se 

encuentra comprometido el Fondo .

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se ha ejercido la representación judicial en cada uno de los procesos que se encuentran activ os y  en los cuales obra como parte procesal 

Fondecún.  La Oficina Asesora Jurídica de Fondecún cuenta con una base de datos que permite el seguimiento de los procesos activ os,  

base que se actualiza por medio de informe el cual es presentado por la firma ex terna Soluciones Legales S.A.S.C contratista adscrito a la 

Oficina Asesora Jurídica.

Se cuenta con una base de datos que permite el seguimiento de

los procesos que ex isten actualmente en contra de fondecún y

en los que Fondecún es demandante, base que se actualiza por

medio de informe el cual es presentado por la firma ex terna

soluciones legales de manera periódica. 

X X X X X

2

Desarrollo de activ idades de asesoría al comité de 

conciliación y  defensa judicial en cumplimiento de 

los controles  de la política de prev ención del 

daño antijurídico, interv iniendo con oportunidad en 

las distintas actuaciones

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

21,6%

B
aj

a

22%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Se realiza la medición y  seguimiento al proceso 

de acuerdo con los instrumentos establecidos 

mediante el desarrollo de activ idades de asesoría al 

comité de conciliación y  defensa judicial en 

cumplimiento de los controles  de la política de 

prev ención del daño antijurídico, interv iniendo con 

oportunidad en las distintas actuaciones

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Durante la v igencia del año 2022, se ha realizado acompañamiento continuo en las sesiones del Comité de Conciliación y  Defensa Judicial, 

donde se ha establecido la estrategia de Defensa Judicial de la entidad a cada solicitud realizada. Los cuales son estudiados por la Oficina 

Asesora Jurídica, quien mediante su análisis junto con el contratista aliado Soluciones Legales S.A.S., determinan la estrategia legal aplicable 

a cada caso en contrato. Ver informe anex o.

Se v erifica el cumplimiento de las activ idades propuestas por la

oficina asesora jurídica, se realizan las reuniones de comité de

conciliación de Fondecun

X X X X X

2 Económico y  

Reputacional

Falta de conocimiento de 

las demas áreas para 

responder determinadas 

peticion, quejas y /o 

reclamos que llegan a la 

Entidad y  requieran un 

acompañamiento jurídico 

No brindar el 

acompañamiento 

juridico adecuado a 

las demas áreas 

de la Entidad para 

dar respuesta 

oportuna a las 

peticiones, quejas 

y /o reclamos 

(derechos de 

petición) 

Posibilidad de afectar la imagen y  la 

reputación del FONDO debido a falta de 

implementación de controles para ev itar 

el v encimiento de términos en la 

contestación de peticiones, quejas y /o 

reclamos (derechos de petición) que 

lleguen a la Entidad

Usuarios, productos y  

practicas , 

organizacionales

365 Media 60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto 1

Mediante activ idades que incentiv en, concienticen

y capaciten a funcionarios y /o contratistas de la

Entidad sobre los derechos de petición (definción,

respuesta y   términos establecidos en la ley ).

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. 1. Activ idades  de seguimiento y  control que 

incentiv en, concienticen y  capaciten a funcionarios 

y /o contratistas de la Entidad sobre los derechos de 

petición (definción, respuesta y   términos 

establecidos en la ley ).

Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

El equipo de la Oficina Asesora Jurídica de Fondecún, durante el primer semestre de 2022, ha realizado acompañamiento en la respuesta a 

requerimientos y  derechos de petición elev ados a esta dependencia, definiendo con su interv ención el punto de v ista jurídico a cada uno de 

las respuesta que se han brindado.

Se da cumplimiento a las activ idades prev istas y se están

realizando de acuerdo a lo prev isto.
X X X X X

1

Realizar controles para la transmisión de las

quejas y denuncias formuladas por los grupos de

v alor a trav és de los canales de serv icios

definidos por el FONDO, orientando a los Grupos

de Valor frente a sus requerimientos.

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a 36%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r) 1.Mediante activ idades de seguimiento y control, se

realizan controles para la transmisión de las quejas

y denuncias formuladas por los grupos de v alor a

trav és de los canales de serv icios definidos por el

FONDO, orientando a los Grupos de Valor frente a

sus requerimientos.

Responsable de 

Atención al usuario

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se realiza seguimiento de las peticiones, quejas y  reclamos que se realizan en Fondecún,  de las peticiones que llegan por medio 

electronicos y  presenciales,  realizando informe trimestral sobre todos nuestros canales de atencion (v entanilla, correo electronico, 

telefono,pagina w eb).

Se realiza informe de PQRSD en tiempo, el cual es puesto en la

página de la

Entidad para su rev isión por parte de la Oficina de Control

Interno, se realiza

seguimiento por parte del encargado a las PQRSD para v erificar

su

respuesta y cumplimiento dentro de los tiempos establecidos por

el Fondo.

X X X X X

2
Consolidar los resultados de la medición de

percepción de los serv icios ofrecidos por

Fondecun

Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

21,6%

B
aj

a 22%

M
o

d
er

ad
o

60%

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

2. Mediante activ idades de seguimiento y control, se

consolidan los resultados de la medición de

percepción de los serv icios ofrecidos por Fondecun

Responsable de 

Atención al usuario

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Durante la v igencia del año 2022,  se presenta el estado de la documentación de ingreso y  salida de la entidad con radicados de 

correspondencia, la diferencia que ex iste esta soportada en correspondencia de la radicación de facturación, remisión de informes, oficios 

correspondientes a cada área, soportes de facturas y  correspondencia que es informativ a, los cuales alcanzaron un número de 2.313 

documentos.

En la actualidad el seguimiento se realiza por el responsable de

la Correspondencia y  se tiene un control de las PQRS

ex temporáneas y las que se han contestado en los términos

establecidos. El control tiene efectiv idad, teniendo en cuenta que

alerta de manera oportuna la respuesta ex temporánea y maneja

unos términos internos para el cumplimiento, El seguimiento

trimestral de PQRS,

demuestra2,13 peticiones radicadas. La Oficina de Control

Interno recomienda fortalecer la capacitación al

funcionario que clasifica la correspondencia en el sistema que se

implementara en la entidad, teniendo en cuenta que se ev idencia

que los terminos

legales requieren de may or precisión.

X X X X X

1 Económico y  

Reputacional

 Incurrir en inv estigaciones 

fiscales, disciplinarias y  

penales por parte del entes 

de control

elaboración de 

contratos y /o 

acuerdos de pago 

con cargo a un 

certificado de 

disponibilidad 

inex istente, 

diferente o sin 

registro 

presupuestal.

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a incurrir en 

inv estigaciones fiscales, disciplinarias y  

penales por parte del entes de control,  

por la la elaboración de contratos y /o 

acuerdos de pago con cargo a un 

certificado de disponibilidad inex istente, 

diferente o sin registro presupuestal.

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto 1 Elaboración de reporte de CDP no comprometidos

con su saldo mensualmente.
Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a

36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. Mediante activ idades de seguimiento y  control el 

área de presupuesto elabora reporte de CDP no 

comprometidos con su saldo mensualmente. 

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se registra seguimiento y  control  en el área de presupuesto  con reporte de CDP no comprometidos con su saldo de forma semestral 

Se hace v erificación de la información y se comprueba al

realización de informes

así como del seguimiento mensual del presupuesto Ex isten

acciones de control que permiten realizar una v erificación idónea

por parte del encargado de presupuesto en la ex pedición de

CDP. El control ha tenido efectiv idad, y  se hace directamente por 

el líder del proceso, sin delegaciones funcionales.

X X X X X

1 Circular de Radicacion de cuentas, en donde se

le recuerda a los superv isores su responsabilidad
Probabilidad

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

36,0%

B
aj

a 36%

M
ay

o
r

80%

A
lt

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

1. La Subgerencia Administrativ a y  Financiera emite 

Circular de Radicacion de cuentas, en donde se le 

recuerda a los superv isores su responsabilidad

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se hace relación de la circular No 058 de fecha 29 de diciembre 2021, donde se ev iendencia la fecha de radicación en el area de recepcion 

de cuentas y   la fecha de radicación en el  area de la subgerencia administrativ a y  financiera para la v igencia 2022 . Esta circular fue 

socializada el dia 30 de diciembre de 2021, a la Sugenrecia Tecnica, oficina asesoria juridica, oficina control internerno, funcioanarios , 

gerentes de contratos interadminsitrativ os y  funcionarios de la entidad.

Se hace v erificación de la información y se comprueba la

circular 058 y  su socialización
X X X X X

2 Rev isión de las cuentas radicadas las cuales son

dev ueltas a cada responsable.
Probabilidad
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1. La Subgerencia Administrativ a y  Financiera 

medinte activ idades de seguimiento y  control, realiza 

la rev ision de las cuentas radicadas las cuales son 

dev ueltas a cada responsable

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se hace la relación, de cuadro de control de dev olucion de cuentas  donde se  ev idencia , mes a mes la cantidad de cuentas dev ueltas y  las 

subsanadas y  las que no fueron subsanadas como se relaciona acontinuación.

En el mes de enero radicaron un total de 407 cuentas de cobro, de las cuales 355 fueron aceptadas y  52 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 85% fueron subsanadas lo que equiv ale a 44 cuentas y  quedaron 8 sin subsanar.

En el mes de febrero radicaron un total de 473 cuentas de cobro, de las cuales 403 fueron aceptadas y  70 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 83% fueron subsanadas lo que equiv ale a 58 cuentas y  quedaron 12 sin subsanar.

En el mes de marzo radicaron un total de 514 cuentas de cobro, de las cuales 407 fueron aceptadas y  107 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 73% fueron subsanadas lo que equiv ale a 78 cuentas y  quedaron 29 sin subsanar.

En el mes de abril radicaron un total de 386 cuentas de cobro, de las cuales 311 fueron aceptadas y  75 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 85% fueron subsanadas lo que equiv ale a 64 cuentas y  quedaron 11 sin subsanar.

En el mes de may o radicaron un total de 614 cuentas de cobro, de las cuales 561 fueron aceptadas y  53 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 57% fueron subsanadas lo que equiv ale a 30 cuentas y  quedaron 23 sin subsanar.

En el mes de junio radicaron un total de 617 cuentas de cobro, de las cuales 555 fueron aceptadas y  62 fueron dev ueltas. De las cuentas 

dev ueltas el 77% fueron subsanadas lo que equiv ale a 48 cuentas y  quedaron 14 sin subsanar.

Se hace v erificación de la información y se comprueba al

realización de informes

así como del seguimiento mensual del presupuesto

X X X X X

1 Realizar control dual Probabilidad
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1. La Subgerencia Administrativ a y  Financiera 

medinte activ idades de seguimiento y  control, realiza 

control dual

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se adjunta  acta de fecha 07 de octubre de 2020, en donde se especifian los parametros de control dual,  el cual consiste en tener dos filtros para realizar 

trasferencias bancarias PREPARADOR Y AUTORIZADOR. Fondecun cuenta con un PREPARADOR quien es el que realiza la generación de comprobantes 

de egreso en el sistema de información por cada orden de pago liquidada o traslados autorizados y accede a los portales bancarios a realizar el cargue 

de pagos y cuenta con un APROBADOR este rol en cabeza del tesorero general de la entidad, quien al recibir los comprobantes de egreso soporte de los 

valores cargados en la plataforma bancaria realiza el proceso de autorización de las transferencias.

Se hace v erificación de la información y se comprueba al

realización de pagos con contro dual

así como del seguimiento mensual del tesoreria

X X X X X

2 Implementar parametrización de portales bancarios Probabilidad
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2. . La Subgerencia Administrativ a y  Financiera 

medinte activ idades de seguimiento y  control, realiza 

la parametrización de los portales bancarios

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se adjunta  acta de fecha 07 de octubre de 2020, en donde se especifian los parametros de control dual  haciendo la asignacio de token a los 

usuarios para realizar trasferencias bancarias PREPARADOR Y AUTORIZADOR y  se adjunta  v erificaciones de estos usuarios en los 

portales bancarios a la fecha .

Se hace v erificación de la información y se comprueba

asignación de token a usuarios al realización de pagos con

control dual

así como del seguimiento mensual del Tesorería

X X X X X

3 Parametros de usos adecuados de los toquen Probabilidad
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La Subgerencia Administrativ a y  Financiera medinte 

activ idades de seguimiento y  control, establece los 

parametros de uso adecuado de toquen

Subgerencia 

Administrativ a y  

Financiera

Enero a diciembre 

de cada v igencia

Semestral 

durante de la 

v igencia

Se adjunta  acta de fecha 07 de octubre de 2020, en donde se especifian los parametros de control dual  haciendo la asignacio de token a los 

usuarios para realizar trasferencias bancarias PREPARADOR Y AUTORIZADOR

Se hace v erificación de la información y se comprueba

asignación de token a usuarios al realización de pagos con

control dual ,  así como del seguimiento mensual del Tesorería

X X X X X
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1

Posibilidad de afectar la imagen y  la 

reputación del FONDO debido a falta de 

implementación de controles para ev itar 

el v encimiento de términos en los 

diferentes procesos que llev e el FONDO, 

dando lugar a posibles sanciones 

fiscales, disciplinarias y /o penales.

Usuarios, productos y  

practicas , 

organizacionales

1

60%

     Entre 100 y  500 SMLMV 

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutiv o de riesgos, así el riesgo salga del mapa no ex istirá otro riesgo con el mismo número. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llev ar una traza de los riesgos. Esta información la debe administrar la Oficina Asesora de Planeación o Gerencia de Riesgos.

80% Alto

3 Incurrir en perdida 

económica 

 Realización de 

operaciones 

financieras no 

autorizadas por el 

manejo indebido de 

los toquen de 

carácter bancario

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a la perdida económica 

por realización de operaciones 

financieras no autorizadas, por el manejo 

indebido de los toquen de carácter 

bancario

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto

     Entre 100 y  500 SMLMV 
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor30 Media

365 Media Mayor 80% Alto60%      Entre 100 y  500 SMLMV 
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1 Económico y  

Reputacional

Recibir sanciones por parte 

del entes de control debido 

al incumplimiento de 

términos conforme a 

requisitos técnicos y  legales 

frente a las respuestas 

ex temporáneas

Respuestas 

ex tempor

á

neas y  

sin el cumplimiento 

de requisitos de ley

Posibilidad de afectar la imagen y  la 

reputación del FONDO debido al recibo 

de sanciones por parte del entes de 

control debido al incumplimiento de 

términos conforme a requisitos técnicos y  

legales frente a las respuestas 

ex temporáneas por falta de conocimiento 

y  apropiación del procedimiento y  

herramienta para la gestión de PQRSD

Económico y  

Reputacional

Causación de 

obligaciones sin el 

cumplimiento de 

los requisitos 

(informe de 

superv isión, 

facturación, otros), 

puede conllev ar a 

la realización de 

pagos sin 

cumplimiento de 

requisitos 

 Incurrir en inv estigaciones 

fiscales, disciplinarias y  

penales por parte del entes 

de control

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

 Posibles sanciones 

fiscales, disciplinarias y /o 

penales.

Falta de 

implementación de 

controles para 

ev itar el 

v encimiento de 

términos en los 

diferentes procesos 

que llev e el 

FONDO

 Apertura de procesos 

sancionatorios por parte del 

ente regulador

Contratar 

proponentes que 

no reunan y  

cumplan los 

requisitos técnico, 

legales y  

reglamentarios 

para llev ar a cabo 

los objetos 

contractuales que 

conllev en el 

cumplimiento de 

las metas del plan 

estartégico del 

FONDO 

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a sanciones por parte del 

ente regulador, por contratar proponentes 

que no reunan y  cumplan los requisitos 

técnico, legales y  reglamentarios para 

llev ar a cabo los objetos contractuales 

que conllev en el cumplimiento de las 

metas del plan estartégico del FONDO 

2

Ejecucion y  

Administracion de 

procesos

365 Media 60%
     Entre 100 y  500 

SMLMV 
Mayor 80% Alto

Posibilidad de afectar la imagen del 

FONDO debido a incurrir en 

inv estigaciones fiscales, disciplinarias y  

penales por parte del entes de control, 

debido causación de obligaciones sin el 

cumplimiento de los requisitos (informe 

de superv isión, facturación, otros), puede 

conllev ar a la realización de pagos sin 

cumplimiento de requisitos 

Moderado 60% Moderado
Usuarios, productos y  

practicas , 

organizacionales

365 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 

la entidad con algunos usuarios de 

relev ancia frente al logro de los 

objetiv os

     El riesgo afecta la 

imagen de la entidad 

con algunos usuarios 

de relev ancia frente al 

logro de los objetiv os

     Entre 100 y  500 

SMLMV 


