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DO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno.
JULIO/12/2015

En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el FONDO DE PROYECTOS
DE DESARROLLO DE CUNDINAMARCA (FONDECUN) presenta informe detallado de avances a julio
12 de 2015 en cada uno de los dos (2) Mddulos de Control (Mddulo de Planeacion y Gestién) y
(Modulo de Evaluacién y Seguimiento) y el Eje Transversal: Informacién y Comunicacidn del Modelo
Estandar de Control Interno MECI, conforme al Decreto 943 de mayo 21 de 2014.

Mddulo de Planeacion y Gestion.
Componente de talento humano.

Acuerdos compromisos y protocolos éticos.

FONDECUN cuenta con un cddigo de ética el cual fue aprobado mediante la resolucién No 10 de
2010, en el que se encuentran los principales valores que los funcionarios de la entidad deben
practicar en sus actividades diarias.
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Este cédigo asi como también el de buen gobierno se encuentran publicados a través de la pagina
web www.fondecun.gov.co, ademas se estan evaluando mecanismos para lograr hacer mas facil y
eficiente su divulgacion al interior de la entidad; es prioridad en los procesos de induccién y
reinduccién darle cabida al tema de compromisos y protocolos éticos.

Desarrollo del talento humano.

Mediante el decreto 213 de 2015 se actualiza el manual especifico de funciones y competencias
laborales de FONDECUN este es aplicable para los empleos publicos de la planta global de la
entidad. Dando cumplimiento a lo establecido en el decreto 2480 de 2014

Se desarrolld el plan institucional de capacitacién donde se abordardn las necesidades de los
funcionarios para el éptimo desarrollo de sus actividades.

Mediante resolucion 28 del 28 de abril de 2015 se adoptd el Plan Institucional de Capacitacion.

Se realizd un curso en los temas de administracidn de personal, desarrollo del talento humano y
seguridad y salud en el trabajo. Se han realizado jornadas de induccién y reinduccién a los
funcionarios nuevos de la entidad, se tiene programada una actividad de reinduccién para el
segundo semestre del afio con la totalidad de funcionarios.

La entidad cuenta con un programa de bienestar social y estimulos creado para mejorar el ambiente
laboral y asi la productividad de los servidores, este fue aprobado mediante resolucion 27 del 28 de
abril de 2015

Se suscribieron acuerdos de gestion con los gerentes publicos: subgerente técnico, subgerente
administrativo y financiero, y asesor juridico.

Componente de direccionamiento estratégico.

Lo Planes programas y proyectos, se evallan trimestralmente y seran reportados a la Secretaria de
Planeacién del Departamento de Cundinamarca.

Es claro para todos los funcionarios la misidn, la vision y los objetivos de FONDECUN; estos han sido
eficazmente divulgados y por parte de la alta direccién hay un compromiso claro de alinear todas
las actividades a los objetivos estratégicos para darle un horizonte comun a todos los miembros de
la organizacion.

En cuanto a los planes que se tienen dentro de la empresa se destacan el Plan de Accién, el Plan de
Mejoramiento, el Plan Anticorrupcion y el Plan de Adquisiciones; todos y cada uno de ellos cuentan
con responsables dentro de la direccion, encargados de hacer seguimiento a los cronogramas
planteados en dichos documentos y evaluar el porcentaje de cumplimiento de acuerdo a
indicadores previamente establecidos y se encuentran disponibles en la pagina web de la entidad.



http://www.fondecun.gov.co/
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Se ha dado cumplimiento a cada uno de los objetivos establecidos en los diferentes planes y el
avance de los mismos es reportado periédicamente a los organismos de control que supervisan el
funcionamiento de la entidad.

Modelo de operacidon por procesos.

El elemento Modelo de Operacién por Procesos, ha sido adoptado y representa, la cadena de valor
y la interaccién de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién del Sistema
Integrado de Gestion de FONDECUN.

Durante la vigencia 2015 se realizd una actualizacidn del 100% de los procesos y se cuenta con un
mapa de procesos acorde con las actividades que cada uno de los funcionarios desempenia, en lo
que resta del afio se realizara la divulgaciéon de dichos procedimientos para contar con una
herramienta mas al momento de evaluar la gestién de los funcionarios, ya que se generan
pardmetros comunes entre los auditores y los auditados.

Se realizaron diferentes encuestas para medir la satisfaccién del cliente lo cual dejo resultados muy
positivos en cuanto a la percepcidn que tienen nuestros usuarios acerca de los servicios que se
prestan.

A continuacidn se muestran algunos de los resultados.

LA GERENCIA DEL PROYECTO
CUMPLIO A CABALIDAD CON LAS
CONDICIONES DEFINIDAS EN EL

CONVENIO?

100,00%
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%




«

FONDECUN
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CONSIDERA QUE LA CALIDAD DEL
PROYECTO ENTREGADO ES OPTIMA?
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CONTRATARIA NUEVAMENTE A
FONDECUN PARA LA GERENCIA DE
UN NUEVO CONVENIO O PROYECTO?
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Estructura organizacional.

Se encuentra publicado en la pagina Web del FONDO DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE
CUNDIMARCA el organigrama asi como las funciones y los objetivos de la organizacion.

Los niveles de autoridad estdn bien definidos y existe una correcta segregacidn de funciones que
permite tener un control adecuado en las operaciones de la entidad, con niveles de aprobacion
eficaces en las transacciones de manejo de recursos.

El manual de funciones esta actualizado y vigente mediante decreto 213 del 11 de junio de 2015.

Indicadores de gestion.

Por medio de los indicadores creados en cada uno de los planes que tiene la entidad se le hace
seguimiento a la gestidn, se estan desarrollando indicadores que permitan medir el nivel de
cumplimiento en cada uno de los procesos no solo los que estén incluidos en los planes antes
mencionados. Se estd evaluando la implementacidn de un balance score card para el seguimiento
a los indicadores clave.

Politicas de operacion.

En el decreto ordenanza 00275 de 2008 quedaron aprobadas las politicas de operacién en
FONDECUN, estas se encuentran disponibles en la pagina web de la entidad, toca encaminar los
esfuerzos a una mayor divulgacién y apropiacidn de las mismas.
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Componente de administracion del riesgo.

Ya se inicid el levantamiento del mapa de riesgos de la entidad pero hasta el momento se tiene un
porcentaje de avance en este componente del 18%, se espera que en el transcurso del 2015 se
tengan identificados todos los riesgos que afectan la entidad asi como los respectivos controles y la
efectividad de los mismos.

Este es uno de los componentes que mas esfuerzos va a demandar por parte de nuestra empresa
ya que no se cuenta con una identificacion clara de los riesgos que afectan las operaciones, es
directriz de la gerencia general empezar a trabajar en una politica adecuada del manejo del riesgo
donde se tenga claro que riesgos y que afectaciones puede tener la entidad en cada etapa de su
operacion. En el levantamiento de procesos que se esta realizando se deben identificar los riesgos
inherentes a cada actividad, esto con el fin de asignar controles que mitiguen tanto la ocurrencia
como el impacto si alguno de los riesgos llegara a materializarse

Madulo de Evaluacion y Seguimiento.

Componente autoevaluacion institucional.

Se realizado una encuesta en la cual se mide la percepcidon que tiene el cliente interno de las
diferentes dependencias que tiene FONDECUN, y se obtuvieron los siguientes resultados.

CONSIDERA USTED QUE LOS
FUNCIONARIOS DE LA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA...
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LAS SOLICITUDES PRESENTADAS POR
USTED ANTE LA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA...
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CONSIDERA USTED QUE LOS
FUNCIONARIOS DE LA SUBGERENCIA
TECNICA TIENEN BUENA DISPOSICION

ANTE SUS REQUERIMIENTOS?
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CONSIDERA QUE LOS SERVICIOS
OFRECIDOS POR LA
SUBGERENCIA TECNICA
SATISFACEN SUS NESECIDADES...
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CONSIDERA USTED QUE LOS
FUNCIONARIOS DE LA OFICINA
ASESORA JURIDICA TIENEN
BUENA DISPOSICION ANTE SUS...
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LAS SOLICITUDES PRESENTADAS
POR USTED ANTE LA OFICINA
ASESORA JURIDICA SON
GESTIONADAS DE FORMA...
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EN TERMINOS DE CALIDAD SUS
REQUERIMIENTOS SON
ATENDIDOS...
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O'OO% — I

DE ACUERDO PARCIALMENTE DE
ACUERDO

CONSIDERA QUE LOS SERVICIOS
OFRECIDOS POR LA OFICINA
ASESORA JURIDICA SATISFACEN
SUS NESECIDADES Y...

100,00%
0,00% — —_—_
DE ACUERDO NA PARCIALMENTE DE
ACUERDO

Componente de auditoria interna.

El Informe Pormenorizado del SCI corresponde al primero que se presenta por parte de la entidad,
debido a los esfuerzos de la administracién en el fortalecimientos del control interno se espera
cumplir con estos lineamientos de forma oportuna en las proximas entregas en concordancia con el
articulo 92 de la ley 1474 de 2011. El informe sera publicado en la pagina web de la entidad.

En cuanto al informe ejecutivo anual este fue presentado dentro de los términos del DAFP y aunque
arrojé varios aspectos a mejorar, sirvid para identificar el estado actual del SCl y realizar una hoja
de ruta para subsanar todas las falencias que tenemos en la actualidad.

Se contraté una firma de auditoria para desarrollar el Plan Anual de Auditoria el cual estd
actualmente en curso se han realizado 4 auditorias especificas la cuales han arrojado
recomendaciones para la mejora continua de la entidad, se tienen programadas auditorias durante
todo el afio que abarcaran la totalidad de los procesos.
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Componente de planes de mejoramiento.

Se cuenta con un plan de mejoramiento formulado y con un responsable de su ejecucion en la
direccion de la entidad; este se disefié con base a los hallazgos encontrados por la Contraloria
Departamental, y periédicamente se realizaran informes acerca del avance en cada uno de estos
hallazgos.

Eje Transversal: Informacion y Comunicacion.

Se encuentra en la Pagina Web un enlace para acceso virtual al registro de denuncias, quejas,
reclamos y sugerencias.

El procedimiento de rendicién de cuentas se encuentra documentado y publicado en la pagina web
de la Gobernacién de Cundinamarca.

El Plan estratégico, Plan de Accidn, Plan Anticorrupcion y Plan de adquisiciones publicados en la
pagina web de Fondecun.

Las tablas de retencion documental se encuentran aprobadas y en funcionamiento por parte de las
personas encargadas del archivo, pero se tienen planeado dar a conocer dicho instructivo a las
demas dependencias de la empresa para un correcto manejo de los documentos.

A nuestra pagina web se accede en la direccion www.fondecun.gov.co

RECOMENDACION.

Respecto al primer informe pormenorizado de control interno podemos observar el avance
significativo en varios aspectos del MECI, se espera cumplir con la totalidad de componentes en
especial el de administracién del riesgo al finalizar la vigencia 2015, cabe valorar el esfuerzo de la
administracién para desarrollar en la entidad una cultura de control en cada uno de los funcionarios,
gracias a la inversion de recursos actualmente se cuenta con un modelo de control interno mucho
mas estructurado que permite una evaluacidn mas objetiva de la gestion de FONDECUN, se
recomienda continuar con estos esfuerzos hasta contar con el 100% de componentes del modelo, y
asi mitigar las amenazas que se puedan presentar en la institucion

HERBERTH VALLE BERMUDEZ
PROFESIONAL DE PLANEACION
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