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FONDECUN

INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacién del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca
FONDECUN, es un documento elaborado en concordancia con los lineamientos establecidos por el
Plan Nacional de formacion y capacitacion - PNFC y con los requerimientos de los funcionarios y
contratistas de la entidad, donde se fortalecera la cohesién del aprendizaje organizacional, con
caracteristicas innovadoras y en beneficio del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los lineamientos del plan, permiten promover el fortalecimiento de las competencias técnicas,
laborales, comportamentales y funcionales, determinadas en el Decreto 0815 de 2018 y la resolucion
0667 de 2018 expedidos por el Departamento Administrativa de la Funcidn Publica, bajo programas de
capacitacion, formacion y entrenamiento, como base estructural de una cultura organizacional con
principios de calidad y mejora continua.

FONDECUN, presenta un plan que promueve la eficiencia y el fortalecimiento de la gestion publica,
construido como respuesta a los cambios normativos y a la identificacion de las necesidades de las
dependencias, los procesos del SIGC y los funcionarios.

En el presente plan se incluyo el programa de capacitacion de induccidn y reinduccion, en concordancia
con la normatividad vigente.
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1. MARCO NORMATIVO

Ley 909 de septiembre 23 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1064 de julio 26 de 2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacioén para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la ley
general de educacion.

Ley 734 de febrero 05 de 2002 Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico. En el numeral 3 del
articulo 33 establece como uno de los derechos de todo servidor publico recibir capacitacion para el mejor
desempefio de sus funciones.

Decreto 1567 de agosto 5 de 1998 Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 682 de abril 16 de 2001 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
de servidores publicos.

Decreto 1227 de abril 21 de 2005 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto - ley 1567 de 1998.

Decreto 4665 de noviembre 29 de 2007 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 1083 de mayo 26 de 2015 Por el cual se expide el decreto unico reglamentario del sector de
funcién publica.

Decreto 894 de mayo 28 de2017 Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin
de facilitar y asegurar la implementacion desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Resolucion 390 de mayo 30 de 2017 Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion.

2. ALCANCE

El plan institucional de capacitacién del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- Fondecun
2021, inicia con la identificacion de necesidades de capacitacion de las dependencias y funcionarios
de la entidad, contintia con la ejecucion de los programas y proyectos de capacitacién y finaliza con
seguimiento y evaluacion de cada capacitacion impartida durante la vigencia.
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El PIC aplica para los funcionarios y contratistas de la entidad de manera igualitaria y equitativa.

3.1.

3. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES, METODOLOGICOS Y PEDAGOGICOS

Lineamientos conceptuales

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién para el trabajo
y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y
complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el
perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento
de la misién de las entidades (fuente Plan Nacional de Formacion y Capacitacion- PNFC).

Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar
y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcién
administrativa.

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacién en el
gjercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios.
En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. (fuente Plan Nacional de Formacion Continuada - PNFC).

Profesionalizacion: Hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con su
ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con
su egreso (planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del
servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre
los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo. (fuente Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién - PNFC)

Educacion para el trabajo y desarrollo humano (ley 1064 de 2006): Comprende la
formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo institucional, y
que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la
educacion formal. (Ley 115 de 1994 -Decreto 2888/2007).

Competencia: Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y
con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
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habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP).

o Desarrollo de competencias laborales: Es la capacidad de una persona para desempefiar
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados las funciones
inherentes a un empleo, capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico
(PIC del ministerio de cultura).

o Competencias comportamentales: Se refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las
motivaciones con que los funcionarios cumplen sus funciones. Se establecen por cada nivel
jerarquico de empleo. (Art 6 y 8. Decreto 2539 de 2005) ejemplo: liderazgo, relaciones
interpersonales y comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y mediacion, compromiso
social e institucional, iniciativa, orientacion al logro.

e Formacion basada en competencias: Se es competente solo si se es capaz de resolver un
problema aplicando un saber, con una conducta asociada adecuada y con la ejecucién de unos
procedimientos requeridos en un contexto especifico (PIC del ministerio de cultura).

o Profesionalizacion del empleo publico: Para alcanzar esta profesionalizacion es necesario
garantizar que los empleados publicos posean una serie de atributos como el mérito, la
vocacion de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se logre una
administracion efectiva (PIC del ministerio de cultura).

e Aprendizaje: Proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia (Pérez & Gardey, 2012 - Plan Nacional de
Formacién Continuada - PNFC).

e Aprendizaje Organizacional: Proceso dinamico y continuo, en el que se busca aprovechar
los recursos que ofrecen las entidades. Este proceso transforma la informacion que se produce
en conocimiento, y posteriormente, lo integra al talento humano, mediante programas de
aprendizaje, como capacitaciones, entrenamiento, induccion (reinduccion), lo cual incrementa
las capacidades en términos de resultados de aprendizaje (Guia Metodoldgica para la
implementaciéon del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion: Profesionalizacion y
Desarrollo de los Servidores Publicas).

¢ Induccion: Proceso para dar a conocer a los nuevos servidores publicos la informacion basica
de la entidad y del cargo a desempefiar.

e Reinduccion: Proceso para reforzar, actualizar y dar a conocer a los antiguos servidores
publicos, los cambios y/o modificaciones en la informacion bésica de la entidad, normatividad,
politicas y demas aspectos relacionados con la entidad o con el cargo que desempefia.
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e Cultura Organizacional: Es un grupo complejo de valores, tradiciones, politicas, supuestos,
comportamientos y creencias esenciales que se manifiesta en los simbolos, los mitos, el
lenguaje y los comportamientos y constituye un marco de referencia compartido para todo lo
que se hace y se piensa en una organizacion.

o Entrenamiento en el puesto de Trabajo: Proceso de ensefianza-aprendizaje que permite al
individuo adquirir y/o desarrollar conocimientos, habilidades, destrezas y mejorar las actitudes
hacia el trabajo, a fin de que logre un eficiente desempefio en su puesto de trabajo. El
entrenamiento debera realizarse al momento de la vinculacién laboral, por reubicacion, traslado
o encargo (En los casos donde las funciones cambien significativamente).

3.2.  Lineamientos metodolégicos

3.21. Aprendizaje organizacional:

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca-FONDECUN aplicara el modelo de aprendizaje
organizacional a través de estrategias de transferencia de conocimiento, tercerizacion de
capacitaciones y capacitacion individual, abarcadas desde el aprovechamiento de sus recursos
(humanos, tecnologicos y economicos) y enfocadas hacia el desarrollo de capacidades y
fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales de los funcionarios para el
cumplimiento de su labor.

El aprendizaje de FONDECUN estara basado en la capacitacion, formacion y entrenamiento, bajo
metodologias como:

e Proyectos y programas de aprendizaje (en equipo e individual): Enfocados hacia la
estimulacién innovadora de actitudes que predispongan al funcionario de manera positiva para
el aprendizaje colectivo, individual y organizacional.

e Programas de Aprendizaje Organizacional (gestién y transferencia de conocimiento): Basado
en la capacidad organizacional de dinamizar los conocimientos y memora institucional, a través
de sus funcionarios méas experimentados y de aquellos que se preparan como beneficiarios del
mismo plan de capacitacion.

La gestion y transferencia de conocimiento, es la herramienta basica que apalanca la cultura
organizacional bajo principios de equidad, compromiso, flexibilidad, disposicién, libertad y pertenencia.

El aprendizaje organizacional de FONDECUN, contara con la confluencia de diversos actores, los
cuales aportaran a la obtencidn de mejores resultados:

e Debera existir el compromiso e influencia de los directivos y lideres de procesos.
¢ La organizacion debe estar dispuesta al cambio.
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e Losintegrantes de la organizacion deberan mantener abierta su mente, con la disposicion para
el aprendizaje y la cultura del mejoramiento continuo.
o Deberan ser capaces de autoevaluarse y controlarse.

Figura 1. Esquema de aprendizaje organizacional en el sector publico

Fuente: Departamento administrativo de la Funcion Publica - guia metodolégica para la implementacion del Plan Nacional
de Formacién (PNFC)

3.3. Lineamientos pedagégicos

3.3.1.  Principios rectores de la capacitacion (decreto 1567 de 1998):

o Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propositos institucionales.

¢ Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y
con el aprendizaje organizacional.

e Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

e Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccidn de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacién de planes y programas,
deben contar con la participacion activa de los empleados. Prevalencia del interés de la
organizacion: Las politicas, los planes y los programas responderan fundamentalmente a las
necesidades de la organizacién.

Sede Administrativa . .
Av. Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Piso 21
Teléfonos: 243 2328 / 243 2806

www.fondecun.gov.co

D [ © W @fondecun




X FCunDhARARCA
ForDECLA |

e Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

o Enfasis en la Practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucion de problemas
especificos de la entidad.

e Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

4. EJES ESTRATEGICOS Y TEMATICOS

41. Ejes estratégicos

El Fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca FONDECUN, con el fin de fortalecer la
gestién y la mejora continua, ha definido dentro del presente plan 4 de los 6 pilares del desarrollo
del Departamento de Cundinamarca:

e Crecimiento: desde el punto de vista de formacion del ser, capacitacion en el hacer y
entrenamiento para la profesionalizacion de su labor en la entidad.

e Paz: desde la necesidad de enfrentar el nuevo curso del pais, hacia la adecuada
interaccion con los ciudadanos.

e Equidad: vista desde la generacion de oportunidades en igualdad de condiciones para
todos los funcionarios.

e Felicidad: como generador de bienestar en el desarrollo de labores, al suplir las
necesidades para el crecimiento de los funcionarios dentro de la organizacion.

Figura 2. Ejes estratégicos.

o+

"

Fuente: Guia DAFP Funcién Publica, 2017
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4.2. Ejes tematicos

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, adopta los ejes tematicos
determinados por el PNFC y los ajusta a las necesidades de la entidad de la siguiente manera:

e Gobernanza para la Paz: Su objetivo es ofrecer a los funcionarios las bases formativas para
fortalecer su interaccién al interior de la organizacion y con los ciudadanos, dentro del marco
de la construccién de una sociedad que convive pacificamente fuera del conflicto.

El nuevo esquema de la capacitacion para los funcionarios en el pais, pretende orientar el
servicio con enfoque de derechos, de manera que se cree una sinergia entre la formulacion de
politicas y el fortalecimiento de competencias y capacidades, para la generacion y promocion
de espacios de participacion, transparencia formalidad y legalidad de cada servidor hacia la
comunidad.

e Gestion del Conocimiento: Busca el fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios
para el mejoramiento continuo de la gestion, a través de la capacitacion, formacion y
transferencia del conocimiento, de manera que se mantenga la memoria histérica de las
entidades publicas y se actualice segun los avances y cambios sociales, normativos y
tecnoldgicos.

e Creacion del valor de lo Publico: Permite fortalecer la capacidad de los funcionarios para
tomar decisiones en favor de la ciudadania dentro de las normas establecidas. Se enfoca en
la formacién, capacitacion y entrenamiento del equipo directivo de las entidades, para orientarlo
hacia el buen uso de los recursos y el cumplimiento de metas institucionales.

Figura 3. Ejes Tematicos

Fuente: Guia DAFP Funcién Publica, 2017
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5. OBJETIVOS

5.1.  Objetivo General:

Contribuir a la consolidacion del aprendizaje organizacional del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca- FONDECUN, a través del fortalecimiento de las competencias, retencion de
conocimiento y apropiacion de la memoria histérica de los funcionarios publicos, por medio de la
transferencia de conocimientos y la ejecucion de programas de capacitacion, formacion y
entrenamiento.

5.2.  Objetivos Especificos:

e Cumplir con los lineamientos normativos nacionales y departamentales en materia de
capacitacion del sector publico.

e Ampliar la cobertura del plan a través de la implementacién de nuevas modalidades de
capacitacion, formacién o entrenamiento.

e Cubrir las necesidades de capacitacion, formacion y entrenamiento de los funcionarios de la
entidad.

e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del servidor
publico.

e Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la confianza
ciudadana.

e Promover los programas de capacitacion, formacion y entrenamiento necesarios para que los
funcionarios de la gobernacion de Cundinamarca, puedan dar cumplimiento a su obligacidn en
el fortalecimiento de competencias comportamentales y laborales, requeridas por la
normatividad vigente.

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

El Fondo de Desarrollo de proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, para diagnosticar las
necesidades de aprendizaje organizacional adelant6 la encuesta de identificacion de necesidades para
el aprendizaje en equipo y requerimientos de capacitacion

Encontrando que los resultados del diagndstico general (encuestas) presentan las necesidades en
cuanto a capacitacion que requieren los funcionarios y contratistas de la entidad para la vigencia 2021.

Los funcionarios y contratistas que diligenciaron la encuesta de las necesidades de capacitacion fueron
33 donde se estipula que la mayoria de personas se encuentran laborando en la entidad desde hace 3
meses, y donde un 81.2% manifiesta que ha recibido induccidn sobre su puesto de trabajo.
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Figura 4. Antigiiedad en el puesto de trabajo

1. Senale la antigledad en el puesto

33 respuesias

® Do 0a3meses
® Ds 3 a6 mesas
® De £ 12 mases
® Mas 06 17 meses

Fuente: Elaboracion propia- Trabajador Oficial con funciones del proceso de apoyo de gestién de Talento Humano

Figura 5. Informacion del puesto de trabajo

2. ;Durante los tres primeros meses de estar en la entidad usted ha recibido alguna
Informacién de su puesto de trabajo, como funciones, asignacion de usuarios, correo,
equipo entre otros?

33 respuestas

® s
® No

Fuente: Elaboracion propia- Trabajador Oficial con funciones del proceso de apoyo de gestion de Talento Humano
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Figura 6. Trabajo que mas le cuesta desempefiar

5. Para efectos del trabajo que realiza, ;Qué funcion es la que mas trabajo le cuesta
desempenar al momento de llevar a cabo sus actividades cotidianas?

33 respuestas

@ Atencidn y sarvicio al chente

@ Actividades administrativas y
presupuestales

@ Archivo y tablas de retencion
documental

@ Seguridad de I informacién

@ Control de estrés

@ Resolucién de conflictos

Fuente: Elaboracién propia- Trabajador Oficial con funciones del proceso de apoyo de gestion de Talento Humano

é. En relacion a las actividades diarias ;qué capacitacion consideras necesaria para un mejor
desempeno de las funciones del puesto?

33 respuestas

Figura 7. Actividades para un mejor desempefio

@ Atencion y servicio al chente

@ activicades administratives y
presupuestales

@ Archivo y tablas oe ratencion
gocumental

@ Ssguridad d= ia informacion

@ control de estrés

@ Resclucion oe confictos

Fuente: Elaboracién propia- Trabajador Oficial con funciones del proceso de apoyo de gestién de Talento Humano
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Figura 8. Actividades de capacitacion

7. En cuanto al desarrolio | donde considera que requiere capacitacion para incrementar sus |
conocimientos, habilidades y aptitudes que le permitan estar preparado para asumir

funciones de mayor responsabilidad

33 respuedtas

@ Formulacion de riesgos en planes y pe
@ Formulacion de indiadores de geslion
§ Aspecios financiercs y presupuesiais
© Actualizacion tributaria

@ Aolcation dal nuave manual o8 comy
© Andliss y mitigacion g nesgos en co
© Atencion y servicio al chente

@ Archivo y tablas de refencion documa

12y
Fuente: Elaboracion propia- Trabajador Oficial con funciones del proceso de apoyo de gestién de Talento Humano

Teniendo en cuenta que la formulacién del Plan Institucional de Capacitaciéon 2021 surte de una etapa
preliminar de recoleccion de informacion, disefiando un cuestionario a través del cual los funcionarios
y contratistas de FONDECUN pudieron identificar sus necesidades y sugerencias frente a los
procesos de capacitacion, realizando la siguiente consolidacion de necesidades:

CONSOLIDADO NECESIDADES DE CAPACITACION 2021

TEMA O ACTIVIDAD

Formulacién de riesgos en planes y programas
Formulacién de indicadores de gestién

Aspectos financieros y presupuestales de Fondecun

Actualizacion tributaria

Aplicacion del nuevo manual de contratacion de la entidad

Analisis y mitigacion de riesgos en contratacion estatal

Atencidn y servicio al cliente
Archivo y tablas de retencion documental
Seguridad de la informacién
Seguridad social
Resolucién de conflictos.
Capacitacion en riesgos y MIPG
Proceso de Induccion y reinduccion
Caodigo de ética e integridad
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TEMA O ACTIVIDAD

Capacitacion de los mddulos del sistema de informacién SI-CAPITAL

7. METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PIC

7.1.  Induccién y entrenamiento en puesto de trabajo.

Esta orientado fortalecer la integracion del servidor publico a la cultura organizacional, con el fin de
crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad para de esta manera desarrollar habilidades y
competencias; constituye el principal medio para suministrar informacion del funcionamiento propio de
FONDECUN.

7.2, Reinduccion.

Esta dirigido a reorientar la integracion del servidor publico a la cultura organizacional, en virtud de los
cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

7.3.  Programas de aprendizaje en equipo.

Conjunto de actividades de formacién y capacitacion programadas y desarrolladas para satisfacer
necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias que mejoren la prestacion del servicio del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN.

Se formulan a partir de las prioridades identificadas en la etapa diagndstica del disefio del PIC, y su
ejecucion se desarrollara segun el cronograma establecido.

7.4. Programas de aprendizaje individual.

Constituido por los programas de capacitacion solicitados por las dependencias, con el proposito de
fortalecer y multiplicar conocimientos especificos adquiridos para el logro de los objetivos de las
dependencias.

Los programas de aprendizaje individual se realizaran en temas especificos, solicitados por cada una
de las dependencias en concordancia con la oferta académica de las instituciones.

7.5.  Divulgacion de la red interinstitucional de capacitacion para empleados publicos.

La Red interinstitucional de Capacitacion es la ofrecida por otras instituciones publicas, en el marco de
sus programas como:

e Escuela Superior de Administracion Publica
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Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Comision Nacional del Servicio Civil
Departamento Administrativo de la funcion publica
Departamento Nacional de Planeacion DNP
Archivo General de la Nacién — AGN

FONDECUN dentro de su oferta de capacitaciones, divulgara la oferta del sector publico que desde la
red interinstitucional estén dirigidas a los funcionarios.

7.6.  Estrategias de implementacion.

Se divulgara la informacion del PIC, de manera que se pueda fortalecer la apropiacion y conocimiento
de todos sus componentes por parte de los procesos y funcionarios de la entidad, para su mayor
aprovechamiento.

FONDECUN, utilizara los medios de comunicacion internos como estrategia de implementacion asi:
a. Divulgacion a través de correos electronicos.

b. Publicacion en la intranet institucional.

c. Publicacién en redes sociales institucionales.

d. Publicacion en carteleras internas.

e. circulares internas.

8. EJECUCION DEL PIC 2021

8.1.  Consolidacion de capacitaciones

El resultado del Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional, evidencid que los
funcionarios y contratistas de la entidad, requieren de programas de capacitacién y formacion para el
aprendizaje organizacional, en equipo e individual, que se enfoquen en las competencias laborales y
comportamentales propias de sus procesos.

Con base en lo anterior se ha establecido el siguiente cronograma teniendo en cuenta los insumos
recopilados, se procedié a priorizar las tematicas teniendo en cuenta los tres ejes, en sus distintas
dimensiones del ser, hacer y saber.

Se considerd también las sugerencias planteadas en el cuestionario individual y los recursos
disponibles para la vigencia.

PRIORIZACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Luego de realizar la concertacion se concluyd que las necesidades en cuanto a capacitaciones
planteadas se deben ejecutar como se refleja en el siguiente cronograma:
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TEMA O ACTIVIDAD PC?BBJLér(I:\II%N PROGRAMACION PARA LA VIGENCIA
CANTIDAD TRIMESTRE

Madulos del sistema de informacion Si-
CAPITAL- CAPACITACION EN Todo el personal 3
CORRESPONDENCIA
Aplicacién del nuevo manual de contratacion

. Todo el personal 1 I
de la entidad
seguridad social Todo el personal 1 Il
Madulos del sistema de informacion Sl-
CAPITAL- CAPACITACION EN Todo el personal 1 Il
CORRESPONDENCIA
Formulacién de riesgos en planes y 1 Il
programas Todo el personal
Formulacién de indicadores de gestion 1 1l
Aspecto§ financieros y presupuestales de Todo el personal 1 m
Fondecun
Actualizacién tributaria Todo el personal 1 1]
Analisis y m|t|gaC|on de riesgos en Todo el personal 1 Il
contratacién estatal
Seguridad de la informacién Todo el personal 4 n-1v
Resolucién de conflictos. Todo el personal 1 1]
Riesgos y MIPG Todo el personal 1 1l
Induccién y reinduccion Todo el personal 1 Il
Caodigo de ética e integridad Todo el personal 1 v

8.2.  Induccién y entrenamiento en puesto de trabajo.

Su ejecucion se adelantara de la siguiente manera:

luego de su vinculacién.

Gabemackn Go (undinamana
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Induccién General: Administrativo y estratégico.
Induccién en Seguridad y Salud en el trabajo.
Entrenamiento en el puesto de trabajo.

La induccion se realizara en el momento de la vinculacién del servidor publico.
Se programara cada trimestre una jornada de induccién institucional, con el fin de ampliar y
afianzar conocimientos organizacionales y aclarar dudas que tengan los servidores publicos
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e Elentrenamiento en el puesto de trabajo se desarrollara una vez culmine la Induccion general
y de seguridad y salud en el trabajo, se llevara a cabo en el area de desempefio de funciones
u obligaciones del servidor publico y estara bajo la responsabilidad del Jefe inmediato y de
quien sea delegado por la dependencia.

8.3. Reinduccion.

Es una actividad de formacién y entrenamiento de los funcionarios publicos, que busca apropiar y
actualizar los conocimientos de tipo organizacional asi:

e La reinduccion General: Se realiza como minimo cada dos afios e incluye la reinduccion en
seguridad y salud en el trabajo.

e Reinduccion en Seguridad y Salud en el Trabajo: Es una reinduccion especifica, la cual se debe
desarrollar como minimo una vez al afio.

e Cruce de periodos de ejecucion: Las actividades de reinduccidn seran ejecutadas una vez al
afno, intercalando la reinduccion institucional y la reinduccion en seguridad y salud en el trabajo,
de tal manera que se dé cumplimiento a la normatividad vigente al respecto.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El seguimiento y evaluacion a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, se realizara
anualmente por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera, con base en la informacién
reportada se efectuaran las modificaciones y ajustes a que haya lugar, con el fin de garantizar su
adecuado cumplimiento.

Las actividades de formacion se desarrollaran de acuerdo a la priorizacion establecida en la
consolidacion del Plan Institucional de Capacitacion 2021 y al cronograma de actividades derivado de
ésta.

Las actividades seran divulgadas a los interesados a través del correo electronico y se realizaran el
seguimiento correspondiente.

Las teméticas priorizadas pueden ser ajustadas segun los requerimientos que se vayan dando en las
areas o segun los requerimientos directos de Fondecun en el marco del Plan de Desarrollo y Politicas
del Gobierno y la evaluacién del plan se realizara con la proporcién de encuestas de satisfaccion.

10. PRESUPUESTO

FONDECUN cuenta con el rubro presupuestal el cual tiene asignado para la vigencia 2021, un valor de
CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000), el presupuesto no podra ser ejecutado para fines
diferentes al desarrollo de actividades de capacitacion de la entidad.
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Paragrafo: FONDECUN podra agotar el presupuesto de acuerdo a las necesidades y prioridades, sin
necesidad de ajustar el Plan, de igual manera las actividades inmersas en el mismo pueden ser
sustituidas o modificadas en concordancia con las necesidades de la institucion, sin tener que cambiar
el documento inicial.

Aprobo: Comité Institucional de Planeacion y Gestion- MIPGL S/ i
Reviso: Angela Andrea Forero Mojica-Subgerente Administrativa y Financie%
Elabor6 Yeni Silva -Profesional Universitario con funciones de GestionTalento Humano
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