FONDO DE DESARROLLO DE
PROVECTOS DE CUNDINAMARCA

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA- FONDECUN -CORTE 30 DICIEMBRE 2018

CONCENTRACION DE

NO DAR A CONOCER A LAS
PERSONAS LOS LIMITES DE LAS

TOMA DE MALAS DECISIONES,

ACCIONES NO
ALINEADAS CON EL
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DE LA

DIFUSION Y APROPIACION CODIGO DE
ETICA Y CODIGO DE BUEN GOBIERNO,

EL CODIGO DE ETICA SE ENCUENTRA

DIRECCIONAMIENTO |  GERENCIA ACCIONES Y DECISIONES QUE | DECISIONES TOMADAS SIN EL A
ESTRATEGICO GENERAL RL INTERNO AUTORIDAD S;:CESO PE | pUEDE TOMAR CADA SERVIDOR NIVEL DE AUTORIDAD ENTIDAD, PERDIDADE|  ESTRATEGICO IMPROBABLE ALTO INDUCCION Y REINDUCCION MANUALES | SERENCIA GENERAL | PUBLICADO ENE';VAT:;;(;:NA WEBDELA
g DE LA ENTIDAD Y CONTENIDOS EN REQUERIDO CLIENTES, DE FUNCIONES Y PROCESOS
EL MANUAL DE REQUISITOS. INVESTIGACIONES
ADMINISTRATIVAS.
DETRIMENTO DIFUSION Y APROPIACION DE EL AREA DE TESORERIA REALIZO
PATRIMONIAL. PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE IDIARIAMENTE VARIACION DE BANCOS
SUBGERENTE HACKSS&?&:?”;T_ST':SED'DA INESTABILIDAD TESORERIA Y GESTION FINANCIERA, TESORERO Y VALIDANDO LA INFORMACION Y
GESTION FINANCIERA | APMINISTRAT! R2 INTERNO PERDIDA DE RECURSOS CONTROLES PARA PERDIDA DE RECURSOS FINANCIERA DE LA FINANCIERO POSIBLE MAYOR MANUAL DE PROCESOS ¥ SUBGERENTE RECONOCIENDO MOVIMIENTOS.
VoY FINANCIEROS. SALVAGUARDAR LA EMPRESA. PROCEDIMIENTOS; IMPLEMENTACION DE EINANCIERO
FINANCIERO INFORMACION INVESTIGACIONES SOFTWARE CON ALERTAS Y CONTROLES, LOS PAGOS SE REALIZAN POR EL
g DISCIPLINARIAS, POLITICA DE SEGURIDAD DE LA SISTEMA TENIENDO CONTROL DE LO
FISCALES Y PENALES. INFORMACION EJECUTADO.
SUBGERENTE INCUMPLIMIENTO AL SE REALIZO CHEQUEO POR MEDIO DE
DILIGENCIAMIENTO ERRONEO DE PRINCIPIO DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL LISTADO DE CDP Y LA PLATAFORMA
GESTION FINANCIERA ADM'\'/“(')SJRAT' R3 INTERNO Zi'gg:ig%:%?cf LA SOLICITUD DE CD POR PARTE ?Eiilg:;g%:sn?cf PRESUPUESTALDE | OPERACIONAL POSIBLE MENOR DE PRESUPUESTO, MANUAL DE PR;gSEUDEZTO DE SIA OBSERVA, CON EL LISTADO
FINANCIERO DE LOS COLABORADORES. DESTINACION DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS. SE IDENTIFICAN LAS CAUSAS DE
RECURSOS ANULACION Y SE LLEVA UN CONTROL.
AUSENCIA DE
INFORMACION PARA . .
. . SE REALIZO PROTECCION DE LA
SUBGERENTE - TOMA DE DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL <
GESTION DE ADMINISTRATI PERDIDA DE INFORMACION LOS USUARIOS PERDIDA DE INFORMACION DE DECISIONES. " DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS, INFORMACION MEDIANTE PROCESOS
R4 INTERNO EN LOS EQUIPOS DE INTENCIONALMENTE LA BORREN. : TECNOLOGIA POSIBLE MODERADO . ING DE SISTEMAS DE BAKUP INTERNOS QUE SE
INFRAESTRUCTURA VoY 2 < LOS EQUIPOS DE COMPUTO. | RETRASOS EN LOS POLITICA DE SEGURIDAD DE LA
FINANCIERO COMPUTO. DARO DE EQUIPOS. VIRUS. PROCESOS. INFORMACION REALIZAN A DIARIO Y LOS EXTERNOS
. SE LLEVAN A CABO SEMANALMENTE.

INCUMPLIMIENTO
CON LOS CLIENTES.




ROBO DE INFORMACION DE LOS

MALA FE DE LOS USUARIOS.

EXTRAVIO DE LOS DOCUMENTOS

POR FAVORECIMIENTO A
TERCEROS. INGRESO A LOS

ARCHIVOS POR RESPONSABLES

DIFERENTES A LOS ASIGNADOS.

NO IDENTIFICAR CLARAMENTE
LAS NECESIDADES DE LA
CONTRATACION QUE SE
REQUIERE POR PARTE DEL
GRUPO DE GESTION
PRECONTRACTUAL.

FALTA DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO AL PROCESO DE

ADJUDICACION,
DESCONOCIMIENTOS DE LOS
PRINCIPIOS Y VALORES

INSTITUCIONALES

FALTA DE CONTROL Y

ADJUDICACION,

SEGUIMIENTO AL PROCESO DE

LAS ADENDAS SE REALIZARON CON EL
FIN DE GARANTIZAR LA LIBERTAD DE

CONCURRENCIA Y LIBRE
COMPETENCIA.

LOS GERENTES Y SUPERVISORES
CUMPLEN CON EL PERFIL
ESTIPULADOS Y EXIGIDOS PARA CADA
UNO DE LOS CONVENIOS.

FAVORECER A GRUPOS
DETERMINADOS

DESIGNAR SUPERVISORES
QUE NO CUENTEN CON
CONOCIMIENTOS

INSTITUCIONALES

DESCONOCIMIENTOS DE LOS
PRINCIPIOS Y VALORES

DESCONOCIMIENTO DE LAS
NECESIDADES DEL PROCESO,
CLIENTELISMO, FALTA DE
VERIFICACION DE LA
COMPETENCIA DEL SUPERVISOR

EN LA ENTIDAD SE IDENTIFICA EN LA

PAGINA WEB ACCESO A LEY DE

TRASNPARENCIA DONDE SE

DESGLOSA CADA ITEM SIGUIENDO LA
LEY 1712 DE 2014

SUFICIENTES EN SU CAMPO.

NO TENER CLARIDAD ACERCA DE
LA INFORMACION QUE DEBE SER
PUBLICADA, NO TENER LOS
MEDIOS PARA DAR A CONOCER

SE REALIZO SEGUIMIENTO DE
ACUERDO A LA ACTUACION
DISCIPLINARIA

OCULTAR A LA CIUDADANIA

CONSIDERADA PUBLICA

INFORMACION

LA INFORMACION, QUE LAS
DEPENDENCIAS NO QUIERAN
ENTREGAR LA INFORMACION,

SUBGERENTE
GESTION DE ADMINISTRATI RS INTERNG | ROBO DE INFORMACION DE
INFRAESTRUCTURA VoY LOS ARCHIVOS FiSICOS.
FINANCIERO
SUBGERENTE .
. ALTERACION O
DO%%JSJIE?\A': AL ADM'\'/“(')SJRAT' INTERNO MANIPULACION DE
FINANCIERO DOCUMENTOS OFICIALES,
SUBGERENTE ESTUDIOS PREVIOS
CONTRATACION TECNICO R7 INTERNO SUPERFICIALES
ESTUDIOS PREVIOS
SUBGERENTE MANIPULADOS PARA
PRE-CONTRACTUAL. | ' recnico R8 INTERNO FAVORECER INTERESES
PARTICULARES
ADENDAS QUE CAMBIAN
CONDICIONES GENERALES
PRE-CONTRACTUAL, | SUBGERENTE R9 INTERNO DEL PROCESO PARA
TECNICO
. SUBGERENTE
CONTRATACION TECNICO R10 INTERNO
SUBGERENTE
INFORMACION Y | ADMINISTRATI
DOCUMENTACION VoY Ri1 INTERNO
FINANCIERO
PROCESOS ASESOR
DISCIPLINARIOS JURIDICO Ri2 INTERNO

DILATACION DE LOS

PROCESOS CON EL

PROPOSITO DE OBTENER EL

VENCIMIENTO DE TERMINOS

O LA PRESCRIPCION DEL
MISMO.

AUSENCIA DE
INFORMACION PARA EL PRESTAMOS DOCUMENTAL SE
TOMA DE REALIZO MEDIANTE CORREO
DECISIONES. DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL ELECTRONICO, LLEVANDO UN
RETRASOS EN LOS DE PROCEDIMIENTOS (GESTION CONTROL DE PRESTAMO.
ARCHIVOS FISICOS PROCESOS. OPERACIONAL PROBABLE MODERADO | DOCUMENTAL), POLITICA DE SEGURIDAD | TECNICO EN ARCHIVO | LA ESTANTERIA DONDE SE CONSERVA
g INCUMPLIMIENTO DE LA INFORMACION, TABLAS DE LOS EXPEDIENTES SE ENCUENTRA
CON LOS CLIENTES. RETENCION DOCUMENTAL. BAJO LLAVE EN CUSTODIO DEL
PERDIDA DE LA ENCARGADO DEL AREA DE ARCHIVO
MEMORIA
INSTITUCIONAL
- SANCIONES EL PRESTAMOS DOCUMENTAL SE
DISCIPLINARIAS, REALIZO MEDIANTE CORREO
PENALES Y FISCALES. DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL ELECTRONICO, LLEVANDO UN
. - ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS (GESTION CONTROL DE PRESTAMO.
Aégi%z%ﬁ“é&gg”gi%ﬁfg” JUDICIALES EN OPERACIONAL PROBABLE MODERADO | DOCUMENTAL), POLITICA DE SEGURIDAD | TECNICO DE ARCHIVO | LA ESTANTERIA DONDE SE CONSERVA
g CONTRA DE DE LA INFORMACION, TABLAS DE LOS EXPEDIENTES SE ENCUENTRA
FONDECUN. PERDIDA RETENCION DOCUMENTAL. BAJO LLAVE EN CUSTODIO DEL
DE LA MEMORIA ENCARGADO DEL AREA DE ARCHIVO
INSTITUCIONAL.
DEMORAS EN LA
CONTRATACION INADECUADA, EJE%:CC‘EENPTEE@D'DA DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL LOS ESTUDIOS PREVIOS ELABORADOS
PROPONENTES NO CUMPLEN ' DE CONTRATACION, MANUAL DE GRUPO DE GESTION | SE BASAN EN LOS PRINCIPIOS DE LOS
CON LAS ESPECIFICACIONES | ETERIORODELA | OPERACIONAL IMPROBABLE MAYOR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PRECONTRACTUAL | ESTATUTOS DE LA CONTRATACION
NECESARIAS INCUMPLIMIENTO DE (GESTION PRECONTRACTUAL) ESTATAL LEY 80
LOS CONTRATOS
DENUNCIAS PENALES,
LOS ESTUDIOS PREVIOS SEAN FALTA DE DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL LOS PROCESOS DE SELECCION SE
MANIPULADOS PARA LOGRAR | TRANSPARENCIA EN DE CONTRATACION, MANUAL DE GRUPO DE GESTION | PUBLICARON EN LA PAGINA WEB Y SE
LA ADJUDICACION A UN LOS PROCESOS OPERACIONAL IMPROBABLE MAYOR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PRECONTRACTUAL PRESENTO PRURIDAD EN
OFERENTE PREDETERMINADO. PUBLICOS, (GESTION PRECONTRACTUAL) PROPONENTES.
CLIENTELISMO.
DENUNCIAS PENALES,
SE REALICEN MODIFICACIONES FALTA DE DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL
ALOS PROCESOS PARA TRANSPARENCIA EN DE CONTRATACION, MANUAL DE GRUPO DE GESTION
BUSCAR BENEFICIOS LOS PROCESOS OPERACIONAL IMPROBABLE MAYOR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PRECONTRACTUAL
PARTICULARES PUBLICOS, (GESTION PRECONTRACTUAL)
CLIENTELISMO.
DEFICIENCIAS EN DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL
CALIDAD DEL DE CONTRATACION, MANUAL DE
LOS PROYECTOS NO SE LLEVEN g .
PRODUCTO GERENCIA, MANUAL DE INTERVENTORIA, SUBGERENCIA
A C’;’?}%ZER;QAMS:ERA ENTREGADO, OPERACIONAL IMPROBABLE MAYOR MANUAL DE PROCESOS Y TECNICA
DEMORAS Y PROCEDIMIENTOS (GERENCIA DE
SOBRECOSTOS. PROYECTOS)
SANCIONES DE ENTES
DE CONTROL,
NO SE DE A CONOCER ?SS:JCE‘:L‘E‘SESXS SUBGERENCIA
COMPLETAMENTE LA - DIFUSION Y APROPIACION DEL MECI, LEY | ADMINISTRATIVA
INFORMACION PUBLICA DE LA | PRESENTACION DE | OPERACIONAL IMPROBABLE | MODERADO DE TRANSPARENCIA. PROFESIONAL DE
ENTIDAD INFORMACION, PLANEACION
IMPRESION DE FALTA
DE TRANSPARENCIA
DE LA ENTIDAD
PRESCRIPCION DE
PROCESOS,
VENCIMIENTO DE
SOENSES(;VFS%IQ:;EQE; /f;;géTIJC)lES LOS PROCESO NO SE SURTAN FUNEES&';?& NO DIFUSION Y APROPIACION DEL CODIGO
ACORDE A LAS NORMAS CUMPLIMIENTO IMPROBABLE MAYOR DE ETICA, MANUAL DE PROCESO Y ASESOR JURIDICO
PROCEDIMENTALES JURIDICAS. SANCIONADOS PROCEDIMIENTOS (GESTION JURIDICA)
DISCIPLINARIOS g CUANDO HAYA
LUGAR, REPETICION
DE LAS FALTAS
DISCIPLINARIAS.




FALTA DE CAPACITACION AL

NO DAR
CUMPLIMIENTO A LA
NORMA, FALLOS

PROCESOS ASESOR FAVORECIMIENTO DE SO;’::TSE?,ECE)’ELEQLNM’T:L?{OS NOR&EﬁﬁSZ;'a‘émE en | AMARADOS, FALLOS DIFUSION Y APROPIACION DEL CODIGO LAS ACTUACIONES SE REALIARON
DISCIPLINARIOS JURIDICO R13 INTERNO TERCEROS EN PROCESOS “JURISPRUDENCIALES Y/G PROCURA UN BENEFICIO CONTRARIOSALA | CUMPLIMIENTO IMPROBABLE MAYOR DE ETICA, MANUAL DE PROCESO Y ASESOR JURIDICO  [BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL CODIGO
DISCIPLINARIOS LEY, EXCEDER LAS PROCEDIMIENTOS (GESTION JURIDICA) DISCIPLINARIO LEY 734 DE 2002
DOCTRINARIOS E N MATERIA PARTICULAR
DISCIPLINARIA FACULTADES
LEGALES EN LOS
FALLOS.
SITUACIONES SUBJETIVAS DEL
DELITO DE COHECHO,
PROCESOS ASESOR SOBORNO (COHECHO) EN ?5?2’&?;@55‘2?225@3:5 E%&g;;ggé’liﬁxi’:gg; FALLOS AMARADOS, DIFUSION Y APROPIACION DEL CODIGO EL CODIGO DE ETICA SE ENCUENTRA
DISCIPLINARIOS JURIDICO R14 INTERNO ACTIVIDADES REGULATORIO QUE LE PERMITEN | FAVORES EN LOS PROGESOS OCURRENCIA CUMPLIMIENTO RARO ALTO DE ETICA, MANUAL DE PROCESO Y ASESOR JURIDICO | PUBLICADO EN LA PAGINA WEB DE LA
REGULATORIAS |NGUMPLIR LOS MARCOS DISCIPLINARIOS REITEF;Q‘[I_\FIAA DELA PROCEDIMIENTOS (GESTION JURIDICA) ENTIDAD
LEGALES Y ETICOS.
SUBGERENTE NO PRESENTAR LOS DEBIDOS
NO SOPORTAR LOS GASTOS DIFUSION Y APROPIACION MANUAL DE PROFESIONAL »
GESTION FINANCIERA | APMINISTRAT! R15 INTERNO CONFORME LO INDICA LA DESCONOCIMIENTO DE LA SOPORTES EN LAS INCONSISTENCIAEN | o acionaL POSIBLE MENOR  |PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (MANEJO|  ADMINISTRATIVO | SE REALIZO ARQUEO ¥ REVISI”ON DE
VoY NORMA TRANSACCIONES DE LACAJA | LA INFORMACION. CONTABILIDAD Y SUBGERENCI A ADMI
NORMATIVIDAD DE CAJA MENOR). (TALENTO HUMANO)
FINANCIERO MENOR
PERDIDA DE
UTILIZACION DE RECURSOS DESCONOCIMIENTO DEL RECURSOS
igzﬁﬁ:ﬁgxﬁ EN RUBROS DISTINTOS A | REGLAMENTO, INTERPRETACION LthﬁNgiiiiiRcSS:R?rzEé:schg MONETARIOS, LOS DIFUSION Y APROPIACION MANUAL DE PROFESIONAL SE CUMPLE CON EL REGLAMENTO
GESTION FINANCIERA VO ¥ R16 INTERNO | LOS CONTEMPLADOS ENEL |  SUBJETIVA DE LOS RUBROS, NO CONTEMPLADOS EN SU | VALORES DELACAJA | FINANCIERO POSIBLE MENOR  [PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (MANEJO|  ADMINISTRATIVO | ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION DE
FINANCIERO REGLAMENTO QUE SE | APROPIACION DE DINEROS PARA CREAGION. MENOR NO DE CAJA MENOR). (TALENTO HUMANO) CREACION DE LA CAJA MENOR
INSTITUYO PARA EL EFECTO|  ACTIVIDADES DIFERENTES . CORRESPONDAN A
LOS CONTABLES.
SE REALIZO CONTROL
SUBGERENTE DESVIACION DE RECURSOS DESCONOCIMIENTO DEL APRiiﬁ:ﬁgcgglgigzgsos PRESUPUESTAL EN EL CUAL EL
ADMINISTRAT! AASUNTOS O PROPOSITOS | REGLAMENTO, INTERPRETACION | oo v ec”ome i oo PERDIDA DE DIFUSION Y APROPIACION MANUAL DE PROFESIONAL REGISTRO PRESUPUESTAL SE
GESTION FINANCIERA VO ¥ R17 INTERNO | QUE NO CORRESPONDAN A | SUBJETIVADE LOS RUBROS, | "o PR fo S0 Jl o RECURSOS FINANCIERO POSIBLE MENOR  [PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (MANEJO|  ADMINISTRATIVO ELABORA CON EL TERCERTO Y EL
FINANCIERO LAMISION Y OBJETIVOS DE | APROPIACION DE DINEROS PARA | = JEc it P o o s 20 e . DE CAJA MENOR), CODIGO DE ETICA. | (TALENTO HUMANO) | OBJETO ESPEIFICO DEL CONTRATO
LA EMPRESA ACTIVIDADES DIFERENTES ENTIDAD. PARA TENER CONTROL DE LOS
- RUBROS Y SUS RECURSOS.
PERDIDA Y
. UTILIZACION DE LOS RECURSOS DETERIORO DE LOS
SUBGERENTE D“gg;&‘éﬁ%gf;gfc%s FISICOS PARA FINES BIENES DE LA DIFUSION Y APROPIACION DEL MANUAL PROFESIONAL EL CODIGO DE ETICA DE LA ENTIDAD
GESTION DE ADMINISTRATI PERSONALES, BUSCAR UTILIZACION INADECUADA DE ENTIDAD, DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA PUBLICADO EN LA
INFRAESTRUCTURA VoY R18 INTERNO E:ms:gfi g'gf;fygg%’é USUFRUCTO POR PARTE DE LOS LOS RECURSOS FISICOS LIMITACIONES ENEL | OPERACIONAL POSIBLE MODBERADO | (\jANEJO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO), T’:EE"LA#SLTJZ\% PAGINA WEB.
FINANCIERO A EMPRESA EMPLEADOS CON LOS BIENES DE CODIGO DE ETICA. ( )
LA EMPRESA. FUNCIONAMIENTO DE
LA EMPRESA
suBcEReNTE ISCIPLINARIAS, DIFUSION Y APROPIAGION DEL MANUAL NORMATIVIOn ESTABLECIOA ¥ 25
GESTION DEL ADMINISTRATI MANIPULACION DE LA ACTUACIONES DE MALA FE POR | NOMINAS PARALELAS, PAGOS |50 £s'y pENALES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PROFESIONAL REVISADA Y AVALADA
R19 INTERNO | NOMINA PARA FAVORECER DOBLES, INCREMENTOS EN LOS | OPERACIONAL IMPROBABLE MODERADO | (LIQUIDACION DE NOMINA), NORMAS DE | ADMINISTRATIVO

TALENTO HUMANO

VoY
FINANCIERO

INTERESES DE TERCEROS.

PARTE DE LOS FUNCIONARIOS.

VALORES A PAGAR.

SOBRECOSTOS EN
LOS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES. ///
CODIGO DE ETICA.

(TALENTO HUMANO)

MESNUALMENTE POR EL CONTANDOR
Y EL SUBGERENTE ADMINISTARTIVO Y
FINANCIERO




