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Introduccion

El informe de gestion del Fondo de Desarrollo de Proyectos — FondecuUn tiene
como objetivo, presentar los logros alcanzados en la vigencia 2020, en desarrollo
de su gestion misional; resultados orientados al cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo “CUNDINAMARCA, iREGION QUE PROGRESA”"! Asi mismo, se
estructura a partir del andlisis de aquellas actividades que generaron logros y
beneficios positivos, también, como a las dificultades que retrasaron el desarrollo
de actividades orientadas a cumplir con la misidon de la entidad.

Por ofra parte, el informe abarca los procesos de la entidad, los cuales estdn
infegrados por los procesos estratégicos: incluyen lo relativo al establecimiento
de politicas y estrategias, fijacidon de objetivos, comunicacién y disposicion de los
recursos necesarios y revisiones por la direcciéon, los procesos misionales: los
inherentes a la obtencidon de los resultados, que buscan desarrollar el quehacer
institucional, los procesos de apoyo: que constituyen el soporte de cada una de
las transacciones que realiza la enfidad, son fransversales a los misionales vy
estratégicos y finalmente los procesos de evaluacion aquellos necesarios para
medir y recopilar datos para andlisis del desempeno y la mejora continua en pro
de la eficacia y la eficiencia.

Es importante resaltar, que FONDECUN es una empresa especializada en la
estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de inversion,
orientada al cumplimiento de politicas y metas organizacionales a través de
procesos eficientes, efectivos y transparentes.

Por lo anterior, la entidad da cumplimiento a lo estipulado la Ley 951 de 2005 “Por
la cual se crea el acta de informe de gestion.”, en lo determinado enla Ley 1712
de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan ofras disposiciones.” Y lo
acordado en la Ordenanza 11 de 2020 “Por la cual se adopta el Plan
Departamental de Desarrollo 2020 — 2024 Cundinamarca, jRegion que progresal”
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

icf;(%,)ec ici%‘lc ‘_ Wh GO_bernaCiOn de
=9 4 Cundinamarca

1SO 9001

SC-CER 303297 ST-CERES5785



(@)

icontec

1SO 9001

SC-CER 303297

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | 0490 E-DEAG-FR-102
(&. i Y ARTICULACION GERENCIAL
u)Gobernacmn de Version: 1
UNDINAMARCA .
mmemianat- mn— Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020
1.1 GENERALIDADES
NOMBRE FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
ENTIDAD CUNDINAMARCA
DIRECTIVO FRANCISCO JAVIER CARGO GERENTE
RESPONSABLE SALCEDO Y CAYCEDO GENERAL
No. DE
No. DE
DIRECCIONES Y 4 14
OFICINAS FUNCIONARIOS

mFondchn como empresa lider en la planeacion y

gjecucion de programas y proyectos de inversion que
satisfacen  las  necesidades  socioecondmicas Yy
contribuyen en la consolidacion del desarrollo del pais.

VISION . . .
Fondecun, tiene como mision el impulso al

desarrollo socioecondémico del pais y, en particular, del
Departamento de Cundinamarca, a través de la
preparacion, evaluacion, estructuracion, promocion y
gjecucion de proyectos.

INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

FondecUn como empresa industrial y comercial, en funcion de su mision para
impulsar al desarrollo socioecondmico del pais y, en particular del Departamento
de Cundinamarca, a fravés de la preparacion, evaluaciéon, estructuracion,
promociéon y ejecuciéon de proyectos, ha promovido el cumplimiento de la gestidon
para lograr buenos resultados y satisfacer a sus clientes durante el 2020.

En este sentido, en el marco de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Departamental “Cundinamarca Regidn que progresa 2020-2023" es preciso
manifestar que por medio de los proyectos que ha adelantado FondecuUn ha
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contribuido con la creacién de tejido social en su trabajo con juntas de accién
comunal, estudios y disenos para construccion de infraestructura, y desarrollo
comunitario.

En el desarrollo de sus proyectos, FondecUn ha apoyado esfuerzos fransversales
de comunicacién sobre la gestion y las politicas publicas que adelanta el
departamento, sus municipios, asi como algunas entidades de orden distrital y
nacional.

Por otra parte, FondecuUn también se concentré en gestionar apropiadamente el
desarrollo de los proyectos que habia suscrito en vigencias anteriores,
consolidando el equipo de trabajo con nuevos Gerentes y supervisores y un
equipo directivo renovado buscando los mejores resultados tanto en la gerencia
infegral que brinda a los proyectos de los clientes, como la gestion interna que
permite soportar administrativa, técnica y juridicamente la promesa de servicio
que se brinda a los clientes.

1.2 CONTRIBUCION CAPITULO EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL DEPARTAMENTO "TODOS PONEMOS,
TODOS LO LOGRAMOS™

Desarrollar su objeto como una empresa especializada en la
estructuracion, gerencia, administraciéon, y desarrollo de proyectos de
inversion, orientada al cumplimiento de politicas y metas organizacionales, a
tfravés de procesos eficientes, efectivos y fransparentes que garanticen
satisfaccion y generen valor publico, para sus clientes, contribuyendo de esta
manera al desarrollo socioecondmico del Deparfamento de Cundinamarca y del
pais.

1.2.1 Estrategia: Implementacién de los principios de un buen gobierno en cada
actuacion, asi como el mejoramiento del desempeno del sistema infegrado de
gestion mediante el fortalecimiento de los procesos administrativos y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Objetivo: Implementar y actualizar el Modelo Integrado de Gestion vy
planeacién como buena prdctica de Buen gobierno, permitiendo mejorar
la mediciéon anual
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Logro: Como principio rector de la actual administracion del FONDO DE
DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA- FONDECUN, ha sido
fortalecer a la enfidad intfernamente, logrando la implementacion y puesta
en marchas de politicas que permitan mejorar su capacidad de
desempeno, a partr de las buenas prdacticas de buen gobierno,
implementacion del Modelo de Gestidon y Planeacion en sus 6 dimensiones
y 17 politicas de accion.

o Dificultades
El cronograma se viene ejecutando de acuerdo a lo establecido,
con el personal con el que cuenta la enfidad, que a veces es
limitado frente a los retos establecidos

El Beneficiarios de los productos obtenidos

Personas [] Enfidades [

Empresasl] Municipios []

1.2.2 Estrategia: Cooperacion para la materializacion de los propdsitos y metas de
nuestro Plan de Desarrollo, asi como el Desarrollo de estrategias de negocio, que
permitan su auto sostenibilidad y aporte de utilidades para apalancar el
cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Objetivo: Realizar la gestion de comercializacion que permita cumplir con
la meta comercial para la vigencia 2020, y el desarrollo de proyectos con
eficacia y eficiencia en su gerencia integral

o Llogros: El Fondo de Desarrollo de Proyectos desarrolla la Gerencia
infegral proyectos especificos con entidades del orden central y
descentfralizado de la  Gobernacion de  Cundinamarca
contribuyendo a la ejecucidon del Plan de Desarrollo, como se
enlistan a continuacion:
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GESTION REALIZADA ACTIVIDADES REALIZADAS

FondecUn presté los senicios de logistica para la construccion del Plan de Desarrollo del
sefior Gobernador por las diferentes provincias del Departamento y permitir la participacion
ciudadana, como resultado un Plan de Desarrollo inclusivo y que tuvo en cuenta los aportes
de los cundinamargueses.
Fondecln llewo a cabo la logistica del evento PACTO SUMAPAZ, el cual conto con la
Region Administrativa y de Planeacion Especial RAPE particion de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Huila, Tolima, y Bogota D.C.,
Regién Central en el cual se definieron estrategias conjuntas para la consenacion ambiental de este
importante ecosistema.
El Distrito en cabeza de su Alcaldesa CLAUDIA LOPEZ tuwo a bien escoger a FONDECUN
como medio para la reactivacion econémica de 100 unidades productivas (Familias) de
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico zonas rurales del distrito en las localidades Usme, Sumapaz, Ciudad Bolivar, Chapinero,
Santafé, a la fecha este proyecto esta brindando capacitacién y hara entrega de insumos,
magquinaria y Materias primas a los beneficiarios.
FONDECUN pionero en el proyecto GPS, actualmente presta la gerencia integral poniendo
al senicio de la Alcaldia de Funza: 22 gestores \ales, los cuales fueron capacitados en
Municipio de Funza normas de transito, seguridad vial y gestién del transito ante el organismo CESVI, este
proyecto a permito mejorar la mowvlidad y disminuir el indice de accidentalidad de este
importante municipio de la Sabana Occidente.

Secretaria de Planeacién Cundinamarca

FONDECUN es el aliado para el desarrollo de este importante proyecto del sefior
Gobernador para el apoyo a nuestros campesinos, a través de la Reactivacién econémica,
en la primera fase compramos de forma directa al productor a precios justos: 368 Ton de
papa, 61 Ton de frijol, 162 Ton de panela, 40400 cubetas de huewos, 41 ton de café.

Con estos productos entregamos 40400 muestras (Mercados) a 11 municipios para ayuda|

Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico de "
a sus familias winerables.

Cundinamarca

En la segunda fase vamos a comprar a un mejor valor debido a la caida de los precios de
1000 ton de papa para entregar 105 000 muestras de 9 kg, para 48 municipios no
productores del tubérculo en el departamento.
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GESTION REALIZADA ACTIVIDADES REALIZADAS

Gobernador y la Secretaria de Educacion a través de la gerencia de FONDECUN se
encuentran implementando un programa capacitacién a los educadores de zonas rurales
apartadas del departamentos para brindar educacién a distancia con estandares de calidad
y entrega de material pedagégico especial y con el uso de todas las emisoras locales.

Secretaria de Educacion de Cundinamarca

El ICCU a través de FONDECUN esta realizando el mantenimiento vial de 230 km vias
secundarias del departamento, para lo cual se contrataron 25 juntas de accién comunal y
esta forma apoyando nuestros comunales y ser mas eficientes en el recurso econémico, se
estd realizando limpieza de cunetas, rocerias, retiro de escombros y limpieza de
alcantarillas. A nuestros comunales se les entrego un kit de elementos de bioseguridad
para proteccién del COVID-19.
FONDECUN realizé la logistica la estrategia de apoyo a los agricultores para la venta
directa de 7000 mercados los cuales fueron vendidos y entregados en 5 dias.
Instituto Departamental para la Recreacion y el Deporte de [Gerencia para la logistica en el desarrollo de eventos al aire libre y entrega de elementos
Cundinamarca - INDEPORTES para estimular las actividades deportivas.
FONDECUN fue elegido como el wehiculo por parte del IDACO para desarrollar 154
proyectos de IMPACTO SOCIAL a través de convenios solidarios con 154 juntas de accion
Instituto Departamental de Accién Comunal de Cundinamarca |comunal para obras como 109 placas huellas,4 salones comunales, 10 obras de arte
- IDACO viales, 16 escenarios deportivos, 10 mejoramientos de escenarios comunales, en 113
municipios, a nuestros comunales se les entrego un kit de elementos de bioseguridad para
proteccién del COVID-19
En Cabeza del Sefior Gobernador y la primera Dama, FONDECUN esta desarrollando el
proyecto de reactivacion econémico para el gremio de los artesanos del Departamento y su
posterior promocion en la TIENDA CUNDINAMARCA , se estan realizando capacitaciones,
evaluacion y valoracién de los productos y disefio de marca para cada uno de los 60
artesanos seleccionados y la entrega de un bono solidario 1 millén de pesos para 288
artesanos.
FONDECUN estructuré la FABRICA DE DISENOS para ser un aliado técnico a los
municipios en este cuatrienio, Se estan elaborando Estudios y disefios para cubiertas.
FONDECUN estructuré la FABRICA DE DISENOS para ser un aliado técnico a los
municipios en este cuatrienio, Se estan elaborando Estudios y disefios para vias.
La SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD a través de FONDECUN dara apertura a la
conwvocatoria para beneficiar 257 asociaciones agropecuarias y agroindustriales hasta por
20 millones, se publicara el dia 11 de noviembre en la pagina web de la GOBERNACION.
FONDECUN estructuro la FABRICA DE DISENOS para ser un aliado técnico a los
Municipio de VILLAPINZON municipios en este cuatrienio, Se estan elaborando Estudios y disefios para equipamientos
publicos.
El municipio de Soacha a través de FONDECUN apoyara a 312 emprendedores para la
reactivacion econdmica, con la entrega de insumos, maquinaria y materias primas.

Istituto de infraestructura y concesiones de Cundinamarca “ICC|

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Instituto Departamental de Cultura y Turismo IDECUT

Municipio de Boyaca

Municipio de Choconta

Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico de
Cundinamarca

Municipio de Soacha

Fondecun ejecutd el plan de medios de la estrategia de comunicaciones del proyecto del

retari: Integracion Regional . - - 8 % 1))
Secretaria de Integracion Regional plan de medios de la Secretaria de Integracion Regional a través de actividades ATL y BTL.

Fondecun debera realizar la modelacion de predios por categorias de acuerdo a los niveles
de dificultad de acceso y distancia de los predio. Asi como la evaluacién del estado actual
para la consenvacion de hasta 700 predios ubicados en las 15 provincias del departamento
de Cundinamarca

Fondecun debera realizar la contratacién de obras con las Juntas de Accién Comunal del
departamento en las que se contemplan actividades como: Limpieza de alcantarillas,
limpieza de pontones y box coulvert, roceria, limpieza de cunetas.

Fondecun debera realizar la contratacion de la interventoria y la consultoria para los
estudios y disefios para el nuewo hospital del municipio de Chia - Cundinamarca, que
contempla arquitectura, estructura, inst. eléctricas, inst hidrosanitarias .

Fondecun debera realizar la contratacion de la interventoria y la consultoria para los
estudios y disefios para el velédromo del municipio de Mosquera - Cundinamarca, que
contempla arquitectura, estructura, inst. eléctricas, inst hidrosanitarias .

Fondecun debera realizar la contratacién de las interventorias y las consultorias para los
estudios, disefios, suministros, construccion para los disefios arquitecténicos,
urbanismos, energia renovables, repotenciacion eléctrica y transporte \ertical, ventilacion
mecénica de diferentes sedes a nivel nacional.

Fondectin ejecuté la primera fase del plan de medios de la Secretaria de Prensa y
Secretaria de Prensa y Comunicaciones Comunicaciones, a través de la difusion y diwlgacion de contenidos de la Gobernacién en
medios nacionales y regionales del departamento de Cundinamarca

Fortalecimiento técnico de ochenta (80) acueductos veredales a través de la seleccién que
realiza EPC. Una vez se seleccionan las juntas de acciéon comunal o asociaciones se
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P realiza la contrataciéon para el mejoramiento, mantenimiento y adecuacién de las redes
existentes tuberia, tanques de almacenamiento, bocatomas. Adicional se debe ejecutar un
componente de difusién del proyecto, logistica y de bioseguridad.

Asesoria técnica, profesional y comercial para beneficiar a 29 organizaciones y/o
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género emprendimientos, asi como la entrega del capital semilla de acuerdo a lo requerido en el
proyecto.

Secretaria del Ambiente

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca -
ICCU

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca -
ICCU

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca -
ICCU

Senicio Nacional de Aprendizaje -SENA-
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o Dificultades
La ejecucion de los proyectos de llevan a cabalidad, sin presentar
anomalias ni dificultades.

El Beneficiarios de los productos obtenidos

Personas [ Entidades [
Empresasl] Municipios [l

1.2.3 Estrategia: Implementacion de sistemas de gestion que garanticen la
efectividad y sostenibilidad de los procesos, asi como de calidad en sus
productos y proyectos.

o Objetivo: Actualizar el mapa de proceso de la entidad, asi como los
procesos y procedimientos que permitan dar cumplimiento a la
normatividad vigente en funcién de la misionalidad de la entidad

o Logros: El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarcao-
FondecUn actualizd su manual de funciones permitiendo asi
actualizar el mapa de procesos y desarrollar cronograma para la
actualizacion de procesos y procedimientos permitiendo la
ejecucion con eficacia de los proyectos.

o Dificultades
El cronograma se viene ejecutando de acuerdo a lo establecido,
con el personal con el que cuenta la entidad, que a veces es
limitado frente a los retos establecidos

El Beneficiarios de los productos obtenidos

Personas [ Entidades [

Empresasl] Municipios [

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(@) (@) f\ Gobernacion de

W 7 Cundinamarca

SC-CER 303297 ST-CERES5785




(@)

icontec

1SO 9001

SC-CER 303297

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | %90 E-DEAGFR-102
@ i3 Y ARTICULACION GERENCIAL
% Gobernacion de Version: 1
UNDINAMARCA .
s mn— Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Para dar cumplimiento a las estrategias establecidas para el Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca.-FONDECUN, se establecid el
Plan de accidén en donde cada una de las dependencias establecid
actividades que permiten el mejoramiento continuo de la entidad.

A corte 31 de diciembre se obtuvieron 12 seguimientos a la ejecucion del
plan de accién, evidenciando como resultado los siguientes:

Subgerencia Administrativa y Financiera - Proceso de Gestion Financiera -
Tesoreria.

e Se produjeron once informes de los movimientos de ingreso, egreso y
saldos de las cuentas bancarias que reflejen la ejecucion de recursos
y su situacion actual

e Se realizd seguimiento a planillas relacionando la oportunidad en la
realizaciéon de pago a proveedores siempre que existan recursos
disponibles, en donde se refleja el cumplimiento ya que no supera los
3 dias habiles.

Subgerencia Administrativa y Financiera -Proceso de Gestion Financiera-
Presupuesto.

e Se realizd informes trimestrales de ejecucion presupuestal al interior
de Fondecun y a Organos de Confrol.

e Sellevd a cabo seguimientos trimestrales a la ejecucion presupuestal.

e Se efectuaron planilla donde refleja la eficacia en la gestion de
registros presupuestales, ya que no supera los 2 dias hdbiles en

expedicion.
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Subgerencia Administrativa y Financiera- Proceso de Gestion Financiera -
Contabilidad.

e Se rindié Informacion Financiera econdmica y social a  entes de
control. En el CHIP en el mes de febrero (Estados de situacion
financiera del afo 2019), SIA CONTRALORIAS (Estados de situacion
financiera del ano 2019), en el mes de marzo ante la Secretaria de
Hacienda Departamental (Estados de situacion financiera del ano
2019), en el mes de abril (Estados financieros frimestrales), en el mes
de julio (Estados financieros trimestrales) y en el mes de diciembre
(Boletin de deudores morosos)

e El Area Contable realiza planila donde relaciona la obligacion
contable y presupuestal las cuentas por pagar, donde se refleja el
cumplimiento ya que no supera los 3 dias hdabiles y las reporta al
profesional de Planeacion quien es el encargado de realizar
seguimiento.

e El Area Contable realiza planilla donde relaciona las certificaciones
financieras expedidas, y las reporta al profesional de Planeacion
quien es el encargado de realizar seguimiento.

Subgerencia Administrativa y Financiera- Gestion de Recursos Fisicos.

e El Plan de Mantenimiento fue aprobado en el comité Institucional de
Gestion y Desempeno MIPG

Proceso de Direccionamiento Estratégico -Planeacion.

e Reporte de Avance a la Gestion, FURAG, el cual se reportd en el mes
de marzo en el aplicativo de la Funciéon Publica, de igual manera se
realiza seguimiento a los cronogramas de trabajo por cada
dimension en cumplimiento a las politicas y recomendaciones del
DAFP
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e Formulacion al Plan anficorrupcion y de atencion al ciudadano,
segun el link
hitps://www.fondecun.gov.co/transparenciayaccesoinformacion/po
liticas_lineamientos manuales de igual manera se  realiza
seguimiento cada cuatrimestre

Proceso de Gestion Juridica.

e De conformidad a la informacion de la oficina Juridica y al reporte
realizado en el aplicativo Sia Observa, se elaboraron 585 minutas
contractuales de contratacion derivada.

e Se aprobaron 585 estudios previos de contrataciéon derivada.

e Se reaqlizd la publicacion en el SECOP de los 585 documentos
contractuales generados, bajo los principios de oportunidad y en las
fechas establecidas.

e Se realizd a 31 de diciembre la revision de 47 actos administrativos,
los cuales son resoluciones internas

e Se suscribid contrato con la firma SOLUCIONES LEGALES la cual se
encarga de la representaciobn en procesos judiciales y
administrativos en donde se encuentra vinculado el Fondecun.

Subgerencia Administrativa y Financiera — Gestion Tecnologia de la
Informacioén y las Comunicaciones.

e Serealizd 37 Mantenimientos preventivos a los equipos de tecnologia
y reporta la evidencia en la planilla de seguimiento.

e El profesional del Area de Sistema realizd 6 Mantenimientos
correctivos a los equipos de tecnologia y reporta la evidencia en la
planilla de seguimiento.

Subgerencia Técnica.
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. La Subgerencia Técnica reporta a 31 de diciembre la suscripcion de
27 confratos interadministrativos por un  monto de s
65.815.962.108,15.

1.3 GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

Para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), se cuenta con el Comité Institucional de Gestion y Desempeno
(Resolucion 16 de 15 de julio de 2019), mediante el cual se han llevado
reuniones en donde se presentan los siguientes avances en la ejecucion
del cronograma de frabajo establecido de acuerdo a los resultados del
2019, a saber:

Resultado 2019
Indice de desempefio institucional

Promedid grupo par B Funtaje consultado

] {..I_ 9

|

A 57 .

il Bl =ha hJAL - gonln
O Funige ol i O FuUrL3ie
4

Fuente:: Departamenta Administratie de b Funcian Pablica- DAFP

Acta de comité No 1 del 02 de marzo de 2020, se realizé la socializacion de
quienes son los integrantes del comité, quien ejerce las funciones de la
Secretaria Técnica, las obligaciones de los miembros y las funciones del
comité, adicionalmente, lo relacionado con el plan de mejoramiento
vigencia 2018 aprobado por la Contraloria Departamental.

Finalmente, para determinar las falencias que se presentan en cada uno
de los procesos de acuerdo a lo estipulado por el Departamento de la
Funcidn Publica, como resultado se elabord un plan de accion el cual
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viene siendo ejecutado por los responsables de cada proceso, pero el
mismo se hace necesario actualizarlo.

Acta de comité No 2 del 18 de marzo de 2020, se realizd la socializacién de
la Resolucion 012 de 2015 “Por el cual se adopta el Sistema Integrado de
Gestion para el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca.”, y la
Resolucion 056 de 2016 “Por la cual se adopta el mapa de procesos para
el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca™

Por lo anterior, se delegd responsable para la revisibn de procesos vy
procedimientos y se plasmo cronograma para seguimiento.

Acta de comité No 3 del 29 de julio de 2020, presentacion de los avances
de los procesos misionales y de apoyo de la Oficina Asesora Juridica en lo
que corresponde a los procesos y procedimientos.

Por ofra parte, la aprobacion del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos 2020 de la entidad, y por Ultimo, la presentacion de los avances
del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Departamental

Acta de comité No 4 del 26 de octubre de 2020, se llevd a comité los
avances que hacen referencia a la Politica de Seguridad de la
Informacidn, la Politica de Tratamiento de datos y plan de mantenimiento
de equipos de coOmputo.

Acta de comité No 5 del 14 de diciembre de 2020, se realizé seguimiento al
plan de trabajo para la documentacion de las politicas en el marco del
MIPG que permite la mejora contfinua en los resultados de la entidad, los
cuales fueron socializados en el Ultimo comité departamental y cuyos
soportes serdn remitidos en la presentacion del FURAG, para la vigencia
2020

Por otro lado, en cuanto a la ejecucion de los planes y programas
formulados para el desarrollo de talento humano, son evidenciables Ias
actividades realizadas durante este periodo. A continuacion, se presentan
las actividades que se llevaron a cabo:

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(@) (@)

icontec [l icontec [N {rerrrs— GO_bernaciOn de
IR Y4 Cundinamarca

SC-CER 303297 ST-CERES5785




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | Codigo: E-DEAG-FR-102

B G obernaciin de Y ARTICULACION GERENCIAL
» Lobernacion
UNDINAMARCA

Version: 1
Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020

1.4 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La entidad ha gestionado las comunicaciones dirigidas a todos los usuarios
internos y externos de la entidad con el desarrollo de acciones de
divulgacion de la informacion y la presentacion de informes de rendicion
de cuentas a entes de control de forma clara y oportuna, utilizando
diferentes canales de comunicaciéon entre los que encontramos.

Pagina web de la entidad: Fondecun dentro del plan de mejoramiento
toma la decision de readlizar el nuevo portal web de la entidad
www.fondecun.gov.co, ya que el que se enconfraba presentaba grandes
dificultades para el manejo de la informacion existente y para generar
nuevas publicaciones, la tecnologia utilizada era de dificil de manipular, y
para la generacion de nuevo contenido no se podia implementar nuevos
esquemas de publicacion, por tanto se resuelve desarrollar el nuevo web
portal institucional, el cual estd desarrollado en un gestor de contenido
CMS mas practico, mas facil de manejar, que se adapta a las necesidades
de la entidad y con gran nivel de seguridad, con este nuevo portal web se
divulga informacién de la entidad actualizada, veraz y oportuna sobre los
proyectos liderados por la entidad, planes, convocatorias y temas de
intferés los cuales se actualizan permanentemente, permitiendo aumentar
la percepcion favorable de la opinidn publica sobre la entidad y procesos
relacionados, en general se realizan en promedio 10 publicaciones en la
pdgina web de la enfidad al mes lo que permite tener interaccion con los
usuarios, adicionalmente al desarrollo de la pdgina se logra disminuir los
costos por el servicio de hosting contratado

Correo electrénico: El servicio de correo eléctrico con que cuenta la
entidad permite la comunicacion de usuarios internos como funcionarios y
confratistas y con cualquier ofro usuario externo, con este se logra la
comunicacion cada vez que se requiera, la entidad cuenta actualmente
con mdas de 90 cuentas de correo .

Redes sociales: Fondecun dispone de cuentas en las principales redes
sociales como twitter @fodecun, Facebook @fondecun, instagram en las
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cuales se publica informacién y noficias de las actividades desarrolladas
por la enfidad con el fin que el publico en general este enterado y pueda
participar o enviar su opinidon para los diferentes temas, como mecanismos
de comunicaciéon interactiva con usuarios y clientes, la entidad publico
informacioén, dando a conocer la gestion de la administracion vy
actividades realizadas en cumplimiento de los compromisos adquiridos,
aumentando el inferés de nuestros seguidores y socializando la gestion de
la entidad.

La publicaciones por la red social Facebook tubo un alcance de 10437, en
temas de interés para Fondecun y el Departamento, y al 30 de noviembre
de 2020 la pagina de Facebook tenia 950 seguidores.

En cuanto a la red social de Twitter se readlizaron publicaciones
manteniendo al tanto la difusion de la informacién realizando Twitter y
retwitter, subiendo a 860 seguidores.

Intercomunicacion personal: Debido al estado de emergencia surgido por
el covid-19, la enfidad promueve Ila posibilidad de realizar la
infercomunicacion personal permitiendo establecer relaciones de
companerismo, y divulgacion de informacion de primera mano, a través
de reuniones virtuales en las que se trata diferentes temas laborales entre
los funcionarios de la entidad, logrando el desarrollando actividades.
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PROCESOS MISIONALES
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2.1 ASISTENCIA TECNICA

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca no realizd asistencia
técnica

2.2 ATENCION AL CIUDADANO

Dentro de las acciones implementadas para la cobertura y fortalecimiento
de canales de acceso la enfidad logro implementar el nuevo portal web
www.fondecun.gov.co cumpliendo con la politica de Gobierno en Linea
en la publicaciéon de informacion y en las caracteristicas de acuerdo a los
criterios de conformidad de WCAG 2.0 nivel A (25 criterios) y de
accesibilidad (18 criterios).

Igualmente, se establecidé procedimientos para la recepcion de solicitudes
de informacién publica mediante el formulario de PQRS y el medios de
seguimiento para la consulta del estado de las solicitudes de informacién
publica, ademds como canales de comunicacidn con los usuarios y
publico en general se sigue utilizando las redes sociales Facebook, twitter,
Instagram para la presentacion de informacion.

Debido al estado de confingencia que vivido el pais por el covid-19, se
utilizd canales de comunicacion virtual para la realizacion de reuniones o
juntas con aplicaciones de software de videoconferencia como Microsoft
Teams, Google Meet, Skype, Zoom, para la contfinuidad de actividades.

A corte 31 de diciembre de 2020, se presenta el estado de la
documentacion de ingreso y salida de la entidad con radicados de
correspondencia, la diferencia que existe esta soportada en
correspondencia que estd en frdmite de respuesta, la radicacion de
facturacion y correspondencia que es informativa, los cuales alcanzaron
un numero de 2100 documentos, asi:

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(@) ici%zc Y Gobernacion de

& IGNet &=

icontec

IR 4 Cundinamarca

SC-CER 303297 ST-CERES5785



http://www.fondecun.gov.co/

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | Codigo: E-DEAG-FR-102
Y ARTICULACION GERENCIAL

@Gobernacién de .
Version: 1
UNDINAMARCA .
i o — Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020

Atencion de Correspondencia

345 132 | 184 | 117 | 230 | 295 295 | 483 3516

De Enfrada | 458 | 369 | 368 | 240

De Salida 24 | 32 23 20 25 18 9 15 10 2 29 30 237

Se realizd seguimiento a la atencién y servicio bajo la modalidad virtual,
donde se reciben las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias por correo
electronico y por el formulario Unico publicado en la pdgina web

Virtual 23 32 26 235

Recepciodn, Clasificacion, Respuesta y Seguimiento

A diciembre 31 de 2020, se recibieron 188 Peticiones, Quejas, Reclamos vy
Denuncias las cuales fueron contestadas dentro de los tiempos

establecidos por la norma:
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PROCESOS DE APOYO
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3.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
3.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La planta de personal se determina mediante el Acuerdo 003 de 28 de
octubre de 2020 expedido por la Junta Directiva del Fondo de Desarrollo
de Proyectos de Cundinamarca por el cual determina la organizacion
interna del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca
FONDECUN vy se dictan otras disposiciones asi:

v
N
o N ' L]
L L
JUNTA DIRECTIVA
GERENCIA GENERAL
JEFE DE OFICINA ASESORA JEFE DE OFICINA

OFICINA ASESORA JURIDICA OFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO

ot M

SUBGERENTE GENERAL SUBGERENTE GENERAL

SUBGERENCIA TECNICA SUGERENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO ’

FINANCIERA TALENTO HUMANO GESTION
Y RECURSOS DOCUMENTAL

PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROFESIONAL UNIVERSITARIO TECNICO ADMINISTRATIVO
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Dependencia e No. Funcionarios por Cargo
/Oficina Directivo Y Profesionales | Técnico | Asistente | Otros | Total
Asesores
FondecUn 3 2 7 1 1 14

3.1.2 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
1. Caracterizacion de los servidores puUblicos:

Se adelantaron las actividades correspondientes a la actualizacion de datos
abiertos de funcionarios y contratistas de la entidad los cuales fueron publicados
en la pdgina web de la entidad, siguiendo con los lineamientos planteados en la
Ley de transparencia.

2. Matriz GETH y plan de acciéon

Se elabord el autodiagndstico de la politica de Talento Humano estableciendo los
puntajes en los que se encuentra la entidad y se establecié plan de accién al
respecto.

3. Plan de Formacién y capacitacion:

Para la vigencia 2020 se adelanto el plan de formacion y capacitacion mediante
acta numero 3 del comité de Gestion y Desempeno del dia 29 de julio de 2020.

Se adelantaron las siguientes actividades en el marco del plan de capacitacion
asi como lo relacionado con temas de induccion y reinduccion, informacién que
fue suministrada mediante circulares como se relacionan a continuacion:

MIPG y Sistema de Gestion de Calidad 45 2020/03/11
Boletin SST Virtual 2020/07/08
Socializacion Decreto Ordenanzal 264 Del 16 de septiembre | Circular N° 29 de | 2020/07/10
de 2016 y demds Normas Precedentes. 2020

Proceso de induccién y reinduccién socializacion | Circular N° 31 de | 2020/07/14
reglamento 2020

interno de trabajo del fondo de desarrollo de proyectos de

Cundinamarca- Fondecun.

Socializacién manual de funciones decreto 213 del 11 de | Circular N° 32 de | 2020/07/16
junio de 2015. 2020

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(©)

©

icontec

Go_bernaci()n de
Cundinamarca

‘ IQNet y

icontec

1SO 9001

SC-CER 303297 ST-CERES5785



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | Codigo: E-DEAG-FR-102

Y ARTICULACION GERENCIAL

%Gobernmon de
W UNDINAMARCA

Version: 1
Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales

Fecha: 26/11/2020

Invitacién conferencia virtual -modelo gestion covid | Virtual 2020/07/22

Compensar EPS

Proceso de induccién y reinduccién socializaciéon céddigo de | Circular N° 034 de | 2020/07/29

infegridad del fondo de desarrollo de proyectos de @ 2020

Cundinamarca- Fondecun.

Socializacién resolucidn de vidticos Circular N° 036 de | 2020/07/30
2020

Talleres web 31 de agosto al 04 de septiembre 2020 positiva Virtual 2020/08/30

Acciones educativas ARL posifiva Virtual 2020/10/05

Fuente: Area de Talento Humano de la Subgerencia Administrativa y Financiera

En temas relacionados con la pandemia por covid 19 se generaron las siguientes
circulares con el fin de atender a la normatividad y mitigacion de la propagacion

del mismo como se relacionan a continuacion:

ADOPCION DE MEDIDAS PARA ATNDER LA CONTIGENCIA

GENERADA POR EL COVID 19 CIRCULAR N° 7 13/03/2020
INGRESO A LAS INSTALACIONES CIRCULAR N° 06 13/03/2020
NUEVAS MEDIDAS PARA ATENDER LA CONTINGENCIA GENERADA

POR EL COVID 19 CIRCULAR N° 8 16/03/2020
RESTRICCION ATENCION AL PUBLICO CIRCULAR N° 9 16/03/2020
RESTRICCION LABORES EN LA ENTIDAD CIRCULAR N° 10 19/03/2020
RECEPCION DE DOCUMENTOS PARA LIQUIDACION DE PAGOS Y

EXPEDICION DE CDP Y RP CIRCULAR N° 11 24/03/2020
ACUERDO Y CONSTANCIA TRABAJO VIRTUAL. CIRCULAR N° 12 13/04/2020
LINEAMIENTOS DE PAGO PARA LA CONTRATACION DERIVADA CIRCULAR N° 13 15/04/2020
CUIDADO Y CUSTODIA CERTIFICACION Y DOCUMENTACION

OFICIAL EXPEDIDA CIRCULAR N° 14 15/04/2020
RECOMENDACIONES PARA LA CONTENCION DE LA EPIDEMIA POR

EL COVID-19. CIRCULAR N° 15 21/04/2020
LINEAMIENTOS DE CIERRES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES MES DE

ABRIL 2020 CIRCULAR N° 16 22/04/2020
DIRECTRICES APORTE SOLIDARIO Y VOLUNTARIO COVID 19. CIRCULAR N° 18 23/04/2020
DIRECTRICES APORTE SOLIDARIO Y VOLUNTARIO COVID 19. CIRCULAR N° 17 23/04/2020
DIRECTRICES TRABAJO EN CASA, PERSONAL AUTORIZADO PARA

MOVILIZARSE HACIA FONDECUN Y ADOPCION DEL PROTOCOLO

DE BIOSEGURIDAD PARA MITIGAR EL RIESGO DE CONTAGIO POR

COVID-19 DURANTE EL TRABAJO PRESENCIAL Y VIRTUAL DE LOS

SERVIDORES PUBLICOS Y CONTRATISTAS DEL FONDO DE

DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA. CIRCULAR N° 19 12/05/2020
RECEPCION DE DOCUMENTOS PARA LIQUIDACION DE PAGOS Y

EXPEDICION DE CDP Y RP CIRCULAR N° 21 13/05/2020
VERSION N° 2 PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD POR COVID-19 DEL

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA. CIRCULAR N° 22 20/05/2020
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JORNADA DE DESINFECCION Y LIMPIEZA PUESTOS DE TRABAJO Y
RECOMENDACIONES PARA LA CONTENCION DE LA EPIDEMIA POR
EL COVID-15. CIRCULAR N° 24 26/05/2020
DIRECTRICES TRABAJO VIRTUAL Y TRABAJO PRESENCIAL EN LAS
INSTALACIONES DE FONDECUN CIRCULAR N° 25 28/05/2020
"REGISTRO Y ACTUALIZACION DE HOJAS DE VIDA DIRECTRICES
TRABAJO VIRTUAL Y TRABAJO PRESENCIAL EN LAS INSTALACIONES | CIRCULAR NP 26 02/05/2020
DE FONDECUN
LINEAMIENTOS AISLAMIENTO OBLIGATORIO DECRETO 169 DE 2020 CIRCULA N 30 12/07/2020
LINEAMIENTOS AISLAMIENTO OBLIGATORIO. CIRCULAR N°38 14/08/2020
NUEVOS LINEAMIENTOS PARA MITIGAR LA PANDEMIA DEL COVID

19. CIRCULAR N° 039 28/08/2020

4. Plan de bienestary estimulos:
Se elabord el plan de bienestar y estimulos para la vigencia 2020, aprobado
mediante comité MIPG vy socializado mediante circular N° 37 del 31 de julio de
2020 “Socializacién Plan de Bienestar e Incentivos 2020”, las actividades realizadas
durante este periodo se relacionan a confinuacion:
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

A corte 31 de diciembre de 2020 se ejecutaron las siguientes actividades:

Dia de la mujer 16 2020/03/06
Taller manejo del estrés Virtual 2020/06/02
Tiempo de bienestar del 15 al 19 de junio compensar Virtual 2020/06/12
Invitacion dia de la familia compensar Virtual 2020/06/25
Corre gobernacion 3k del 23 al 30 de junio Virtual 2020/06/25
Programacion tiempo de bienestar del 20 al 23 de julio- | Virtual 2020/07/17
compensar

Tiempo de bienestar compensar del 27 de julio al 02 de | Virtual 2020/07/27
agosto

Copa Gobernacion " Juntos por el Progreso” Virtual 2020/07/27
Link web 10 al 14 de agosto 2020 positiva Virtual 2020/08/10
Cronograma semana de la salud mental 2020 Virtual 2020/08/22
Mdndala semana de la salud Virtuall 2020/08/22
Tiempo de bienestar compensar Virtual 2020/08/24
Inscripcién concurso de talentos amor y amistad Virtual 2020/09/08
Conferencia emociones en tiempos de crisis Virtual 2020/09/11
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Talleres web 14 al 18 de septiembre 2020 positiva Virtual 2020/09/14
Actividad de cierre de fin de ano Presencial 2020/12/17

Fuente: Area de Talento Humano de la Subgerencia Administrativa y Financiera

Por otra parte, se adelantaron las siguientes gestiones especificas de ingreso y
retiro.

Teniendo en cuenta que es importante que un nuevo empleado se identifique
con su frabajo, con la empresa y se adapte a ella lo mds rdpido posible, es
necesario que se integre al equipo humano que hace la dindmica
organizacional, para lo cual se adelanta programa de induccion.

El proceso de induccién ayuda al empleado a integrarse a la empresa y tiene
como beneficios reducir la angustia del cambio, ayudarle a ser productivo desde
el inicio y evitar errores debido a falta de informacién que, a su vez, puedan
repercutir en costos para la empresa.

En el proceso de induccion se informa al empleado sobre la entidad como su
misidon, vision, objetivos, politicas generales, asi como presentacion a los
companeros de trabajo.

Por otra parte, se asigna puesto de trabajo y se enfregan implementos necesarios,
asignacion de inventario, se adelanta por parte del ingeniero de sistemas la
asignacion de claves, correo electrénico entre ofros.

Se redliza trdmite de expedicién de carnet institucional y autorizaciones de
ingreso al edificio.

En el frascurso de la vigencia se adelanta una reunion general de reinduccion
con funcionarios y confratistas de la entidad, lo que influye en la adaptacion de
los mismos a la entidad.

Gestiones adelantadas en actividades especificas de retiro:

Cuando los empleados y contratistas se retiran de la entidad, ya sea por
terminacién del contrato, renuncia o despido se debe adelantar frédmite de pazy
salvo en el que deben estar al dia con:
e Archivo: Entregando los expedientes e informacién que tengan en su
poder.
e Almacén: Entregando inventario asignado, asi como carnet institucional.
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e Presupuesto: se hace la validacién presupuestal en donde deben estar all
dia en cuanto a contratacién a su cargo y liberaciones presupuestales.

e Sistemas: Se adelanta la validaciéon de backups de la informacion,
verificacion de entrega de equipo de coémputo.

e Supervisor: Valida que este al dia con todos los temas a su cargo incluidas
entfregas finales

e Subgerencia Administrativa y Financiera: se encarga de dar el visto bueno
final de entrega del puesto de trabagjo.

Para contratistas se adelanta el trdmite de pago final, y para funcionarios se
adelanta trdmite de liquidacion.

5. Acuerdos de gestion:

Para la vigencia 2020 se suscribieron acuerdos de gestion por parte de las
subgerencia Administrativa y Financiera asi como del Subgerencia Técnica, con la
Gerencia General de la Entidad, cumpliendo asi con los lineamientos para la
adecuada gestion del talento humano gerencial en todos sus componentes:
planificacion del empleo, organizacion del trabajo, gestion del empleo, gestion
del rendimiento, gestiéon del desarrollo y gestion de las relaciones humanas y
sociales.

6. Caracterizaciéon de los empleos y Manual de Funciones

Se adelantaron las respectivas caracterizaciones de los empleos de la enfidad,
actualizando el respectivo organigrama de la entidad y generando un nuevo
manual de funciones adoptado mediante Resolucidon N° 35 del 12 de noviembre
de 2020 “por el cual se expide el manual especifico de funciones y de
competencias laborales para loe empleos publicos del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca -Fondecun- y se dictan otras disposiciones”.

Adicional a lo anterior se emitié la siguiente normatividad en cuanto a las
actividades de ingreso desarrollo y retiro de los funcionarios de planta de la
entidad.

- Acuerdo 003 de 28 de octubre de 2020 expedido por la Junta Directiva del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca por el cual determina
la organizacién interna del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca FONDECUN vy se dictan otras disposiciones.

- Acuerdo 004 de 28 de octubre de 2020 expedido por la Junta Directiva del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se modifico la planta
de empleos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca.
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- Decreto No. 508 de 11 de noviembre el Gobernador de Cundinamarca
aprobd los acuerdos 03 y 04 del 28 de octubre expedidos por la Junta
Directiva del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca que
determina la organizaciéon interna y modifica la planta de empleos del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca FONDECUN vy se
dictan ofras disposiciones.

- Resolucidn N° 36 del 12 de noviembre de 2020" Por la cual se incorporan los
servidores publicos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca -Fondecun a la nueva planta de personal”.

La Estructura organizacional fue aprobada mediante Decreto 00359 de 2008 “Por
el cual se adopta la Organizacion interna del Fondo de desarrollo de proyectos
de Cundinamarca-Fondecun y se dictan otras disposiciones”

3.2 GESTION DE BIENES

En Fondecun, la Subgerencia Administrativa y Financiera se encarga del
almacenamiento, manejo, custodia y depuracion de inventarios, asi como
de mantener asegurados los bienes muebles de propiedad de la entidad
que tiene o adquiera para el normal funcionamiento, como lo es
mobiliario, vehiculo, aparatos eléctricos y electronicos entre otros.

Con el fin de custodiar los diferentes bienes de la entidad el dia 30 de
diciembre del 2020 se readlizd el levantamiento fisico de inventarios,
verificando el estado del bien, el responsable y la ubicacion del mismo asi
como también el inventario de elementos de consumo como papeleria y
cafeteria, teniendo en cuenta las politicas contables adoptadas por medio
de la Resolucion N° 73 de 2015, que senala “los bienes fungibles se
contabilizan en el gasto y al finalizar el ano se realiza toma fisica de las
existencias”.

El dia 23 de diciembre de 2020 se adelantd reunion de comité de
sostenibilidad contable N° 3 donde se presenta y aprueba el
procedimiento para dar de baja activos fijos de la entidad por otra parte
Una vez readlizada la evaluacion técnica, sobre los mismos, se informd del
deterioro evidenciaondo que, revisados los saldos contables de los
elementos descritos, ya fueron depreciados en sus fotalidades y no se
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encuentran

regisfrados contablemente y segun

encuentran deteriorados.

informe técnico se

Teniendo en cuenta que se requiere liberar espacio en las instalaciones de
la enfidad y adelantar los tradmites respectivos para dar de baja estos
elementos, se sometid a consideraciéon al comité para dar de baja los
bienes muebles relacionados de acuerdo a los lineamientos dados y
aprobados por el comité.

El comité aprueba dar de baja los elementos puestos en consideracion
toda vez que se encuentran deteriorados y depreciados en su totalidad, y
consideran procedente la destruccion de los mismos.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en dicha reunion de
comité se emitid la Resolucion N° 043 del 29 de diciembre de 2020 “POR LA
CUAL SE DA DE BAJA UNQOS BIENES PROPIEDAD DEL FONDO DE DESARROLLO
DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN Y SE AUTORIZA LA
ENAJENACION", sacando de los inventarios de la entidad los elementos
que se relacionan en la misma.

Los valores de adquisicion de propiedad, planta y equipo a 31

diciembre de 2020, son los siguientes:

de

Tabla N° 3 Propiedad planta y equipo (cifras en miles de $)
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Equiposde 249.194 231.122 92%

Comunicacion

Muebles y enseres 201.412 149.532 74%

Equipos de transporte 94.918 94.918 100%

Magquinaria y equipo 6.754 5.815 86%
Total $ 552.278 $ 481.387 87%

Fuente: Area contable de la Subgerencia Administrativa y financiera

El drea contable readliza de acuerdo a la normatividad vigente la

depreciaciéon asi:
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comunicacion en un 92%, asi como muebles y enseres en un 74%,
maquinaria y equipo en un 86%.

Se tiene establecido.

Por otra parte, y con el fin de proteger los bienes de la entidad, Fondecun
cuenta con un programa de seguros con una vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2020, con la Compania de Seguros AXA COLPATRIA, la
infermediacion del programa de seguros la readliza la firma JARGU S.A
corredores de seguros.

En atencion a que el programa de seguros de la enfidad vence el proximo
31 de diciembre de 2020, se adelantd proceso para la adquisicion de los
seguros para la vigencia 2021, en donde quedo adjudicado por valor de
($157.711.461) y por el plazo estimado de 365 dias, a la aseguradora MAFRE
SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A.

El nUmero de las pdlizas, el ramo, el valor asegurado y el valor de las primas
que tiene actualmente Fondecun es el siguiente:

Responsabilidad civil extracontractual 3.500.000
Infidelidad de riesgos financieros 1.600.000
RC servidores publicos 1.200.000
Manejo 750.000
Todo riesgo danos materiales 411.611
Automoviles 69.800
Total 7.531.411

Tabla N° 4 Pélizas de seguros que amparan la entidad (cifras en miles de $)

Para amparar los activos fijos y elementos de consumo de la entidad se
adquirid la pdliza de Todo Riesgo Dano Material, la cual ampara todos los
bienes muebles de propiedad de Fondecun y aquellos que se encuentren
bajo su conftrol, tenencia, responsabilidad o custodia, donde se fienen
asegurados los bienes muebles de propiedad de la enfidad que tiene o
adquiera para el normal funcionamiento, como lo es mobiliario, aparatos
eléctricos y electréonicos entre otros, contra los danos o pérdidas materiales
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a consecuencia de cualquier riesgo, tanto por eventos internos o externos,
incluyendo las pérdidas consecuenciales por todo concepto.

Al igual que la pdliza de vehiculos que ampara los danos y/o pérdidas que
sufran el vehiculo de propiedad de Fondecun o por los que sea legalmente
responsable, o aquellos danos a bienes o lesiones o muerte a terceros que
se causen con dichos vehiculos, también la entidad cuenta con el seguro
obligatorio SOAT.

Aungue los equipos se encuentran en su mayoria depreciados, gracias al
mantenimiento y cuidado de los mismos siguen en funcionamiento,
algunos bienes se encuentran depreciados y danados por lo tanto se
remitid al drea contable oficio con el fin de adelantar comité de
saneamiento contable y asi darlos de baja en la contabilidad y poderlos
sacar de la enfidad.

Logros:

Se realiza conciliacion con el drea contable encargada de la depuraciéon
y manejo contable de cada uno de los bienes, esta actividad se realiza de
acuerdo a la normatividad, encontfrando que equipos de comunicacion
esta depreciado en un 92%, muebles y enseres en un 74%, equipo e
transporte en un 100% y maquinaria y equipo en un 86%, aunque los
equipos se encuentran en un porcentaje alto de depreciacion, contfinban
en uso y se adelanta el respectivo mantenimiento, permitiendo el
desarrollo de la gestion interna, a estos se les realizan los mantenimientos
respectivos los cuales se registran respectivamente.

Dificultades:

En el sistema de informacion con el que se cuenta actualmente Fondecun
no estd parametrizado el médulo de inventarios, por lo tanto, el control de
los mismos se lleva en hojas de cdlculo, lo que implica que los movimientos
se realicen de forma manual.

3.3 GESTION DOCUMENTAL
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1) Politica Institucional de Gestion Documental

La entidad se encuentra en proceso de elaboracion de una politica de
gestion documental. No obstante, es claro para los funcionarios vy
contratistas cual es el tratamiento que se debe efectuar en funcidon de la
informacion y la documentacion fisica.

2) Plan Institucional de Archivos — PINAR
Aprobado mediante resolucion 027 del 14 de agosto de 2020.

El dia miércoles 11 de noviembre se envid mediante correo electronico la
circular no. 45 de 2020 - Socializacion y capacitacion - Instrumentos
archivisticos. El propdsito fue conocer los instrumentos archivisticos y a su
vez confribuir a la planeacion, organizacion y tratamiento de la
informacidén. Por ello, se realizd la capacitacion virtual a funcionarios y
conftratistas de las diferentes dreas con las que cuenta la entidad, desde el
dia 17 de noviembre hasta 23 de noviembre. Con forme a ello, en el
servidor de Fondecun estd disponible las grabaciones y la asistencia por
parte los participantes.

3) Diagndstico Integral de Archivo — DIA

El dia 26 de noviembre de rindid a la subgerencia administrativa vy
financiera mediante correo electronico, un Informe ejecutivo en el cual se
detalla el estado actual del drea de archivo en concordancia con la Ley
594 del 14 de julio de 2000: “Por medio de la cual se dicta la Ley General
de Archivos y se dictan otras disposiciones”, y la planeacion estratégica
institucional.

4) Cuadro de Clasificacion Documental - CCD

El cuadro de clasificacion documental estd ligado a las tablas de
retencion documental, las cuales fueron aprobadas mediante resolucion
026 del 14 de agosto de 2020.

5) Tablas de Retencion Documental — TRD
Aprobadas mediante resolucion 026 del 14 de agosto de 2020.
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El dia miércoles 11 de noviembre se envid mediante correo electronico la
circular no. 45 de 2020 - Socializacidon y capacitacion - Instrumentos
archivisticos. El propdsito fue conocer los instrumentos archivisticos y a su
vez confribuir a la planeacion, organizacion vy fratamiento de la
informacion. Por ello, se realizd la capacitacion virtual a funcionarios y
contratistas de las diferentes dreas con las que cuenta la entidad, desde el
dia 17 de noviembre hasta 23 de noviembre. Con forme a ello, en el
servidor de Fondecun estd disponible las grabaciones y la asistencia por
parte los participantes.

6) Tablas de Valoracion Documental — TVD

La enfidad se encuentra en proceso de elaboracion de las tablas de
valoracion documental. Asi mismo, el porcentaje de avance a corte 30 de
noviembre es de 100%, el cual estd detallado en el plan de accidn
vigencia 2020.

7) Sistema Integrado de Conservacion - SIC - Plan de Conservacion

No se encuentra elaborado. Sin embargo, es importante resaltar que se
realiza un tratamiento al momento de ejecutar la organizacion de la
documentacion fisica, para garantizar la conservacion y preservacion del
fondo documental.

8) Programa de Gestion Documental - PGD

Aprobado mediante resolucion 028 del 14 de agosto de 2020. El dia
miércoles 11 de noviembre se envié mediante correo electrénico la circular
no. 45 de 2020 - Socializacion y capacitacion - Instrumentos archivisticos. El
proposito fue conocer los instrumentos archivisticos y a su vez contribuir a la
planeacioén, organizacion y tratamiento de la informacion. Por ello, se
realizd la capacitacion virtual a funcionarios y contratistas de las diferentes
dreas con las que cuenta la entidad, desde el dia 17 de noviembre hasta
23 de noviembre. Conforme a ello, en el servidor de Fondecun estdn
disponibles las grabaciones y la asistencia por parte de los participantes.
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Conforme a lo anterior, la elaboracion de los instrumentos archivisticos ha
causado varios impactos considerables en la gestion y su correcta
ejecucion por parte de cada uno de los usuarios de la enfidad. Cabe
resaltar, que los impactos mds relevantes han sido: ahorrar fiempo en los
procesos de gestion documental, mejorar la productividad, mejorar el
acceso a la informacion, preservar los documentos con mayor control y
seguridad. Asi mismo, fortalece la identidad y pertenencia de los
funcionarios y confratistas, contribuyendo a la gestion y administracion en
el manejo documental para lograr mayores indices de eficacia vy
transparencia

3.4 GESTION CONTRACTUAL

A continuacion, se presenta el consolidado general de la vigencia 2020 de
la informacién de la gestion contractual, en virtud de los confratos que
FondecuUn celebra en el marco de sus lineas de negocios y sus
necesidades de funcionamiento.

Se presenta el consolidado general de los confratos de prestacion de
servicios profesionales, apoyo a la gestion, logistica, suministro y adquisicion
de bienes que se suscribieron de cada proyecto, en virtud de las
obligaciones adquiridas derivadas de los contratos interadministrativos.

La modalidad de contratacion derivada se determind de conformidad
con lo consagrado en el Manual de Confratacion adoptado mediante
Acuerdo 001 del 1 de marzo de 2019, articulo 14 “Modalidades de la
Conftratacion”, la cual se discrimina asi:

NO. DE
MODALIDAD DE CONTRATACION NO. CONTRATOS | VALOREN MILLONES | PROCESOS EN
SECOP
INVITACION PUBLICA 1 $ 679.915.995 1
CONVOCATORIA POR CONCURSO 1 $2.180.265.477 1
OFERTA DINAMICA 2 $ 1.495.500.000 2
CONTRATACION DIRECTA 357 $14.616.837.598 357
TOTAL 361 $18.972.519.070 361

Fuente: Oficina de Asesoria juridica
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Se presenta el consolidado general de la contratacion suscrita para el
normal desarrollo del funcionamiento de Fondecun, de conformidad con
lo consagrado en el Manual de Contratacion adoptado mediante Estatuto
General de Conftratacion de la Administracion Publica *Modalidades de la
Contratacion”, la cual se discrimina asi:

NO NO. DE
’ CONTRATOS VALOR EN MILLONES PROCESOS EN
MODALIDAD DE CONTRATACION SECOP
LICITACION PUBLICA 0
SELECCION ABREVIADA 0
CONCURSO DE MERITOS 0
CONTRATACION DIRECTA 141 $2.132.774.274,37 141
ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS 0
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 2 $8.300.000 2
TOTAL 143 $2.141.074.274 143

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

3.5 GESTION JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica al inicio de la vigencia realizé un diagnostico
de todos los procesos tanto judiciales como administrativos en curso sin
importar el extremo procesal en el que obrara la entidad. Una de las
principales falencias fue la falta de copia en el archivo de la entidad de las
actuaciones procesales lo que implicd que una de las primeras tareas y
teniendo en cuenta que los términos en la mayoria de las enfidades (Rama
Judicial y Sector Central) se encontraban suspendidos por el aislamiento
obligatorio decretado por la Presidencia de la Republica fue recopilar
copias y reconstruir los expedientes que deben reposar en nuestra Oficina,
este proceso incluyd la digitalizacion y andlisis de las actuaciones
realizadas en vigencias anteriores, segun fuera el caso. Sin embargo, a la
fecha no se cuenta con la totalidad de las copias en algunos procesos por
lo que se ha venido requiriendo a los Despachos para que suministren la
informacioén con la dificultad de que no todos cuentan con los expedientes
digitalizados, pero ademas los procesos se encuentran ‘Al Despacho’.

De ofra parte, se dio el debido impulso procesal, obrando siempre dentro
de término, una vez se levantaron las medidas de suspension de términos
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de la Rama Judicial por la pandemia del Covid-19. Para garantizar la
gestion la Oficina Asesora Juridica cuenta con un equipo de profesionales
que coadyuvaron en la organizacion y gestion documental mencionada,
pero también se vinculd mediante Confrato de Prestacidon de Servicios
Profesionales para brindar asesoria y representacion judicial y extrajudicial
en los procesos asignados a Fondecun a la firma Soluciones Legales
Colombia S.A.S. identificada con Nit. N° 901.233.734-6.

3.4.1 DEFENSA JURIDICA

Se ha propendido porque en cada actuacion la entidad salga avante y
no se causen perjuicios econdmicos, haciendo los respectivos
requerimientos a las aseguradoras y/o la vinculacion a través de la figura
del llamamiento en garantfia segin corresponda, presentacion de
excepciones, alegatos y ofros memoriales en oportunidad. En los casos
donde FondecuUn actia como parte interesada se hizo un andlisis
minucioso para abordar la estrategia mas eficaz y eficiente en pro de los
intereses de la entidad lo cual se ve reflejado en procesos como el proceso
de Nulidad y Restablecimiento del Derecho que promovié Fondecun en
contra del Fondo Nacional de Regalias, en el cual en primera instancia
fueron acogidas las pretensiones presentadas favoreciendo la decision a la
enfidad, esperamos que en segunda instancia el fallo sea confirmado.

El andlisis de las demandas y procesos sancionatorios en curso ha permitido
que se consolide una estrategia integral de defensa y definir los
lineamientos para prevenir el dano antijuridico y adoptar la politica de
defensa judicial de la entidad con base en la realidad de las pretensiones
y riesgos que se derivan del ejercicio de la contratacion derivada para la
Gerencia Integral de Proyectos.

PROCESOS JUDICIALES EN LOS QUE FONDECUN TIENE LA CONDICION DE
DEMANDADO.

1) ICBF CONTRA FONDECUN.

25000233600020120001400- TRIBUNAL
e e ADMINISTRATIVO - ORAL SECCION TERCERA
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DEMANDANTE |ICBF

DEMANDADO |Fondecun

El ICBF pretende que se declare el
incumplimiento total del Conftrato
Interadministrativo No. 2428 de 2012 cuyo
contemplaba “Readlizar la Gerencia Integral
para la ejecucion de estudios, disenos, obras de
infraestructura, interventorias y dotacién para el
sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes — SRPA, en el territorio nacional”

Esta demanda contemplaba inicialmente
OBJETO DELA | hechos y pretensiones relacionadas con el

DEMANDA incumplimiento parcial del contrato. En forma
puntal por una problemdatica técnica originada
en la obra gerenciada por Fondecun en el
Centro de Atfencion Ciudadana de Quibdo,
Chocbé.

No obstante, en la reforma de la demanda se
incluyeron hechos por 5 frentes de obra
adicionales y la pretension de que se declare el
incumplimiento tal del contrato y se condene al
pago a Fondecun de los perjuicios causados.

MEDIO DE . Ny
CONTROL Nulidad y Restablecimiento del Derecho
PRETENSIONES
ECONOMICAS $9.374.432.748,56

El 11 de noviembre de 2020 el proceso ingreso al
Despacho para pronunciarse sobre las
ESTADO ACTUAL |contestaciones y excepciones propuestas por
los lamados en garantia. A la fecha el proceso
continua AL DESPACHO.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica
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2) UNION TEMPORAL UBATE 2011

-CASTRO TCHERASSI S.A., Y

MAQUINARIA INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A., MAPECO CONTRA
ICCU. SE VINCULA AL PROCESO A FONDECUN COMO
LITISCONSORCIO NECESARIO POR PASIVA.

No PROCESO

25000233600020120018600 - Tribunal Administrativo
- Oral Seccidén Tercera.

MAPECO.

Unién Temporal Ubaté 2011 -Castro Tcherassi S.A. y
DEMANDANTE |Maquinaria Ingenieria y construcciones S.A.

DEMANDADO |ICCUy Fondecun.

OBJETO DE LA

UT UBATE 2011, contratista del ICCU vincula a
FondecUn como litisconsorte necesario por pasiva
para integrar el extremo procesal.

FondecuUn suscribid el convenio interadministrativo
688 de 2011 para el mantenimiento de la via
Ubaté - Lenguazaque, via infervenida con
anterioridad por UT UBATE 2011, y en el marco de
nuestro convenio con el ICCU se adelantaron

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652

DEMANDA . .
obras por el confratista seleccionado por
FondecUn: COMPANIA TRABAJOS URBANOS S.A. y
la interventoria INGEOBRAS, con objetos, alcances
y épocas distintas de la ejecucion.
Fondecun no es parte confractual denfro del
contrato 602 de 2011 suscrito entre el
demandante y el ICCU, del cual se deriva la
accion interpuesta por la Union Temporal.
Aé\g?‘:%gf Controversias Contractuales.
PRETENSIONES |$2.218.778.434,00.
ECONOMICAS
El proceso se encuentra a la espera de fijar fecha
para primera audiencia, pues ya se presentaron
ESTADO .
las contestaciones de demanda por las dos
ACTUAL . . ,
accionadas y los llamamientos en garantia de
parte del ICCU.
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Fuente: Oficina de Asesoria juridica

3) D&T PROYECTOS SAS CONTRA FONDECUN Y EMPRESA DE LICORES DE

CUNDINAMARCA.

No PROCESO 2500Q2336Q00201 800538OQ ) - Tribunal
Administrativo - Oral Seccion Tercera.

DEMANDANTE |D&T Proyectos SAS.

DEMANDADO |Fondecun.

OBJETO DE LA

Accidén contfractual incoada por el contratista
contra Fondecun por ejecucion de actividades
adicionales en el contrato de obra referentes a

R la Red de extincion de incendios de la Licorera
de Cundinamarca.
MEDIO DE
CONTROL Controversias Contractuales.
PRETENSIONES
ECONOMICAS $ 4.068.875.026,00
El proceso actualmente se encuentra al
ESTADO despacho desde el pasado 28 de marzo de
ACTUAL 2019, para la admisidon de la contestacion de la

demanda por parte de Fondecun.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

4) MUNICIPIO DE SOACHA CONTRA FONDECUN.

25000233600020150131501 - Consejo De Estado -

No PROCESO -

Seccion Tercera.
DEMANDANTE | Municipio de Soacha.
DEMANDADO |Fondecun.

OBJETO DE LA

Demanda en confroversias contractuales por el
municipio de Soacha contra Fondecun por

DEMANDA supuestos  incumplimientos  del  confrato
interadministrativo, debido a que el Consejo
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Departamental de Archivo del Consejo de
Cundinamarca no avala las tablas de retencion
documental.

MEDIO DE

CONTROL Conftroversias Contractuales.

Acorde a lo establecido en el articulo 152 del
CPACA las pretensiones son superiores d
50SMMLYV - $41.405.800.

ESTADO El proceso de encuentra para fallo de segunda
ACTUAL instancia desde septiembre de 2019.

PRETENSIONES
ECONOMICAS

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

PROCESOS JUDICIALES EN LOS QUE FONDECUN TIENE LA CONDICION DE
DEMANDANTE.

1) DEMANDADO: MUNICIPIO DE GUTIERREZ

11001333603820190038700 -  Juzgado 38
Administrativo Oral del Circuito de Bogotd.

DEMANDANTE |Fondecun.

DEMANDADO | Municipio de Gutiérrez

Que se apruebe el acuerdo conciliatorio

OBJETO DELA |pactado en audiencia de conciliacion
DEMANDA | exfrajudicial ante la Procuraduria Delegada

para asuntos administrativos

El 9 de sepfiembre de 2020, se corrid fraslado

por el término de 3 dias del recurso de

reposicion presentado por parte de FONDECUN

en el mes de febrero de 2020.

No PROCESO

ESTADO
ACTUAL

El 6 de octubre de 2020, el proceso ingresd al
Despacho.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

2) DEMANDADO: SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
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11001334306620200002600 -  Juzgado 66
No PROCESO | \ drministrativo Oral del Circuito de Bogotd.
DEMANDANTE |Fondecun.
DEMANDADO |Secretaria Distrital de Integracion Social
OBJETO DE LA Se pr.e’fend.e la decloroforlo de nulidad del Acto
DEMANDA Administrativo  que impuso multa por
incumplimiento a FONDECUN
Se estd proyectando reforma de la demanda
incluyendo una pretension de condena para
ESTADO que se condene a la Secretaria de Integracion
ACTUAL Social al reembolso de aquello que se haya
efectivamente pagado directamente o por la
aseguradora.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

3) DEMANDADO: MINISTERIO DEL DEPORTE

25000233600020200009700 - Tribunal
No PROCESO | Administrativo de Cundinamarca- Seccion
Tercera.
DEMANDANTE |Fondecun.
DEMANDADO |Ministerio del Deporte

OBJETO DE LA

Las pretensiones son las siguientes:

1) Que se declare la nulidad de la Resoluciéon
No. 002700 de 24 de noviembre de 2019 y la
que la confirma, por la cual se liquidd
unilateralmente el contrato interadministrativo

DEMANDA No. 450 de 2015.
2) Que se declare el cumplimiento contractual
de Fondecun.
3) Que se liquide judicialmente el contrato.
ESTADO El 24 de noviembre de 2020, dentro de los
ACTUAL términos legales se radic escrito de reforma de

© N © WY
icontec icontec TaNet
L 1SO 9001 LISO 45001

SC-CER 303207 ST-CERESS5785

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinama rca.gov.co

Gobernacion de )
Cundinamarca




> Gobernacién de

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Cddigo: E-DEAG-FR-102

Y ARTICULACION GERENCIAL

Version: 1
mwaPINAMM Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020
demanda junto con sus anexos
Fuente: Oficina de Asesoria juridica
4) DEMANDADO: FONDO NACIONAL DE REGALIAS
25000234100020160238400 - Tribunal
No PROCESO | Administrativo de Cundinamarca- Seccidn
Primera
DEMANDANTE |Fondecun.
DEMANDADO |Fondo Nacional de Regalias

OBJETO DE LA

Se pretende la nulidad y restablecimiento del
derecho del Acto Administrativo que declara
la pérdida de ejecutoria de un proyecto

DEMANDA ) . . .
financiado con asignaciones del Fondo
Nacional de Regalics.
El 9 de diciembre de 2020 se envia el
ESTADO . .
ACTUAL expediente al Consejo de Estado para el

trdmite del recurso de apelacion.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

PROCESO PENAL EN LOS QUE FONDECUN TIENE LA CONDICION

DENUNCIANTE.
No PROCESO 1 !OO] 69000492@1 505670 - F|§collo Seccional 211 -
Direccidn Seccional Bogota
INDICIADO(S) Ommta Quintana Quintana (tesorera) - David
Gonzdlez y Otros
DELITO Peculado por aplicacion oficial diferente
Se pretende la devolucidon de la suma de
OBJETO DEL | $34.727.985 que errdnea e involuntariamente
PROCESO fue girado por parte de FONDECUN a
confratistas
ESTADO El dia 23 de octubre de 2020 se radicé memorial
ante la FISCALIA 211 solicitando el impulso del
ACTUAL - Y,
proceso, fomando en consideracidn que la

© N © W
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denuncia fue radicada en el 2015, actualmente
hay un acuerdo de pago y no se tiene
conocimiento de mds actuaciones.

Fuente: Oficina de Asesoria juridica

3.4.2 MEJORA NORMATIVA

Segun el Decreto ordenanzal No. 431 de 2020 "Por el cual se adopta el
estatuto bdsico del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —
Fondecun”. Artficulo No. 1 Naturaleza juridica. El Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca, es una empresa industrial y comercial,
descentralizada del orden departamental, altfamente especializada, con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio
independiente, vinculada a la secretaria de planeacion, que para todos
los efectos e imagen corporativa adoptard como la sigla: FONDECUN.

Por lo anterior, es importante resaltar que la politica mejora normativa no
aplica para el Fondo de Desarrollo de Cundinamarca — Fondecun, ya que,
la entidad no interviene en el proceso de expedicidon de una nueva norma
o la modificaciéon de una existente.

3.5 GESTION FINANCIERA

e Evolucion Ingresos— Comportamiento Historico

Para la vigencia 2019 el recaudo total de ingresos se totalizo en CIENTO
DIEZ MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA
Y OCHO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CITE
($110.479.238.658,00), para la vigencia 2020 se presentd un recaudo de
SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTISEIS MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS (63.526.861.352) ,
lo que representa una disminucion significativa del 42% en comparacion
con la vigencia 2019, esto como consecuencia de las emergencia
sanitaria presente, asi cambio de gobierno de nivel territorial en la presente
vigencia que conllevaron a limitar la suscripcion de negocios en el primer

semestre.
Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
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BRO 019 020 AR. % AR. AB
INGRESOS TOTALES 110.479.238.658 | 63.526.861.352 | -42% | -46.952.377.306
DISPONIBILIDAD INICIAL 524.360.513 150.452.330 -711% -373.908.183
Caja 524.360.513 150.452.330 -71% -373.908.183
INGRESOS CORRIENTES 109.385.810.207 | 63.125.226.271 -42% | -46.260.583.937
INGRESOS OPERACIONALES 109.382.367.257 | 62.732.260.588 | -43% | -46.650.106.669
Cuota de Adminisiraciony Gerencia de | g7 433 400 | 3.174.655223| -35%| -1.697.978.396
Proyectos
Ingresos Convenios o Confratos 104.509.733.638 | 59.557.605.365 |  -43% | -44.952.128.273
Interadministrativos
INGRESOS NO OPERACIONALES 3.442.950 392.965.682 | 11314% 389.522.732
Certificaciones y Otros ingresos 3.442.950 392.965.682 | 11314% 389.522.732
RECURSOS DE CAPITAL 569.067.938 251.182.752 -56% -317.885.186
Rendimientos Financieros 569.067.938 251.182.752 -56% -317.885.186

©

icontec

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2019-2020)
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Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto
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Cabe mencionar que para el Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca se establecen dos fuentes de financiamiento Unicamente
para el presupuesto, la primera de ellas corresponde a ingresos propios
que son los recursos destinados a financiar los gastos de funcionamiento e
inversion de la entidad y la segunda corresponde a los recursos
operacionales de destinacion especifica, estos que corresponden a los
recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que
FONDECUN ejecuta y enmarcados en los contratos interadministrativos que
suscribe. A continuacion, se detalla el recudo por fuente de financiacion

2019- 2020
FUENTE DE INGRESO 2019 2020 VAR. % VAR. ABS.
PROPIOS 5.969.505.020 3.969.255.987 -34% | - 2.000.249.033
INGRESOS CONVENIOS 104.509.733.638 59.557.605.365 -43% | -44.952.128.273
TOTAL 110.479.238.658 63.526.861.352 -42% | -46.952.377.306

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo a la aprobacion
de presupuesto para la vigencia 2019 Y 2020 la meta comercial
establecida es la siguiente:

VIGENCIA META SUSCRITO Zo

2019 40.000.000.000,00 35.806.053.545,33 89.52%
2020 78.985.000.000,00 65.815.962.108,15 83.33%
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EJECUCION META COMERCIAL 2019 - 2020
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Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

En atencidn a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida
para el 2020 es casi el doble con relacion a la de 2019, toda vez que se
requeria mayores recursos para poder contar con la liquidez para cubrir los
gastos presupuestados.

Y se evidencia que la gestion para el cumplimiento de esta es del 83.33%.

o Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico

Para la vigencia 2019 se giraron un total SETENTA MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
VEINTIUN PESOS (70.842.161.221,00), comprendidos por egresos de
funcionamiento correspondientes a CINCO MIL SETECIENTOS SIETE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO
PESOS (5.707.754.888,60) representaron el 8,06% de total de los egresos de
la vigencia 2019, el restante 91.94% corresponde a recursos de operacion
comercial.

En cuanto a la vigencia 2020 se giraron un total de TREINTA' Y UN MIL
TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES PESOS (31.037.307.343), de los cuales el 11,34% corresponde a gastos
de funcionamiento por valor de TRES MIL QUINIENTOS VEINTIUN MILLONES
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CIENTO VEINTE MIL TREINTA Y CUATRO PESOS (3.521.120.034), los restantes
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE
MIL TRESCIENTOS NUEVE PESOS (27.516.187.309), corresponden a gastos de
operacion comercial que representan el restante 88.66%.

DETALLE 2019 2020 VAR. % VAR. ABS.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5.707.754.889 | 3.521.120.034 -38% | -2.186.634.854
GASTOS DE PERSONAL 4.423.979.349 | 2.794.435.868 -37%| -1.629.543.481
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS
A NOMINA 1.004.924.973 998.886.352 1% -6.038.621
OTROS GASTOS POR SERVICIOS
PERSONALES 179.536.245 161.243.017 -10% -18.293.228
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.985.348.759 |  1.441.408.805 -52% |  -1.543.939.954
CONTRIBUCIONES INH. A LA NOMINA
SECTOR PRL. 167.498.365 136.342.494 -19% -31.155.871
CONTRIBUCIONES INH. A LA NOMINA
SECTOR PUB. 86.671.007 56.555.200 -35% -30.115.807
GASTOS GENERALES 1.283.775.540 726.684.167 -43% -557.091.373
ADQUISICION DE BIENES 24.454.698 17.132.238 -30% -7.322.460
ADQUISICION DE SERVICIOS 1.019.672.516 610.614.528 -40% -409.057.987
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 229.517.156 24.762.000 -89% -204.755.156
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.398.946 10.890.289 16% 1.491.343
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES - 21.948.906 100% 21.948.906
CONTINGENCIAS Y OTROS 732.224 41.336.205| 5545% 40.603.981
GASTOS DE OPERACION 65.126.801.448 | 27.516.187.309 -58% | -37.610.614.139
GASTOS DE EJECUCION DE
TS 65.126.801.448 | 27.516.187.309 -58% | -37.610.614.139
GASTOS DE INVERSION 7.604.885 - -100% -7.604.885
ADQUISICION DE SERVICIOS 7.604.885 -l -100% -7.604.885
ADQUISICION DE SOFTWARE 7.604.885 T el A -7.604.885
TOTAL EGRESOS 70.842.161.221| 31.037.307.343 -56% | -39.804.853.878

Q)

icontec

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto
En comparacion para la vigencia 2020 el total de egresos se redujo en un
56% en comparacion con 2019 con una disminucion de TREINTA' Y NUEVE
MIL OCHOCIENTOS CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS (31.037.307.343).
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DETALLE VAR. % VAR. ABS.

TOTAL EGRESOS | 70.842.161.221 31.037.307.343 -39.804.853.878

EGRESOS 2019-2020
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Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto
e Evolucion Deuda — Comportamiento Historico

En cuanto a servicio de la deuda el Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca no se ha visto inmerso en la adquisicion de financiamiento
mediante recursos de endeudamiento, motivo por el cual no presento ni
presenta gastos por servicios de la deuda en la vigencia 2019- 2020

3.5.1 GESTION DE RECURSOS DE REGALIAS

El Fondo de Desarrollo de proyectos de Cundinamarca, al ser es una
empresa industrial y comercial del estado, descentralizada de orden
departamental, no recibe recursos de regalias motivo por el cual no es
ejecutora de recursos de esta naturaleza.

3.5.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA

Para la vigencia 2020, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca no presenta apropiacion presupuestal para gastos de
inversion dada las condiciones y estado financiero de la entidad, esto en
respuesta a la imposibilidad de financiamiento de este tipo de gastos para
la presente vigencia. Dado que como se menciona en el apartado de
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ingresos, los gastos de inversion son financiados exclusivamente por
recursos propios, lo cual imposibilito realzar apropiacion par la vigencia
2020 al no contar con una proyeccion estable de recursos para este ano.

3.5.3 GESTION DE RECURSOS EXTERNOS 2020

Para la vigencia 2020 el Fondo de Desarrollo de proyectos de
Cundinamarca, no ha incorporado recursos de cofinanciacion o de
cooperacion con entidades, esto dado que FONDECUN se financia
netamente de los recursos que obtiene por la gerencia de los proyectos
que desarrolla.

3.6 GESTION TECNOLOGICA

1. Habilitar y mejorar la provision de servicios digitales de confianza vy
calidad.

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca para la provision de
servicios digitales tubo como mayor logro, tanto a usuarios externos como
infernos creo y puso a disposicion de todos el nuevo portal web
institucional  www.fondecun.gov.co actualizando el desarrollo, la
tecnologia y la informacion publicada cumpliendo la politica de
Transparencia y acceso a la informacion, para que los usuarios puedan
estar informados de las noficias, procesos y el cumplimiento de Fondecun.

2. Lograr procesos internos, seguros y eficientes a fravés del
fortalecimiento de las capacidades de gestion de tecnologias de
informacion.

Se fortalecié los procesos internos de la entidad durante las medidas de
mitigacion y de acuerdo a la contingencia presentada por el COVID-19,
adelanto las medidas necesarias para que ftodos sus colaboradores
funcionarios y contratistas pudieran desarrollar su trabajo desde casa
teniendo en la gran mayoria acceso a la informacion por medio de
acceso remoto, con el uso y configuraciobn de VPN, canales de
comunicacion tecnoldégica seguros y eficientes para el acceso a la
informacién y procesos de la entidad, permitiendo a funcionarios vy
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contratistas cumplir con el desarrollo de las actividades. Adicionalmente
mediante se realizd la actualizacion del hosting para el servicio del portal
web, y el servicio de correos electronicos permitiendo contar con servicios
de caracteristicas técnicas en seguridad estable y confiable.

3. Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacidn de un
Estado Abierto.

Fondecun mediante el desarrollo del portal web busca que los usuarios
encuentren un canal de comunicacion donde enconfrardn informaciéon
actualizada de la entidad, pero también un canal abierto para cualquier
peticion, queja o reclamo, donde serdn atendidos cumpliendo con las
politicas de atencidon al ciudadano en la solucidon problemdaticas y
logrando cumplimiento del estdndar de Gobierno en Linea de acuerdo a
los criterios de conformidad de WCAG 2.0 nivel A y de accesibilidad.
Igualmente, se continud con el uso de las redes sociales como Facebook,
twitter, Instagram como canales para mantener comunicaciéon con 1os
usuarios mediante la publicacién de informacion.

4. Seguridad de la informacion.

Para la seguridad de la informacion Fondecun implementa proteccion
informdtica mediante dispositivos y software de proteccion como firewall y
software antivirus, la entidad realizd6 la contratacion y actualizacion del
software antivirus para los equipos de coOmputo, la contfratacion de
servicios de nube publica para la generacion de copias de respaldo de la
informacioén, asi mismo se confinuo con la creacidon de copias de
seguridad a nivel local de la entidad como primer respaldo de informacién
y actualizacion del dispositivo de seguridad firewall, acompanado de
procesos y politicas de uso de informacion.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinama rca.gov.co

©

.cf;(%'ic iT§ Go_bernaci()n de
L Cundinamarca

icontec

SC-CER 303297 ST-CERES5785



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | Codigo: E-DEAG-FR-102
Y ARTICULACION GERENCIAL

@Gobernacién de Version: 1
UNDINAMARCA .
s mn— Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020

PROCESOS DE EVALUACION
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4.1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En esta administracion se realizaron avances acerca de la creacion de la
Oficina de Control Interno, como se evidencia segun Acuerdo 003 del 28
de octubre de 2020 “Por el cual determina la organizacion interna del
fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca Fondecun y se dictan
ofras disposiciones” y Acuerdo 004 del 28 de octubre de 2020 “Por el cual
se modifica la planta de empleos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca —-Fondecun y se dictan otras disposiciones”. Los cuales
fueron aprobados mediante Decreto 508 del 11 de noviembre de 2020.

Adicionalmente, se realizd seguimiento al plan de mejoramiento vigencia
2018 el cual fue enviado a la Conftraloria de Cundinamarca el dia 10 de
agosto con numero de radicado No. C20105300325.

También, se realizd auditoria por parte del ente de control la cual fue
efectuada en el mes de septiembre, el resultado de la auditoria se recibid
el dia 11 de noviembre bajo nUmero radicado No. C20117800175, el cual
dio como resultado de la auditoria fue de 18 hallazgos de los cuales 18
fueron administrativos y 3 de disciplinarios y en atencion del mismo se
remitio el Plan de Mejoramiento de la Auditoria a la Confraloria de
Cundinamarca el dia 3 de diciembre de 2020 con radicado No.
C20105300477.

De igual manera se gestiond y presentd en oportunidad los respectivos
informes y se ejecutd el plan de auditoria establecido con el propdsito de
seguir establecido plan de mejora.

Frente a la elaboracion y presentacion de los informes semestrales de
control interno los resultados son:
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UNDINAMARCA .
e D Informe de Gestion Empresas
Industriales y Comerciales Fecha: 26/11/2020

A junio 30 de 2020

[FOND0 DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDNAMARCA- FONDECUN

1DEENERD A 30 DE JUNID DE 2020

Extado del sictema de Controd Interna de b entidsd

75%

A diciembre 31 de 2020

Nombre de la Entidad: FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUMDIMAMARCA- FOMDECUN

Periodo Evaluado: 1D0E JULID A 510E DICIEMBRE DE 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

89%

FRANCISCO JAVI SALCEDO CAYCEDO
Gerente General

Elabord: Alejandra Nieto- Profesional Especializado con funciones de Planeacion

Fuente de informacidn: Elio Ramirez —Subgerente Técnico
Angela Andrea Forero Mojica- Subgerente Administrativo y Financiero

German Medina-Jefe oficina Juridica
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