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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
JONATHAN RAMIREZ GUERRERO - C.C 80.100.

B. CARGO:
GERENTE GENERAL

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
FONDO DE DESARROLLO DE POYECTOS DE CUNDINAMARCA- FONDECUN

D. CIUDAD Y FECHA
BOGOTA, D.C., 31 DE DICEMBRE DE 2023

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
03 DE ENERO DE 2020

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

PROCESO DE EMPALME__X___ SEPARACION DEL CARGO
RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION:
31 DE DICIEMBRE DE 2023
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INTRODUCCION

El proceso de empalme que se soporta en este informe se desarrolld de conformidad con los
lineamientos establecidos en la Ley 951 de 2005.

Por lo anterior, el presente informe de gestion da enuncia del estado en el que se entregan los
resultados alcanzados en la gerencia y ejecucion de los proyectos, de los recursos administrativos y
financieros, presupuesto ejecutado, recursos humanos, relacién de contratos, sentencias y demandas
y los planes de mejoramiento con los que cuenta y se deja el Fondo de Desarrollo de proyectos de
Cundinamarca — Fondecun, comprendido entre el 8 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023.

Se presenta un informe que muestra los logros y retos de la administracién en atencion a su naturaleza
juridica, incluyendo las recomendaciones para la nueva administracion, asi como la relacion de
aquellos aspectos de orden operativo indispensables para el funcionamiento del Fondo y los temas
sobre los cuales debe darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier afectacion al servicio,
precisando que la informacidn que se reporta es la encontrada en las fuentes de consulta de la entidad
y entregada por los responsables de cada una de las areas.
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2. DESCRIPCION O MISION DE LA ENTIDAD

2.1 Marco Normativo

Mediante el Decreto Ordenanzal N° 00275 del 16 de octubre de 2008 expedido por la Asamblea
Departamental fue creado el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun, como
Empresa Industrial y Comercial del sector descentralizado del orden departamental, altamente
especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio
independiente, vinculado a la Secretaria de Planeacion de la Gobernacion de Cundinamarca.

Por medio de la Ordenanza N° 0045 del 25 de noviembre de 2009 se modificé el articulo 9 del Decreto
Ordenanzal N° 00275 del 16 de octubre de 2008, en cuanto a la conformacion de la Junta Directiva
del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun

En el afio 2013 a través del Decreto Ordenanzal N° 0005 del 04 de enero se madifico la estructura
organica del Fondo y se dictaron otras disposiciones.

Que en el afio 2016 se considera necesario promover las asociaciones publico-privadas como
instrumentos de vinculacion de capital privado para la provision de bienes y publicos conforme a lo
dispuesto en la Ley 1508 de 2012, y sus normas reglamentarias y modificatorias, adoptandose el
nuevo Estatuto Basico del Fondo a través del Decreto Ordenanzal N° 0264 del 16 de diciembre de
2016.

Que a través de Decreto Ordenanzal 431 de 2020 se adoptd el Estatuto Béasico del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- Fondecun, que en su articulo 5 disponen que dentro de
sus objetivos, entre otros, se encuentran los siguientes “Ser agente en cualquiera de las etapas del
ciclo de proyectos mediante la identificacion, programacion, estructuracion, administracion,
instruccion, gerencia, validacion y estructuracion de proyectos con entidades de orden municipal,
departamental y multilateral” y “Celebrar convenios y/o contratos interadministrativos con entidades
de diverso orden con el objeto de canalizar y ejecutar recursos orientados al desarrollo humano integral
y de desarrollo sostenible.” ANEXO 1

En concordancia con lo anterior Fondecun, el articulo 6° del Decreto Ordenanzal 431 de 2020, dispone
como una de sus funciones ‘Estructurar proyectos y prestar asesoria técnica, administrativa y
financiera respecto a los mismos, asi como, promover, estructurar, gerenciar, administrar, ejecutar,
evaluar y liquidar proyectos que tengan como fuente de financiacion recursos de entidades del orden
nacional, internacional o territorial atendiendo su negociacion, planeacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion, liquidacion y metodologia de seleccion”.
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2.2 Mision:

Es misién de Fondecun desarrollar su objeto como empresa especializada en la estructuracion,
gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de inversion, orientada al cumplimiento de politicas
y metas organizacionales, a través de procesos eficientes, efectivos y transparentes que garanticen
satisfaccion y generen valor publico, para sus clientes, contribuyendo de esa manera al desarrollo
socioeconomico del Departamento de Cundinamarca y del pais.

2.3 Objetivos
Los objetivos de Fondecun:

1. Seragente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos mediante la identificacion, programacion,
estructuracion, administracion, instruccion, gerencia, validacion y evaluacion de proyectos con
entidades del orden municipal, distrital, departamental, nacional y multilateral.

2. Ser agente del Departamento de Cundinamarca, como estructurador o evaluador de
proyectos, segun corresponda, relativos a las asociaciones publico-privadas, en los términos
legales.

3. Fomentar la incorporacion de capitales privados a proyectos de inversion de beneficio publico,
que busquen el mejoramiento integral de las condiciones de vida de los cundinamarqueses,
mediante la generacion de estrategias, instrumentos y mecanismos de relacionamiento entre
la Administracion Departamental y sus entidades descentralizadas con el sector privado,
generando las condiciones de confianza necesarias para la estructuracion de proyectos y su
posterior desarrollo.

4. Desarrollar, celebrar y ejecutar todos los actos, negocios y operaciones que sean necesarias
e inherentes de la prestacion de los servicios relacionados con las diferentes etapas del ciclo
de proyectos de que trata el numeral anterior.

5. Celebrar convenios y/o contratos interadministrativos con entidades de diverso orden con el
objeto de canalizar y ejecutar recursos orientados al desarrollo humano integral y de desarrollo
sostenible.

6. Contribuir al fortalecimiento institucional de diferentes entidades publicas, mediante la
capacitacion, asesoria, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion a los programas y
proyectos que se encuentren contemplados dentro de su Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico.

7. Lograr una efectiva fidelizacion de los clientes y avanzar en una mayor participacion en el
mercado.

8. Contribuir en el desarrollo integral del ser humano y del entorno corresponsabilidad social y
empresarial.
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3. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

El 03 de mayo de 2020, toma posesion de Gerente General el Dr Francisco Javier Salcedo Caycedo
el cual oriento la gestion partiendo de la base de construir sobre lo construido, manteniendo las buenas
practicas. En este sentido, el Dr Jonathan Ramirez Guerrero asumio el cargo de Gerente General el
dia 07 de abril de 2022 a la fecha, continuando con el seguimiento y representacion de la entidad,
apoyado equipo de directivos, asesores, profesionales, técnicos, asistentes y contratistas;
incentivando el cumplimiento de las metas trazadas en el plan de acciéon y demas compromisos
prioritarios de la entidad.

A continuacion, se resaltan los principales logros obtenidos a partir de la gestion adelantada entre el
03 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023.

e El Fondo de Desarrollo de Cundinamarca expidié la Resolucion No 16 de 2019 “Por el cual se
establece la conformacion y reglamento de funcionamiento del comité institucional de gestion y
desempefio del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca”, en cumplimiento a este
acto administrativo se han desarrollado las respectivas reuniones donde el comité realizd la
aprobacion de los planes institucionales y ha realizado seguimiento a la implementacion de las
politicas de gestion y desemperio institucional.

Los resultados obtenidos mediante el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion-
FURAG, como instrumento para determinar el indice de Desempefio Institucional mediante la
medicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG al interior de la entidad, se ilustra
a continuacion los resultados del IDI en su respectiva vigencia.

En FONDECUN

Seguimos fortaleciendo el
Desempeno Institucional

con la correcta implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

madelo integraso
e planeocion
ygestién

mpo

Puntaje - Medicion Indice de Desempeiio Institucional
T R < z o &
= i lk .< Jhlqlwa‘”’[}

Fuente: indice de Desempefio Institucional - Departamento de la Funcién Piblica- Elaboracién Propia profesional con
funciones de Planeacion
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e El crecimiento de la gestion comercial durante los Ultimos cuatro periodos comprendidos
desde el 1 de enero de 2020 a 31 de diciembre de 2023, evidenciando un incremento en la
meta como en el valor de los contratos interadministrativos suscrito.

7

[
o, 5;
— VIGENCIA  META  SUSCRITO % i
2020 $78.985.000.000  $65.815.962.108 83% &
ol 2021 $133.651.031857  $136.755.779.238  102% 0
i 2022 $96.000.000.000  $ 218.855.486.760 227%
] = 2023 §60.000.000.000  §130.772.456.791 219% §§
g @ TOTAL SUSCRITO A LA FECHA: $ 552.199.684.897 Vf‘(
P W
= g o0 $218.855
E U $200.000
9
E B $150.000
| $100000
(3 Q $50000
=
Sk

Fuente: Subgerencia Técnica- Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca

e Por segunda vez la contraloria emitié un acto de aprobacién de la cuenta fiscal determinando que
“como resultado de la Auditoria adelantada, FENECE la cuenta rendida por el Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN de la vigencia fiscal 2022, como resultado de la Opinién
Financiera LIMPIA O SIN SALVEDADES, la Opinion Presupuestal LIMPIA O SIN SALVEDADES.
Por lo anterior, la valoracion positiva de los estados financieros, presupuestos y calidad y eficiencia
del Control Fiscal Interno establece que Fondecun es una entidad estable financieramente,
cumpliendo con las siguientes caracteristicas

Idoneidad para
lagerencia
integral de

Tenemos
austeridaden
el gasto

O

proyectos
Reconocimiento Somos un

y confianza por referente en

parte de los gestion
clientes contractual

o7

Esta generando
utilidades en
cada periodo

4, RECURSOS HUMANOS

Con corte a 31 de diciembre de 2023, la planta de personal mantiene los cargos que se encuentran
determinados mediante el Acuerdo 003 “Por el cual se determina la organizacion interna del Fondo
de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca Fondecun y se dictan otras disposiciones” ANEXO 2 y
del Acuerdo 004 de 2020, “Por el cual determina la organizacion interna del Fondo de Desarrollo de
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Proyectos de Cundinamarca FONDECUN y se dictan otras disposiciones” ANEXO 3 y Decreto No.
508 de 2020 “Por el cual se aprueban los acuerdos 03 y 04 del 28 de octubre expedidos por la junta
directiva del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca que determina la organizacion interna
y modifica la planta de empleos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca -Fondectn y

se dictan otras disposiciones” ANEXO 4

4.1 Organigrama

Que Progresa!
JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA GENERAL

JEFE DE OFICINA ASESORA JEFE DE OFICINA
OFICINA ASESORA JURIDICA OFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

e |

SUBGERENTE GENERAL SUBGERENTE GENERAL

SUBGERENCIA TECNICA SUGERENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO ‘

PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROFESIONAL UNIVERSITARIO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

4.1.1. Descripcion estructura organica

administrativo donde se detallan las funciones de cada cargo.
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A continuacion, se detalla la descripcion de la estructura orgénica, la cual se realiza de acuerdo con
los colores que se ilustran en la imagen, en dicha descripcion se relacionan frente a cada color el acto
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Decreto Ordenanzal 431 2020 “Por e/ cual de adopta el estatuto basico del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —Fondectn”
AZUL  Decreto No. 508 de 2020 “por el cual se aprueban los acuerdos 03 y 04 del 28 de octubre
expedidos por la junta directiva del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca que determina
la organizacion interna y modifica la planta de empleos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca -Fondecun y se dictan otras disposiciones”
Acuerdo No. 003 de 2020 “Por el cual determina la organizacion interna del fondo de desarrollo de
proyectos de Cundinamarca Fondectn y se dictan otras disposiciones”
Acuerdo No. 004 de 2020 “Por el cual se modifica la planta de empleos del fondo de desarrollo de
proyectos de Cundinamarca —Fondectn y se dictan otras disposiciones”
Trabajadores oficiales

2

4.1.2. Planta actual

La Planta de Fondecun en su condicién de Empresa Industrial y Comercial, esta conformada por cinco
(6) empleados publicos de libre nombramiento y remocidn y ocho (8) trabajadores oficiales.

Planta de Personal por niveles

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO

Dependencia No. Funcionarios por Cargo

[Oficina Directivo = Gerenteylo  Profesionales  Técnico Asistente = Otros  Total
Asesores

FONDECUN 3 2 7 1 1 14

El Manual de funciones fue modificado mediante Resolucion No 46 del 26 de octubre del 2022 “Por la
cual se expide el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleados
publicos del fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca - Fondecun y se dictan otras
disposiciones.” ANEXO 5

A continuacion, se relacionan el nombre, cargo y fecha de ingreso de los empleados pubicos y
trabajadores oficiales vinculados a Fondectn a 31 de Diciembre

Libre nombramiento y remocién. Empleados publicos
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Fechas Fecha de
Cédula Nombre Cargo . de retiro Tipo de Vinculacion
Dependencia Ingreso
JONATHAN Gerente Libre Nombramiento
80,100,912 | RAMIREZ General Cod. Gerencia 4/8/2022 | 31/12/2023 Remocién Y
GUERRERO 050 G. 11
ANGELA Subgerente Subgerencia
52,710,785 | ANDREA Admon. Admén. | 2/3/2020 Libre Nombramiento y
FORERO Financiero Financiero Remocion
MOJICA Cod.084 G.07
Contactenos
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Fechas Fecha de
Cédula Nombre Cargo " de retiro Tipo de Vinculacion
Dependencia Ingreso
JULIAN Subgerente
ANDRES P Subgerencia Libre Nombramiento y
1090452418 | ApaNaDOR | LS50 Técnica | Y32922| 31/1210003 Remocion
RIVERA ) )
PAULA Jefe de oficina
ALEJANDRA . Oficina 31/12/2023 | Libre Nombramiento y
1,074,928,545 | g yAREZ ﬁgsc’r;adg"gé Juridica | ¥/6/2022 Remocion
CUBILLOS 9
YENNY - -
Jefe de oficina Oficina . .
65,707,503 gm\g'&s c6d. 06 grado Control | 1/24/2022 Ligge 'gombf?',“'e"to y
02 Interno Srocon
GOMEZ
AURA MARINA Tesorera Subgerencia Libre Nombramiento
52,528,305 | GUEVARA Admon. 10/2/2020 L, y
General G 05 . . Remocion
LADINO Financiero
Trabajadores Oficiales
Fechas
Cédula Nombre Cargo . de Tipo de Vinculacién
Dependencia
Ingreso
DAYANA CAMILA Profesional Universitario Oficina ) .
1,073,607,402 BAUTISTA ORTIZ Cod.219 G 04 Juridica 41712022 Trabajador Oficial
Profesional ,
DIANA KATHERINE - Subgerencia . -
1,077,082,835 ZAMBRANO MONCADA gsggaallzado Cod.222 Tecnica 4/8/2016 Trabajador Oficial
Profesional Subgerencia
MIGUEL ANTONIO C ) ) -
79,402,530 RAMIREZ ALFONSO especializado Cod.222 Aqun. 1/21/2021 Trabajador Oficial
G.06 Financiero
Profesional Subgerencia
1,030,599,997 | ERIKA PARRA especializado Cod.222 Admon. 9/11/2023 Trabajador Oficial
G.06 Financiero
. R Subgerencia
YENI MILENA SILVA Profesional Universitario ) . -
1,014,181,551 CELY Cod.219 G 04 Admo_n. 7/5/2022 Trabajador Oficial
Financiero
- T Subgerencia
MARIAM HANNA Técnico Administrativo . . -
1,023,918,592 RODRIGUEZ REY Cod. 367 G. 01 Admo_n. 11/1/2013 Trabajador Oficial
Financiero
EDGAR JULIAN Conductor Mecanico . . .
1,032,371,302 SERRATO BRAUSSIN Cod. 482 G. 06 Gerencia | 4/22/2022 Trabajador Oficial
. . Subgerencia
LEYDI MARCELA Profesional Universitario ) . A
20,401,301 RUEDA TRIANA Cod.219 G.04 Fﬁ]iwgg.ro 71512022 Trabajador Oficial

4.1.3 Variaciones de la planta

A continuacion, se relacionan los diferentes empleados y trabajadores oficiales que laboraron con el
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —Fondecun, durante el periodo comprendido
2020- octubre 31 de 2023 diferente a los mencionados en la planta actual.

Contactenos W
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Libre nombramiento y remocién. Empleados Publicos.

Fechas de Fechas Tipo de
A R Dependencia Ingreso de Retiro Vinculacion
CARLOS DAVID BERNAL Subgerente Técnico Subgerencia Libre Nombramiento
MONTEALEGRE Cod.084 G.07 Técnica S/ai2020i5:11/2020 y Remocion
ELIO AGUSTO RAMIREZ Subgerente Técnico | Subgerente Libre Nombramiento
SAAVEDRA Cod.084 G.07 Técnico 17/11/2020 | 31/12/2021 Remocion
ek Cod.084 G.07 y
JAIRO HUMBERTO Subgerente Técnico Subgerencia Libre Nombramiento
VARGAS Cod.084 G.07 Técnica 19/07/2019 | 31/01/2020 y Remocion
Subgerente Subgerencia . .
ENRIQUE ROMERO Administrativo Cod.084 |  Admon. 20/08/2019 | 31/01/2020 | Libre Nombramiento
ROMERO ; . y Remocion
G.07 Financiero
GERMAN MEDINA Jefe de oficina Asesora Oficina Libre Nombramiento
FRANCO c6d. 115 grado 09 Juridica 17112020 | 5/412022 | ™ pemocien
FRANCISCO JAVIER Gerente General Cod. . Libre Nombramiento
SALCEDO CAYCEDO 050 G. 11 Gerencia 7112020 | 47112022 | T Remocien
Trabajadores Oficiales
Nombre Cardo Fechas de Fechas Tipo de
9 Dependencia Ingreso de Retiro Vinculacion
Profesional Subgerencia
AURA MARINA GUEVARA | o ializado Cod.222 Admon. 16/05/2016 | 1/10/2020 | Trabajador Oficial
LADINO ; .
G.06 Financiero
Profesional Subgerencia
ANDRES RODOLFO o , . -
FERNANDEZ CRUZ especializado Cod.222 Aqun. 18/11/2020 | 31/12/2020 | Trabajador Oficial
G.06 Financiero
) L Subgerencia
ELIANA MARCELA Profesional Universitario ) . .
CASTELLANOS CRUZ Cod.219 G.04 Aqun. 17/09/2018 | 18/05/2020 | Trabajador Oficial
Financiero
. . Subgerencia
YENI MILENA SILVA Profesional Universitario ) . p
CELY Cod.219 G 04 Aqun. 17/2/2014 |  5/7/2022 | Trabajador Oficial
Financiero
ZAIRA DANIELA CASAS Profesional Universitario Oficina . M
LOZANO Cod.219 G.04 Juridica 19/05/2020 | 8/11/2021| Trabajador Oficial
EDGAR ALONSO Conductor Mecanico . . !
CHACON ORTIZ Cod. 482 G. 06 Gerencia 12/3/2014 |  4/8/2022 | Trabajador Oficial
PAULA ALEJANDRA Profesional Universitario Oficina . .
SUAREZ CUBILLOS C0d.219 G.04 Juridica 19/11/2021 6/4/2022 | Trabajador Oficial
. . Subgerencia
EDUARD ALBEIRO LARA | Profesional Universitario ) . .
VELASQUEZ Cod.219 G 04 Aqun. 2/9/2019 | 17/6/2022 | Trabajador Oficial
Financiero
Contactenos W
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De igual manera y de acuerdo con la normatividad se realizaron los respectivos Acuerdos de Gestidn

y Evaluacion de Desempefio para los dos subgerentes para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023
ANEXO 6

FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

4.2, Junta Directiva

Conforme alos articulos 8 y 9 del Decreto Ordenanzal No. 431 de 2020, la Junta Directiva es la maxima
autoridad del Fondo y esta integrada por el Gobernador o su delegado, quien la preside; tres delegados
del Gobernador y tres alcaldes con sus respectivos suplentes. La secretaria de la Junta esté en cabeza
de la Subgerencia Administrativa y Financiera de Fondecun.

Los integrantes que conformaron la Junta Directa son los siguientes:

Integrantes actuales Junta Directiva — Delegaciones ANEXO 7

NOMBRE CARGO GOBIERNO DEPARTAMENTAL| CARGO J.D. |ACTO DE DELEGACION

JOSE RUEDA AVELLANEDA ASESOCR;SEEDRE,\IS :DAg:o DEL Presidente Decreto 040 de 2020
CESAR FABIAN VILLALBA ASESOES:EDRE,\IS:DASZO DEL Presidente Decreto 194 de 2021
OBERTO MOYAANGEL PSESORDEDESPACHODEL | [Decrelo 126 6e 2020
GOBERNADOR Decreto 207 de 2022

ANALUCIARESTREPO ESCOBAR ASESOFZ?;;E%?; OBEL  Ipelegado B:i:::z ;é? jz iggg
Decreto 126 de 2020

CARLOS CENEN ESCOBAR RIOJA ALCALDE LACALERA Miembro principd D:z;:tz o d: -
j\g:ig?MANDO CARNENAS ALCALDE PARATEBUENO Miembro princip: B:z:::z ;zs j: igzg
Decreto 126 de 2020

CAMILO ANDRES MOGOLLON ALCALDE SAN JUAN DE RIOSECO  [Miembro princips D:z;:tz o d: P
gﬁggisoHERNAN DO GUERRERO ALCALDE EL COLEGIO Miembro suplent B:g:::z ;zs j: igzg
;Egafg ALBERTO AMADO ALCALDE NILO Miembro suplent B:z:::z ;és j: iggg
Emgggw MOMONTOYA ALCALDE SIBATE Miembro suplent B:g:::z ;é? jz igzg

A continuacién, relacionamos el nimero de sesiones y fechas de las juntas directivas adelantadas
durante el 2020, 2021, 2022 a 31 de octubre de 2023. ANEXO 8; asi como las actas y acuerdos

Contactenos
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4.3. Revisoria Fiscal

Considerando lo establecido en el paragrafo segundo del articulo 13 de la Ley 43 de 1990 que indica
que “Sera obligatorio tener Revisor fiscal en todas las sociedades comerciales, de cualquier
naturaleza, cuyos activos brutos a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior sean o excedan
el equivalente de cinco mil salarios minimos y/o cuyos ingresos brutos durante el afio inmediatamente
anterior sean o excedan al equivalente a tres mil salarios minimos”, Fondecun ha contado con revisoria
fiscal durante todos los periodos del cuatrienio 2020-2023.

Ahora bien, en atencidn a lo establecido en el articulo 204 del Cédigo de Comercio, la revisoria fiscal
ha sido elegida por la Junta Directiva, razén por la cual a continuacién relacionamos las firmas que
han desempefiado esta labor, indicando numero y valor de contrato, periodo en el cual prestaron sus
servicios al Fondo y el acta de Junta Directiva por la cual se seleccion6 la Revisoria Fiscal y se aprob6

su contratacion.
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NUMERO DE . ACTA DE JUNTA
CONTRATO FIRMA -REVISORIA DESDE HASTA | VALOR TOTAL DIRECTIVA
17712019
(Adicion y NEXIA INTERNACIONAL MONTES Acta N°6 del 20 de
ProrrrogaN°2) Y ASOCIADOS 31/12/2019 | 31/03/2020 |  11.998.770,00 | diciembre de 2019
NEXIA INTERNACIONAL MONTES Acta N°1 del 27 de
"066/2020 Y ASOCIADOS 1/04/2020 | 31/07/2020 | 15.998.360,00 | marzo de 2020
NEXIA INTERNACIONAL MONTES Acta N° 2 del 31 de
126/2020 Y ASOCIADOS 1/08/2020 | 31/07/2020 |  47.995.080,00 | julio de 2020
PAM AUDITORES Y Acta N°3 del 28 de julio
2021/450 CONSULTORES LTDA 1/08/2021 | 31/07/2022 | 47.400.000,00 | de 2021
NEXIA INTERNACIONAL MONTES Acta N°4 del 26 de
20220417 Y ASOCIADOS 1/08/2022 | 31/07/2023 | 50.694.000.00 | julio de 2022
NEXIA INTERNACIONAL MONTES Acta N°3 del 27 de julio
20231721 Y ASOCIADOS 1/08/2023 | 31/07/2024 | 57.345.000.00 | de 2023
Contactenos
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5. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS.

\

Como resultado de la calificacion del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion FURAG,
el indice de Desempefio Institucional recibido en 2019 es de 50.5 sobre 100 evidenciando oportunidad
de fortalecimiento a la implementacion de las dimensiones y politicas que contempla MIPG,y como se
puede evidenciar en las respectivas actas de comité ANEXO 10, la administracion realizd y aprob6
plan de trabajo para cada una de las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023 y sus respectivos seguimientos,
permitiendo establecer procesos de mejora continua.

De igual manera y con el proceso de fortalecer el proceso de Gestion de Calidad se actualizé el mapa

de procesos y se actualizaron procesos, procedimientos, formatos y manuales de acuerdo con el mapa
de procesos relacionado a continuacion. ANEXO 11Y 11.1

ESTRATEGICOD

Gestidn Comercial

Flaneacion Estrotégica y de Comunicaciones

MISIONAL

Estructuracian, Gerencia y
Administracion de Proyectos
w

=

Gastitn Administrativa Téenologic [ — s
y de Recursos Fisicas Gestidn Financiera

de

Procesos

Gestidn de Besiidn de Blenestary
Atencion al Usuario de! Talento Humane

Gestion Juridica y Contractual

---) @ Evaluacidn Independiente

Necesidod y expectativa de los partes interesadas para los servicios de
estruciurecion, gerencia y administracidn de proyectos
Optimo estodo de sotisfoccidn de necesidodes y expectativas de los
partes Interesados pora los servicios de estructuracion, gerencia y
odministracion de proyectos

5.1 Normatividad vigente

Comités Vigentes:

e Comité de Negocios adoptado mediante Manual de Contratacion.

e Comité de Contratacion Estatuto General de Contratacion de Administracion Publica.

e Comité de Conciliacion y Defensa adoptado mediante Resolucion N° 27 del 10 de abril de
2012.

Contactenos
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e Comité de Gerencia adoptado Resolucion N° 16 el 06 de marzo de 2015

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio adoptado mediante Resolucion N° 16 del 15 de
julio de 2019.

o Comité Técnico de sostenibilidad del sistema contable adoptado mediante Resolucion N° 29
del 16 de diciembre de 2019.

e Comité de contratacion adoptado mediante Resolucion N° 33 del 27 de diciembre de 2019.

e Comité de Control Interno mediante Resolucion N°41 del 08 de noviembre de 2019.

5.2. Actos Administrativos del 2020,2021, 2022 y 2023

En las vigencias 2020- 2023 se emitieron por la Gerencia General de Fondecun los actos
administrativos necesarios para el desarrollo de su objeto social y funcionamiento la relacion de estas
se encuentra en el ANEXO 12

5.3. Informes, planes de seguimiento y control
5.3.1. Informes de Gestion.

Se publican en la pagina web de la entidad y se remiten la Secretaria de Planeacién del
Departamento. Los informes para las vigencias 2020, 2021.2022 y 2023 se encuentran en el ANEXO
13

De igual manera como oportunidad de mejora la administracidn gestiond, a través de la aprobacion de
la Junta Directiva del Acuerdo 003 de 2021, se cre6 la Oficina de Control Interno, logrado asi fortalecer
y documentar el proceso al interior de la entidad, implementando auditorias internas y realizando la
publicacién de los informes de ley como se relacionan a continuacion

NOMBRE INFORME O SEGUIMIENTO PROCESO PERIODICIDAD
Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano Estratégico cuatnmestral
Ley de transparencia Estratégico Anual
Informe de Avance Plan de Mejoramiento Auditorias Externas Estratégico Semestral
Seguimiento PQRS Misional Trimestral
Gestion de Riesgos Apoyo Semestral

Informe de seguimiento a la publicacién de planes institucionales y estratégicos adjuntos

al plan de accion (decreto 612 de 2018) Estratégico Anual
Informe de seguimiento al cumplimiento de la ley de cuotas 2021. Estratégico Anual
|Arqueos a caja menor Apoyo bimensual
Informe de Evaluacién Independiente del estado del Sistema de Contral Interna Gerente General -Comunidad SEMESTRAL
Informe Austeridad en el Gasto Gerente General -Comunidad TRIMESTRAL
Informe Evaluacion por Dependencias Gerente General Anual
Contactenos
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5.3.2. Informes de Control Interno.

Se publican en la pagina web de la entidad Los informes para las vigencias 2020, 2021,2022 y 2023
se encuentran en el ANEXO 14

5.3.3. Plan Anual de Adquisiciones.

Decreto 1510 de 2013 por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacidén publica. Se
elaboraron y publicaron en la pagina web correspondientes al periodo 2020,2021, 2022 y 2023.
ANEXO 15

5.3.4. Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

El articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion” establece que el Plan debe elaborarse
por todas las Entidades de orden nacional, departamental y municipal”. Fondecun cumple con la citada
disposicion. ANEXO 16

5.3.5. Plan de Accion.

Se elaboro y presenté en cada afio o el plan de accién y se realizé su seguimiento, el consolidado por
vigencia 2020, 2021, 2022 y 2023 se encuentra publicado en la pagina web. En atencion a lo estipulado
en el Decreto 612 de 2018. ANEXO 17

5.3.6 Control y Transparencia

El indice de transparencia y acceso a la informacidn publica (ITA) de la Procuraduria General de la
nacion mide exclusivamente el grado de cumplimiento de las obligaciones de publicar o transparentizar
la informacion derivada de la Ley 1712 de 2014, ley de transparencia y acceso a la informacién publica.
A continuacién, se ilustra el incremento en la calificacién que ha obtenido la entidad.

53 (78 ) ( 84

2019 2020 2022

5.3.7.Atencion al Ciudadano

Fondecun en su pagina web tiene disponible la informacidn de contacto, relacionada con su sede,
teléfonos y correo institucional, siendo canales que ha dispuesto para atender a la ciudadania que asi
lo requiera, asi como el buzén de quejas y reclamos tanto fisico como virtual y tiene cuentas activas
en las redes sociales Facebook y Twitter.
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6.1 Gestion Financiera Y Presupuestal
6.1.1. Evolucion Ingresos— Comportamiento Histérico
6.1.1.1 Vigencia 2020

Para la vigencia 2019 el recaudo total de ingresos se totalizd en CIENTO DIEZ MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($110.479.238.658,00), para la vigencia 2020
se presentd un recaudo de SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTISEIS MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS
(63.526.861.352), lo que representa una disminucion significativa del 42% en comparacién con la
vigencia 2019, esto como consecuencia de las emergencia sanitaria presente, asi cambio de gobierno
de nivel territorial en la presente vigencia que conllevaron a limitar la suscripcion de negocios en el

ﬁrimer semestre.

INGRESOS TOTALES 110.479.238.658 | 63.526.861.352 | -42% -46.952.377.306
DISPONIBILIDAD INICIAL 524.360.513 150.452.330 [ -71% -373.908.183
Caja 524.360.513 150.452.330 |  -71% -373.908.183
INGRESOS CORRIENTES 109.385.810.207 | 63.125.226.271 -42% -46.260.583.937
INGRESOS OPERACIONALES 109.382.367.257 | 62.732.260.588 |  -43% -46.650.106.669
Cuota de Administracion y Gerencia de Proyectos 4.872.633.620 | 3.174.655.223 -35% -1.697.978.396
Ingresos Convenios o Contratos Interadministrativos | 104.509.733.638 | 59.557.605.365 -43% -44.952.128.273
INGRESOS NO OPERACIONALES 3.442.950 392.965.682 | 11314% 389.522.732
Certificaciones y Otros ingresos 3.442.950 392.965.682 | 11314% 389.522.732
RECURSOS DE CAPITAL 569.067.938 251.182.752 |  -56% -317.885.186
Rendimientos Financieros 569.067.938 251.182.752 -56% -317.885.186

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2019-2020)
110.479

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

Millones

63.527

2019 2020

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto
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Cabe mencionar que para el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se establecen dos
fuentes de financiamiento Unicamente para el presupuesto, la primera de ellas corresponde a ingresos
propios que son los recursos destinados a financiar los gastos de funcionamiento e inversion de la
entidad y la segunda corresponde a los recursos operacionales de destinacion especifica, estos que
corresponden a los recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que FONDECUN
ejecuta y enmarcados en. los contratos interadministrativos que suscribe. A continuacion, se detalla el
recudo por fuente de financiacion 2019- 2020

PROPIOS 5.969.505.020 3.969.255.987 -34% - 2.000.249.033
INGRESOS CONVENIOS 104.509.733.638 59.557.605.365 -43% -44.952.128.273
TOTAL 110.479.238.658 63.526.861.352 -42% -46.952.377.306

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto
Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacion de presupuesto para la

vigencia 2019 y 2020 la meta comercial establecida es la siguiente:

2019 40.000.000.000,00 35.806.053.545,33 89,52%
2020 78.985.000.000,00 65.815.962.108,15 83,33%

EJECUCION META COMERCIAL 2019 - 2020
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Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

En atenci6n a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida para el 2020 es casi el doble
con relacién a la de 2019, toda vez que se requeria mayores recursos para poder contar con la liquidez
para cubrir los gastos presupuestados.

Y se evidencia que la gestion para el cumplimiento de esta es del 83.33%.
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6.1.1.2 Vigencia 2021
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Para la vigencia 2020 el recaudo de ingresos se totalizO en SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS
VEINTISEIS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS
PESOS ($63.526.861.352), en cuanto a la vigencia 2021 esta se sitlio en CIENTO SESENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS ($165.889.048.585), lo que representa una ejecucion en
los ingresos para la vigencia 2021 del 75.7% y una variacién en comparacion con el 2020 del 161%

INGRESOS TOTALES 63.526.861.352 | 165.889.048.585| 161% | 102.362.187.233
DISPONIBILIDAD INICIAL 150.452.330 198.009.212 -15% | - 22.443.118
Caja 150.452.330 128.009.212 -15% | - 22.443.118
INGRESOS CORRIENTES 63.125.226.271 | 165.432.261.753 | 162% | 102.307.035.482
INGRESOS OPERACIONALES 62.732.260.588 | 164.899.379.382 | 163% | 102.167.118.793
Cuota de Administracion y Gerencia de 0
Proyectos 3.174.655.223 7 682 523,683 142% 4.507.868.460
Ingresos Convenios o Contratos 59.557.605.365 | 157.216.855.600 | 164% | 97.650.250.334
Interadministrativos
INGRESOS NO OPERACIONALES 392.965.682 530 882 371 36% 139.916.689
Certificaciones y Otros ingresos 392.965.682 532 882 371 36% 139.916.689
RECURSOS DE CAPITAL 251.182.752 328.777 621 31% 77 504 869
mi H 1 0,
Rendimientos Financieros 251.182.752 328.777.621 31% 77 594 869

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN

INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2020 - 2021)

2 200.000 165.889
& 150.000
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Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN
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Cabe mencionar que para el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se establecen dos
fuentes de financiamiento Unicamente para el presupuesto, la primera de ellas corresponde a ingresos
propios que son los recursos destinados a financiar los gastos de funcionamiento e inversién de la
entidad y la segunda corresponde a los recursos operacionales de destinacidn especifica, estos que
corresponden a los recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que FONDECUN
ejecuta y enmarcados en los contratos interadministrativos que suscribe. A continuacion, se detalla el
recudo por fuente de financiacion 2020- 2021

PROPIOS 3.969.255.987 8.672.192.886 | 118% 4.702.936.899
INGRESOS

CONVENIOS 59.557.605.365| 157.216.855.699 | 164% | 97.659.250.334
TOTAL 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 161% | 102.362.187.233

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN

Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacién de presupuesto para la
vigencia 2019, 2020 y 2021 la meta comercial establecida es la siguiente:

2019 40.000.000.000,00 30.946.741.883,00 | 77,37%
2020 78.985.000.000,00 65.815.962.108,15 | 83,33%
2021 133.651.031.857,00 |  136.755.779.237,96 | 102,32%

EJECUCION META COMERCIAL 2019 - 2020 - 2021
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Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

136.755,78

Millones

En atencién a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida para el 2020 es casi el doble
con relacion a la de 2019, toda vez que se requeria mayores recursos para poder contar con la liquidez
para cubrir los gastos presupuestados, asi mismo la meta comercial suscrita desde la vigencia 2019
a 31 de diciembre de 2021 ha aumentado en cumplimiento en un 431.8%, lo que demuestra la
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excelente gestion de negocios que ha desempefiado esta administracion. Para la vigencia 2021 el
cumplimiento de la meta comercial se establecié en un 102.32%

7

6.1.1.3 Vigencia 2022

Para la vigencia 2021, el recaudo de ingresos se totalizo en CIENTO SESENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS
OCHENTAY CINCO PESOS ($165.889.048.585), en cuanto a la vigencia 2022 con corte a diciembre
(preliminar) esta se sittio en DOSCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO PESOS
($209.548.673.174), lo que representa una ejecucion en los ingresos para la vigencia 2022 del 71% y
una variacion en comparacion con el la vigencia 2021 del 26,32%.

RUBRO 2020 2021 2022 VAR. % VAR. ABS.

INGRESOS TOTALES 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 | 26,23% | 43.506.679.545
DISPONIBILIDAD INICIAL 150.452.330 128.009.212 1.311.117.163 924% 1.183.107.952
Bancos 150.452.330 128.009.212 1311017163 | 924% 1.183.107.952
INGRESOS CORRIENTES 63.125.226.271 | 165.432.261.753 | 206.893.831.631 25% 41.461.569.878
INGRESOS OPERACIONALES 62.732.260.588 | 164.899.379.382 | 204.977.723.452 24% 40.078.344.070
Cuota de Administracion y Gerencia de Proyectos 3.174.655223| 7.682.523.683 | 9.135.831.611 19% 1.453.307.928
Ingresos Convenios o Contratos Interadministrativos | 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 25% 38.625.036.142
INGRESOS NO OPERACIONALES 392.965.682 532.882.371 4.421.421 -99% 528.460.950
Certificaciones y Otros ingresos 392.965.682 532.882.371 4.421.421 -99% 528.460.950
RECURSOS DE CAPITAL 251.182.752 328.777.621 1.190.779.336 | 262% 862.001.715
Rendimientos Financieros 251.182.752 328.777.621 1.147.522.269 |  249% 818.744.648
Reintegros 43.257.067 | 100% 43.257.067
INGRESOS CORRIENTES 1.911.686.758 |  100% 1.911.686.758
MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA 1.911.686.758 |  100% 1.911.686.758
MULTAS Y SANCIONES 1.911.686.758 100% 1.911.686.758
SANCIONES CONTRACTUALES 1.582.696.101 100% 1.582.696.101
INTERESES DE MORA 328.990.657 |  100% 328.990.657

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2020 - 2022 )
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Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN
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Cabe mencionar que para el presupuesto del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se
establecen dos fuentes de financiamiento Unicamente, la primera de ellas corresponde a ingresos
propios que son los recursos destinados a financiar los gastos de funcionamiento e inversion de la
entidad y la segunda corresponde a los recursos operacionales de destinacidn especifica, estos que
corresponden a los recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que FONDECUN
ejecuta y enmarcados en los contratos interadministrativos que suscribe.

A continuacién, se detalla el recaudo por fuente de financiacion 2020- 2022

FUENTE DE INGRESO 2020 2021 2022 VAR. % VAR. ABS.

PROPIOS 3.969.255.987 | 8.672.192.886 | 13.553.836.289 56% 4.881.643.403
INGRESOS CONVENIOS 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 25% 38.625.036.142
TOTAL 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 26% 43.506.679.545

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto - Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacion de presupuesto para la
vigencia 2020 a 2022, la meta comercial establecida inicialmente y la suscrita al mes de diciembre de
2022, es la siguiente:

VIGENCIA META SUSCRITO %
2020 78.985.000.000 65.815.962.108 83,33%
2021 133.651.031.857 136.755.779.238 102,32%
2022 96.000.000.000 218.855.486.760 227.97%
EJECUCION META COMERCIAL 2019 - 2022
i 300.000,00 218.855,49
) i ’
é 200.000,00 136.755,78
= 100.000,00 65.815,96 -
2020 2021 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca

En atencion a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida inicialmente para el 2022 fue
de NOVENTA Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS ($96.000.000.000), se redujo en un 28.17% en
comparacion con 2021, sin embargo, a la fecha la meta comercial suscrita para la vigencia 2022, ha
aumentado en un 227.97% para un total de DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS
SESENTA PESOS ($218.855.486.760), de contratos interadministrativos suscritos en la vigencia.

6.1.1.4 Vigencia 2023- octubre
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Para la vigencia 2022, el recaudo de ingresos se totalizd en DOSCIENTOS NUEVE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL CIENTO
TREINTA PESOS M/CTE ($209.395.728.130), en cuanto a la vigencia 2023 con corte al mes de
octubre de 2023 donde se incluy6 la adicion presupuestal, el recaudo se sitio en DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL SEISCIENTOS CUARENTA MILLONES OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 250.640.083.233), lo que representa una ejecucion en los
ingresos para la vigencia 2023 del 87% y una variacion en comparacion con el la vigencia 2022 del

19.70%.
RUBRO 2020 2021 2022 2023 VAR. % VAR. ABS.
INGRESOS TOTALES 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 | 250.640.083.233 19,70% 41.244.355.103
DISPONIBILIDAD INICIAL 150.452.330 128.009.212 1.311.117.163 3.297.541.044 | 2476% 1.986.423.881
Bancos 150.452.330 128.009.212 1.311.117.163 3.297.541.044 152% 1.986.423.881
INGRESOS CORRIENTES 63.125.226.271 | 165.432.261.753 | 206.893.831.631 | 245.882.731.255 19% 38.988.899.624
INGRESOS OPERACIONALES | 62.732.260.588 | 164.899.379.382 | 204.977.723.452 | 245.880.584.755 20% 40.902.861.303
Cuota de Administraciény 3.174.655.223 7.682.523.683 9.135.831.611 7.631.906.612 -16% 1.503.924.999
Ingresos Convenios o 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 | 238.248.678.143 22% 42.406.786.302
INGRESOS NO 392.965.682 532.882.371 4.421.421 2.146.500 -51% 2.274.921
Certificaciones y Otros 392.965.682 532.882.371 4.421.421 2.146.500 -51% 2.274.921
RECURSOS DE CAPITAL 251.182.752 328.777.621 1.190.779.336 1.459.810.934 23% 269.031.598
Rendimientos Financieros 251.182.752 328.777.621 1.147.522.269 1.458.135.402 27% 310.613.133
Reintegros - - 43.257.067 1.675.532 -96% 41.581.535
INGRESOS CORRIENTES 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
MULTAS SANCIONES E 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
MULTAS Y SANCIONES 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
SANCIONES 1.582.696.101 -100% 1.582.696.101
INTERESES DE MORA 328.990.657 3 -100% 328.990.657
Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN
INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2020 - OCTUBRE 2023 )
300.000
= 250.640
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Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

Cabe mencionar que para el presupuesto del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se
establecen dos fuentes de financiamiento Unicamente, la primera de ellas corresponde a ingresos
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entidad y la segunda corresponde a los recursos operacionales de destinacidn especifica, estos que
corresponden a los recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que FONDECUN
ejecuta y enmarcados en los contratos interadministrativos que suscribe.

A continuacién, se detalla el recaudo por fuente de financiacién 2020- octubre 2023.

FUENTE DE INGRESO 2020 2021 2022 2023 VAR. % VAR. ABS.

PROPIOS 3.969.255.987 8.672.192.886 | 13.553.836.289 | 12.391.405.090 -9% - 1.162.431.199
INGRESOS CONVENIOS 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 | 238.248.678.143 22% 42.406.786.302
TOTAL 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 | 250.640.083.233 20% 41.244.355.103

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto - Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacién de presupuesto para la
vigencia 2020 a 2023, la meta comercial establecida inicialmente y la suscrita por vigencia y al mes

de octubre de 2023, es la siguiente:

EJECUCION META COMERCIAL 2020 - octubre 2023

250.000,00
218.855,49

Millones

200.000,00

150.000,00 136.755,78

96.914,39
100.000,00

65.815,96

50.000,00

2020 2021 2022 2023

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca

En atencion a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida para el 2023 es de SESENTA
MIL MILLONES DE PESOS ($60.000.000.000), asi:

VALOR META COMERCIAL $ 60.000.000.000
BIENES Y SERVICIOS $ 56.338.028.169
CUOTA DE GERENCIA $ 3.661.971.831

Dicha meta se redujo en un 37% en comparacion con 2022, esto debido a que en la presente vigencia
se presentd ley de garantias, sin embargo, a la fecha se han suscrito negocios de los cuales 18
corresponden a proyectos nuevos y 11 corresponden a adiciones, donde se detallan las cifras tanto
para bienes y servicios como para cuota de gerencia por valor total de NOVENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS CATORCE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y DOS MILTRESCIENTOS DIEZ
PESOS M/CTE ($ 96.914.392.310), es decir un 161.5% del valor de la meta comercial de la vigencia
2023, discriminada de la siguiente manera:
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VALOR ADICION
META COMERCIAL PROYECTADA SUSCRITA 2023 % META
2023 COMERCIAL
BIENES Y SERVICIOS $ 56.338.028.169 $ 93.487.726.773 165,9% | $36.914.392.310
CUOTA DE GERENCIA $3.661.971.831 $ 3.426.665.537 93,6%

6.1.2 Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico
6.1.2.1 Vigencia 2020

Para la vigencia 2019 se giraron un total SETENTA MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS VEINTIUN PESOS (70.842.161.221,00),
comprendidos por egresos de funcionamiento correspondientes a CINCO MIL SETECIENTOS SIETE
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO
PESOS (5.707.754.888,60) representaron el 8,06% de total de los egresos de la vigencia 2019, el
restante 91.94% corresponde a recursos de operacion comercial.

En cuanto a la vigencia 2020 se giraron un total de TREINTA'Y UN MIL TREINTA'Y SIETE MILLONES
TRESCIENTOS SIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS (31.037.307.343), de los
cuales el 11,34% corresponde a gastos de funcionamiento por valor de TRES MIL QUINIENTOS
VEINTIUN MILLONES CIENTO VEINTE MIL TREINTA Y CUATRO PESOS (3.521.120.034), los
restantes VEINTISIETE MIL QUINIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS NUEVE PESOS (27.516.187.309), corresponden a gastos de operacién comercial
que representan el restante 88.66%.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5707.754.889 | 3521120034 |  -38%|  -2.186.634.854
GASTOS DE PERSONAL 4423979349 | 2794435868 |  -37%|  -1.629.543.481
E(E)F;AY,LCA'OS PERSONALES ASOCIADOS A |4 104 994 973 998.886.352 1% 6.038.621
gggggl\ms;sos POR SERVICIOS 179.536.245 161.243.017 | -10% 118,293,228
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2985348759 |  1441408.805|  52% |  -1543.939.954
g(E)(’E‘TTg;{BgF%'ONES INH. A LA NOMINA - 167.498.365 136.342.494 | -19% 31.155.871
gggTTg;QBg%ONES INH. A LA NOMINA - 86.671.007 56.555.200 | -35% -30.115.807
GASTOS GENERALES 1.283.775.540 726.684.167 |  -43% 557.091.373
ADQUISICION DE BIENES 24454698 17132238 -30% 7.322.460
ADQUISICION DE SERVICIOS 1.019.672.516 610614528 |  -40% 409,057 987
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 229517156 24762000  -89% 204.755.156
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.398.946 10890289 |  16% 1491.343
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 21.948906|  100% 21.948.906
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CONTINGENCIAS Y OTROS 732.224 41.336205|  5545% 40,603 981
GASTOS DE OPERACION 65126801448 | 27.516.187.309|  -58% | -37.610.614.139
ggﬁ{,g:lgg sl e bE 65.126.801.448 |  27.516.187.300 |  -58% |  -37.610.614.139
GASTOS DE INVERSION 7.604.885 S -100% 7.604.885
ADQUISICION DE SERVICIOS 7.604.885 S -100% 7.604.885
ADQUISICION DE SOFTWARE 7.604.885 S -100% 7.604.885
-39.804.853.878
TOTAL EGRESOS 70842161221 | 31.037.307.343|  -56%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

En comparacion para la vigencia 2020 el total de egresos se redujo en un 56% en comparacion con
2019 con una disminucion de TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
(31.037.307.343).

TOTAL EGRESOS 70.842.161.221 31.037.307.343 -56% | -39.804.853.878

EGRESOS 2019-2020

80.000 70.842
n
£ 60.000
= 40.000 31.037
=
20.000
2019 2020

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-presupuesto

6.1.2.2 Vigencia 2021

Para la vigencia 2020 se giraron un total TREINTA'Y UN MIL CINCO MILLONES CIENTO SETENTA
Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS ($31.005.171.552), por egresos de
funcionamiento un total de TRES MIL QUINIENTOS VEINTIUN MILLONES CIENTO VEINTE MIL
TREINTA'Y CUATRO PESOS ($3.521.120.034) representaron el 11,36% de total de los egresos de
la vigencia 2020, el restante 88,64% corresponde a recursos de operacion comercial.

En cuanto a la vigencia 2021se giraron un total de NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
TREINTA MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DIECISIETE PESOS ($95.830.159.017),
de los cuales el 5,73% corresponde a gastos de funcionamiento por valor CINCO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL QUINIENTOS OCHENTA
PESOS ($5.487.200.580), los restantes NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DIECISIETE PESOS ($95.830.159.017)
corresponden a gastos de operacion comercial que representan el 94,27%% del total de pagos.
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3521.120.034 | 5487.200580| 56% | 1.966.080546
GASTOS DE PERSONAL 1191.784.046 | 1651563.945| 39% |  459.799.899
ﬁgﬁ\ﬂ&os PERSONALES ASOCIADOS A 998.886.352 | 1341518467 | 34% | 342632115
CONTRIBUCIONES INH. A LA NOMINA 192.697.604 | 310.065478| 61% | 117.167.784
GASTOS GENERALES 2329.335.988 | 3.835.616.635|  65% | 1.506.280.647
ADQUISICION DE BIENES 17132238 | 64.502.001| 277%|  47.460.663
ADQUISICION DE SERVICIOS 2213266350 | 3.278.948.672| 48% | 1.065.662.322
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 24762000 65.889.607| 166% |  41.127.607
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.639.195|  426.185.454 | 1198% | 393.346.259
CONTINGENCIAS Y OTROS 41.336.205 - 0% | -41.336.205
GASTOS DE OPERACION 27.484.051518 | 90.342.958.437 | 229% | 62.856.906.919
GASTOS DE EJECUCION DE CONVENIOS | 27.484.051518 | 90.342.958.437 | 229% | 62.858.906.919
GASTOS DE INVERSION i S 0% i
ADQUISICION DE SERVICIOS : T 0% :
ADQUISICION DE SOFTWARE ; 1 0% :
TOTAL EGRESOS 31.005.171552 | 95.830.150.017 | 209% | 64.824.987.465

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN

TOTAL
EGRESOS | 31:005.171.552 | 96.830.169.017 | 209% | 64.824.987 465
EGRESOS 2020 - 2021
120.000
[75]
£ 100.000 95.830
= 80.000
60.000
40.000 31.005
2020 2021

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN

6.1.2.3 Vigencia 2022

Para la vigencia 2021 se giraron un total de NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DIECISIETE PESOS ($95.830.159.017), de los
cuales el 5,73% corresponde a gastos de funcionamiento por valor CINCO MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS
($5.487.200.580), los restantes NOVENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS
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($90.342.958.437) corresponden a gastos de operacion comercial que representan el 94,27% del total
de pagos.

En cuanto ala vigencia 2022, se giraron un total de CIENTO TRES MIL SETENTA'Y TRES MILLONES
QUINIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS MI/CTE
($103.073.525.992), de los cuales el 6,33% corresponde a gastos de funcionamiento por valor SEIS
MIL QUINIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS
UN PESOS MI/CTE ($6.527.827.401), los restantes NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS
NIOVENTA'Y UN PESOS M/CTE ($96.545.698.591), corresponden a gastos de operacion comercial

que representan el 93,67% del total de pagos.

DETALLE 2020 2021 2022 VAR.%  VAR. ABS.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.521.120.034 | 5.487.200.580 | 6.527.827.401| 19%| 1.040.626.821
GASTOS DE PERSONAL 1.191.784.046| 1.651.583.945|  1.992.264.867| 21%|  340.680.922
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 998.886.352 | 1.341.518.467 | 1.642.896218 | 22%|  301.377.751
CONTRIBUCIONES INH. A LA NOMINA 192.897.694 310.065.478 349.368.649 13% 39.303.171
GASTOS GENERALES 2.329.335.988| 3.835.616.635 4.535.562.534| 18% 699.945.899
ADQUISICION DE BIENES 17.132.238 64.592.901 80.189.394 |  24% 15.596.493
ADQUISICION DE SERVICIOS 2213.266.350 | 3.278.948.672 | 3.854.613.243 18%|  575.664.571
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 24.762.000 65.889.607 91.406.367 | 39% 25.516.760
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 32.839.195 426.185.454 509.353.530 | 20% 83.168.076
CONTINGENCIAS Y OTROS 41.336.205 - - 0% =
GASTOS DE OPERACION 27.484.051.518 | 90.342.958.437 | 96.545.698.591 7%| 6.202.740.154
GASTOS DE EJECUCION DE CONVENIOS 27.484.051.518 | 90.342.958.437 | 96.545.698.591 7%| 6.202.740.154
GASTOS DE INVERSION 0%
ADQUISICION DE SERVICIOS 0%
ADQUISICION DE SOFTW ARE - - - 0% =
TOTAL EGRESOS 31.005.171.552 | 95.830.159.017 | 103.073.525.992 8%| 64.824.987.465
Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN
EGRESOS 2020 - 2022
» 150.000
% 95.830 103.074
= 100.000
=
50.000 31.005
]
2020 2021 2022

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN
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6.1.2.4 Vigencia 2023

Para la vigencia 2023 se ha presentado Informe de gestion de Seguimiento a la ejecucion
presupuestal trimestral el cual se ha venido socializando al comité de gestion y desempefio, tanto la
ejecucion de ingresos como de gastos, mediante la siguiente acta:

Acta N° 02 del 27 de enero de 2023, donde se socializa y adjunta la Ejecucion de ingresos y gastos
a corte 31 de diciembre de 2022.

Acta N° 3 del 21 de abril de 2023, donde se socializa y adjunta la Ejecucion de ingresos y gastos a
corte 31 de marzo de 2023.

Acta N°5 de julio de 2023, donde se socializa y adjunta la Ejecucidn de ingresos y gastos a corte 31
de junio de 2023.

Acta N° 07 del 17 de octubre de 2023, donde se socializa y adjunta la Ejecucién de ingresos y
gastos a corte 30 de septiembre de 2023.

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, liquido mediante la Resolucion
N° 56 del 30 de diciembre de 2022, el presupuesto de ingresos y gastos de FONDECUN para la
vigencia fiscal 2023, previa aprobacion del Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca —
CONFISCUN mediante Resolucién No. 0234 del 15 de diciembre de 2022, y previa consideracion y
aprobacién mediante Acuerdo No. 005 del 26 de octubre de 2022, la Junta Directiva del Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN.

El valor aprobado en el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2023, es por valor de
DOSCIENTOS CINCUENTA'Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($254.821.565.795),
en gastos DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y TRES MILLONES CIENTO
SIECISIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($254.043.117.646), y una
disponibilidad final de SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA'Y OCHO MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($778.448.149).

Mediante Acuerdo N° 002 de 2023, se viabiliz6 la adicién del Presupuesto de Ingresos y gastos del
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca, Fondecun, para la vigencia 2023, por valor de
TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL
NOVECIENTOS OCHENTA'Y CUATRO PESOS ($32.313.318.984) en gastos de operacion comercial,
mediante Resolucion N° 118 del 10 de agosto de 2023, expedida por el Consejo Superior de Politica
Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN -, se aprobé la adicion al presupuesto de ingresos y gastos
del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN - para la vigencia fiscal de
2023.
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Aprobado por CONFIS segun Resolucién N° 118 del 10 de agosto de 2023, expedida por el Consejo Superior

de Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN -, se aprobo la adicion al presupuesto de ingresos y gastos
del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN - para la vigencia fiscal de 2023.

Mediante acuerdo 003 del 26 de octubre de 2023 se viabiliz6 por parte de la junta directiva la adicién N°2 a la
Meta Comercial quedando por el valor total en NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS MI/CTE
($97.149.698.605), meta comercial inicial por valor de $60.000.000.000 mas adicién N° 1 por valor de
$32.313.318.984, mas adicion 2 por valor de $ 4.836.379.621.

Aprobado por CONFIS segin Resolucién N° 188 del 10 de noviembre de 2023, expedida por el Consejo
Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN -, se aprobé la adicién al presupuesto de ingresos
y gastos del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN - mencionada para la vigencia
fiscal de 2023.

Mediante acuerdo 005 del 05 de diciembre de 2023 se viabilizd por parte de la junta directiva la adicién
N°3 a la Meta Comercial quedando por el valor total de CIENTO VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS
DIECISIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA' Y
SIETE PESOS M/CTE ($126.417.544.747), lo que establece un mayor valor de ejecucion de meta
comercial en bienes y servicios por valor de  SESENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($ 66.417.544.747), de los cuales se han adicionado el valor de TREINTA' Y SIETE MIL CIENTO
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CINCO
PESOS M/CTE ($ 37.149.698.605) y pendiente de adicionar el valor de VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS
SESENTAY SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA'Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA'Y DOS
PESOS M/CTE ($29.267.846.142).

Que mediante Resolucion N° 228 del 07 de diciembre de 2023, expedida por el Consejo Superior de
Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN -, se aprob0 la adicion al presupuesto de ingresos y gastos
del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN - para la vigencia fiscal de 2023.

e Evolucion Ingresos- Comportamiento Histérico

Para la vigencia 2022, el recaudo de ingresos se totalizd en DOSCIENTOS NUEVE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL CIENTO
TREINTA PESOS M/CTE ($209.395.728.130), en cuanto a la vigencia 2023 con corte al mes de
diciembre de 2023 donde se incluyd la adicién presupuestal, el recaudo se sitio en DOSCIENTOS
SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 278.970.714.947 ), lo que representa una
ejecucién en los ingresos para la vigencia 2023 del 87% y una variacion en comparacion con la
vigencia 2022 del 33.23%.
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[{V]:1{e] 2020 2021 2022 2023 VAR. % VAR. ABS.
INGRESOS TOTALES 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 | 278.970.714.947 33,23% 69.574.986.817
DISPONIBILIDAD INICIAL 150.452.330 128.009.212 1.311.117.163 3.297.541.044 2476% 1.986.423.881
Bancos 150.452.330 128.009.212 1.311.117.163 3.297.541.044 152% 1.986.423.881
INGRESOS CORRIENTES 63.125.226.271 | 165.432.261.753 | 206.893.831.631 | 273.897.124.264 32% 67.003.292.633
INGRESOS OPERACIONALES | 62.732.260.588 | 164.899.379.382 | 204.977.723.452 | 273.894.977.764 34% 68.917.254.312
Cuota de Administraciéony 3.174.655.223 7.682.523.683 9.135.831.611 9.841.060.303 8% 705.228.692
Ingresos Conv enios o 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 | 264.053.917.461 35% 68.212.025.620
INGRESOS NO 392.965.682 532.882.371 4.421.421 2.146.500 -51% 2.274.921
Certificaciones y Otros 392.965.682 532.882.371 4.421.421 2.146.500 -51% 2.274.921
RECURSOS DE CAPITAL 251.182.752 328.777.621 1.190.779.336 1.776.049.639 49% 585.270.303
Rendimientos Financieros 251.182.752 328.777.621 1.147.522.269 1.770.419.369 54% 622.897.100
Reintegros - - 43.257.067 5.630.270 -87% 37.626.797
INGRESOS CORRIENTES 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
MULTAS SANCIONES E 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
MULTAS Y SANCIONES 1.911.686.758 -100% 1.911.686.758
SANCIONES 1.582.696.101 -100% 1.582.696.101
INTERESES DE MORA 328.990.657 - -100% 328.990.657
Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucién presupuestal histérica de FONDECU
INGRESOS FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA (2020 - 2023)

" 300.000 278.971

Z

S 250.000

= 209.396

= 200.000

' 165.889
150.000
100.000
63.527
2020 2021 2022 2023

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

Cabe mencionar que para el presupuesto del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca se
establecen dos fuentes de financiamiento Unicamente, la primera de ellas corresponde a ingresos
propios que son los recursos destinados a financiar los gastos de funcionamiento e inversion de la
entidad y la segunda corresponde a los recursos operacionales de destinacidn especifica, estos que
corresponden a los recursos de destinacion para la ejecucion de cada proyecto que FONDECUN
ejecuta y enmarcados en los contratos interadministrativos que suscribe.
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A continuacién, se detalla el recaudo por fuente de financiaciéon 2020- 2023.

FUENTE DE INGRESO 2020 2021 2022 2023 VAR. 7% VAR. ABS.

PROPIOS 3.969.255.987 8.672.192.886 | 13.553.836.289 | 14.916.797.486 10% 1.362.961.197
INGRESOS CONVENIOS 59.557.605.365 | 157.216.855.699 | 195.841.891.841 | 264.053.917.461 35% 68.212.025.620
TOTAL 63.526.861.352 | 165.889.048.585 | 209.395.728.130 | 278.970.714.947 33% 69.574.986.817

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto - Ejecucion presupuestal histérica de FONDECUN

Adicionalmente es importante relacionar que de acuerdo con la aprobacién de presupuesto para la
vigencia 2020 a 2023, la meta comercial establecida inicialmente y la suscrita por vigencia y al mes

de diciembre de 2023, es la siguiente:

VIGENCIA  META INICIAL SUSCRITO Zo

2020 78.985.000.000 65.815.962.108 83.33%
2021 133.651.031.857 136.755.779.238 102,32%
2022 96.000.000.000 218.855.486.760 227,97%
2023 60.000.000.000 130.953.799.096 218,26%

Fuente - Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto - Ejecucion presupuestal historica de FONDECUN

EJECUCION META COMERCIAL 2020 -diciembre 2023

250.000,00
s 218.855,49
£ 200.000,00
=
150.000,00 136.755,78 130.953,80
100.000,00 GSE1596
50.000,00
2020 2021 2022 2023

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca

En atencion a lo anterior se evidencia que la meta comercial establecida para el 2023 es de SESENTA
MIL MILLONES DE PESOS ($60.000.000.000), asi:

VALOR META COMERCIAL $ 60.000.000.000
BIENES Y SERVICIOS $ 56.338.028.169
CUOTA DE GERENCIA $ 3.661.971.831

Dicha meta se redujo en un 37% en comparacion con 2022, esto debido a que en la presente vigencia
se presentd ley de garantias, sin embargo, a la fecha se han suscrito negocios, donde se detallan las
cifras tanto para bienes y servicios como para cuota de gerencia por valor total de CIENTO TREINTA
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MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 130.772.456.791 ), lo que establece un mayor valor de
ejecucion de meta comercial en bienes y servicios por valor de SETENTA MIL SETECIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS

M/CTE ($70.772.456.791 ), como se relacionan a continuacion:

CONTRATO BYS CUOTA TOTAL
22-029 MUNICIPIO DE FUNZA 1.149.800.279 97.733.024 1.247.533.303
23-001 CI N° 093-2023 IDECUT FORTALECIMIENTO DE LA COMPE 1.640.361.905 82.018.095 1.722.380.000
23-002 CI N° SPC-CDCTI-051-2023 PRENSA 7.549.692.669 483.180.331 8.032.873.000
23-001- ADICION 1 CI N° 093-2023 IDECUT FORTALECIMIENTO DE 666.666.667 33.333.333 700.000.000
23-003 SECRETARIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 235.773.548 14.146.413 249.919.961
23-004 ACPC 745.164.340 44.709.860 789.874.200
23-005 AGENCIA DE COMERCIALIZACION - CADENA AGROPECU 14.019.607.843 280.392.157 14.300.000.000
22-040- ADICION 1 IDACO 6.402.714.715 384.162.883 6.786.877.598
23-006 IDACO 130-2023- ENCUENTRO COMUNAL DEL DEPTO 438.900.000 23.100.000 462.000.000
23-007 SECRETARIA DE EDUCACION SE-CDCVI-199-2023 3.069.000.000 231.000.000 3.300.000.000
23-008 AGENCIA DE COMERCIALIZACION 625.000.000 25.000.000 650.000.000
23-009 SECRETARIA DE AMBIENTE 532.452.380 26.622.620 559.075.000
23-010 EPC CI 011 DE 2023 11.527.694.102 115.276.941 11.642.971.043
23-011 EMPRESA FERREA 761.904.762 38.095.238 800.000.000
23-012 SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD SCDE-CDCTI-281-2023 4.800.349.440 200.014.560 5.000.364.000
23-013 SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD SCDE-CDCTI-290-2023 2.880.000.000 120.000.000 3.000.000.000
22-011- ADICION AGENCIA DE COMERCIALIZACION SDSI-CDCTI-1 2.293.110.342 70.920.938 2.364.031.280
23-014 ALCALDIA DE MELGAR N° 926-2023 6.587.029.132,59 263.481.165,00 6.850.510.297,59
23-015 CAJICA MOVILIDAD 435.416.820 37.010.430 472.427.250
23-016 AGENCIA COMERCIAL 7.852.386.534 228.710.827 8.081.097.361
23-017 EPC ALCANTARILLADO AL CAMPO 4.576.287.629 45.762.876 4.622.050.505
23-018 SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL 4.807.692.308 192.307.692 5.000.000.000
22-039 ADICION 1 CI ACICDC-CDCTI-282-2022 1.960.784.314 39.215.686 2.000.000.000
23-005 ADICION 1 ACIDC-CDCTI-212-20233 AGENCIA- CADENA Al 2.941.176.471 58.823.529 3.000.000.000
23-001 ADICION 2 CI N° 093-2023 IDECUT FORTALECIMIENTO DE 152.380.952 7.619.048 160.000.000
22-029 ADICION DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS CV 22-029 29.499.770 29.499.770
22-011-REINVERSION AGENCIA DE COMERCIALIZACION SDSI-CO 1.576.901.591 47.307.048 1.624.208.639
22-029 ADICION 1 MUNICIPIO DE FUNZA 249.346.522 21.194.454 270.540.976
23-002 ADICION 1 CI N° SPC-CDCTI-051-2023 PRENSA 2.833.473.517 181.342.305 3.014.815.822
22-042 MODIFICACION CONTRATO INTERADMINISTRATIVO TIC-
SDCTL 252-2022 - 34.184.084 34.184.084 =
23-020 DEFENSA CIVILCONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DERIVADO
N° DCC.DGR.CTO-INTER-109-2023 3.943.396.226 236.603.774 4.180.000.000
DEL CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO
N° DCC.DGR.CMI-108-2023
23-021 CONTRALORIA CV 1543 24.117.288.034 1.205.864.402 25.323.152.436
23-022 ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELARIA 625.402.273 32.915.909 658.318.182
23-011 ADICION 1 EMPRESA FERREA 356.981.552 17.774.425 374.755.977
23-020 ADICION DEFENSA CIVIL 581.818.148 34.909.088 616.727.236
23-002 ADICION 2 CI N° SPC-CDCTI-051-2023 PRENSA 939.849.624 60.150.376 1.000.000.000
22-011-REINVERSION AGENCIA DE COMERCIALIZACION SDSI-CO 1.259.609.156 124.576.730 1.384.185.886
22-042 MODIFICACION CONTRATO INTERADMINISTRATIVO TIC- TGRS 20.000.000
SDCTI- 252-2022
21-021 ADICION 2 SCTEI-CDCTI 119 -2021 372.267.069 110.000.000 482.267.069

SUBTOTAL 125.522.996.550 5.249.460.241 130.772.456.791

CONTRATO BYS CUOTA TOTAL
TOTAL SUSCRITO 125.522.996.550 5.249.460.241 130.772.456.791
META 56.338.028.169 3.661.971.831 60.000.000.000
SUPERAVIT O DEFICIT 69.184.968.381 1.587.488.410 70.772.456.791
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Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico
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Para la vigencia 2022 se giraron un total de CIENTO TRES MIL SETENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($103.073.525.992),
de los cuales el 5,73% corresponde a gastos de funcionamiento por valor CINCO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL QUINIENTOS OCHENTA
PESOS ($5.487.200.580), los restantes NOVENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE
PESOS ($90.342.958.437) corresponden a gastos de operacion comercial que representan el 94,27%
del total de pagos.

En cuanto a la vigencia 2023 con corte al mes de diciembre de 2023, se giraron un total de CIENTO
SETENTA'Y OCHO MIL TREINTA'Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
CIENTO SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($178.035.358.171), de los cuales el 5% corresponde a
gastos de funcionamiento por valor de NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA Y TRES PESOS M/CTE
($ 9.485.895.173 ), los restantes CIENTO SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA'Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y OCHO
PESOS M/CTE ($168.549.462.998), corresponden a gastos de operacion comercial que representan
el 95% del total de pagos.

DETALLE 2020 2021 2022 2023 VAR.%  VAR.ABS.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.521.120.034 5.487.200.580 6.527.827.401 9.485.895.173 | 54%| 2.958.067.772
GASTOS DE PERSONAL 1.191.784.046 1.651.583.945 1.992.264.867| 2.172.363.754| 11%|  180.098.887
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 998.886.352 1.341.518.467 1.642.896.218 |  1.789.039.607 | 11%|  146.143.389
CONTRIBUCIONES INH. A LA NOMINA 192.897.694 310.065.478 349.368.649 383.324.147 | 1% 33.955.498
GASTOS GENERALES 2.329.335.988 3.835.616.635 4535562.534| 7.313.531.419| 72%| 2.777.968.885
ADQUISICION DE BIENES 17.132.238 64.592.901 80.189.394 103.166.438 | 36% 22977043
ADQUISICION DE SERVICIOS 2213.266.350 3278.948.672 3854.613.243 |  5894.547.317 |  62%| 2.039.934.074
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 24.762.000 65.889.607 91.406.367 | 1.315817.664 | 1858%| 1.224.411297
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 32.839.195 426.185.454 509.353.530 -| -120%|-  509.353.530
CONTINGENCIAS Y OTROS 41.336.205 - = = 0%, e
GASTOS DE OPERACION 27.484.051.518 90.342.958.437 96.545.698.591 | 168.549.462.998 | 80%| 72.003.764.407
GASTOS DE EJECUCION DE CONVENIOS 27.484.051.518 90.342.958.437 96.545.698.591 | 168.549.462.998 | 80%| 72.003.764.407
TOTAL EGRESOS 31.005.171.552 95.830.159.017 | 103.073.525.992 | 178.035.358.171 |  73%| 74.961.832.178

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucion presupuestal de FONDECUN
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EGRESOS 2020 - Diciembre 2023
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Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Presupuesto -Ejecucién presupuestal de FONDECUN

De igual manera y como parte integral del presente informe se anexan las ejecuciones presupuestales
a dic 2020,2021, 2022, 2023. ANEXO 18

6.2 Cuentas por pagar.

En atencidn a su naturaleza industrial y comercial, Fondecun en materia presupuestal se rige de
conformidad con lo establecido en el Decreto 115 de 1996, Ordenanza No. 227/2014 y el Manual de
Presupuesto de la entidad.

Teniendo en cuenta la normatividad antes mencionada para la constitucién de cuentas por pagar se
tiene como referencia el articulo 13 de Decreto 115 de 1996 modificado por el articulo 10 del Decreto
4836 de 2011, y lo establecido en el articulo 36 del Manual de Presupuesto de Fondecun el cual
menciona “...Los compromisos y obligaciones pendientes de ejecucion y pago a 31 de diciembre,
deberan incluirse en el presupuesto del afio siquiente como una cuenta por pagar "(...). (Subrayado
fuera de texto).

A continuacién, relacionamos las cuentas por pagar que se constituyeron a 31 de diciembre de 2022
El valor de las cuentas por pagar constituidas en la vigencia fiscal de 2023, se establecieron a través
de la Resolucion 003 de 2023.

Que, al cierre a 31 de diciembre 2022, los valores por tasas e impuestos con cargo a funcionamiento
y realizado en el mes de enero 2023, fue por valor de $38.537.800, relacionado de la siguiente forma:

IMPUESTO VALOR
ESTAMPILLAS $ 10,982,800.00
RETENFUENTE $ 25,211,100.00
RETEICA $ 4,424,000.00
RETEIVA $ 3,197,000.00
TASAPRODEPORTE $ 3,087,567.00
VALOR TOTAL $ 46,902,467.00

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera- Contabilidad-Ejecucion presupuestal de FONDECUN
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NIT BENEFICIARIO oP Fecha VALOR DESCUENTO NETO
Orden S
900258772 | FONDO DE 500194 28/12/202 103.459.090,0 0,00 | 103.459.090,0
DESARROLLO DE 2 0 0
PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA
900258772 | FONDO DE 500195 28/12/202 12.415.089,00 0,00 | 12.415.089,00
DESARROLLO DE 2
PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA
860025674 | CARACOL 20225484 | 21/12/202 7.616.000,00 704.000,00 6.912.000,00
TELEVISION S.A. 2
900677188 | MIACOMSAS 20225547 | 22/12/202 | 30.000.000,00 4.498.252,00 | 25.501.748,00
2
901438386 | MAZ WARRIOR 20225633 | 26/12/202 | 45.000.000,00 9.657.378,00 | 35.342.622,00
SAS 2
900766425 | VIVE BAILANDO S | 20225634 | 26/12/202 | 45.000.000,00 5.236.378,00 | 39.763.622,00
AS 2
900105934 | +MEDIA SAS 20225730 | 29/12/202 | 40.000.000,00 6.331.936,00 | 33.668.064,00
2
1070924903 | ACERO CAICEDO | 20225735 | 29/12/202 2.000.000,00 17.000,00 1.983.000,00
EVELEIN JULIETH 2
811009788 | DISTRACOM S.A. | 20225736 | 29/12/202 432.341,00 47.809,00 384.532,00
2
860007336 | CAJA 20225737 | 29/12/202 8.108.403,00 899.310,00 7.209.093,00
COLOMBIANA DE 2
SUBSIDIO
FAMILIAR
COLSUBSIDIO
860007336 | CAJA 20225738 | 29/12/202 1.702.216,00 160.798,00 1.541.418,00
COLOMBIANA DE 2
SUBSIDIO
FAMILIAR
COLSUBSIDIO
900488151 | JMALUCELLI 20225739 | 30/12/202 35.700,00 0,00 35.700,00
TRAVELERS 2
SEGUROS SA
860002400 | LA PREVISORA 20225740 | 30/12/202 310.012,85 0,00 310.012,85
SA 2
900488151 | JMALUCELLI 20225741 | 30/12/202 71.400,00 0,00 71.400,00
TRAVELERS 2
SEGUROS SA
296.150.251,8 | 27.552.861,00 | 268.597.390,8
5 5
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De las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2022, la entidad pago todas durante el primer
semestre de la vigencia 2023.
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Adicionalmente es importante aclarar que la fecha no se encuentra vigente ningun acuerdo de pago
de la relacion de obligaciones encontradas en la entidad con corte a 2019, tal como se relacionan a

continuacién ANEXO 19
TERCERO TIPO DE OBLIGACION VALOR VALOR PAGADO SALDO FECHA
ULTIMO PAGO
GLP - CARACOL PRIMERA ACUERDO DE PAGO 61,593,874.00 61,593,874.00 0.00 12/17/2020
CADENA RADIAL
COLOMBIANA SA
CODENSA ACUERDO DE PAGO 77,504,856.00 77,504,856.00 0.00 2/11/2021
SEGUROS DEL ESTADO SA ACUERDO DE PAGO 393,672,700.00 393,672,700.00 0.00 10/31/2022
BOGOTA
INSTITUTO ACUERDO DE PAGO 128,314,368.00 128,314,368.00 0.00 12/23/2021
DEPARTAMENTAL DE
CULTURAY TURISMO DE
CUNDINAMARCA - IDECUT
GOBERNACION DE ACUERDO DE PAGO 109,908,092.75 109,908,092.75 0.00 12/29/2021
CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE
GOBIERNO
INSTITUTO DE ACTA DE LIQUIDACION 19-11-2018 18,355,246.00 18,355,246.00 0.00 2/11/2021
INFRAESTRUCTURA Y
CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA - CCU
LIQUIDACIONES PERSONAL | ACREENCIAS LABORALES 52,226,004.00 52,226,004.00 0.00 10/14/2020
DE NOMINA
TOTAL 841,575,140.75 841,575,140.75 0.00
100% 100% 0%

6.3. Informes a entes de Control.

Los informes contables de reporte trimestral y anual, a entes externos como son CHIP y SIA
Contraloria, se rindieron de forma oportuna las vigencias 2020, 2021, 2022,2023 cumpliendo con la
normativa correspondiente, el Ultimo informe se present6 en el mes de octubre, con la informacién a
corte de 30 de septiembre de 2023. ANEXO 20. Reporte Presentacion CHIP- septiembre 2023

6.4. Estado De Situacion Financiera

A continuacién, se presenta de manera comparativa los estados financieros con corte a 30 de
septiembre de cada vigencia, como soporte de la informacion presentada y cargada en el CHIP

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA FONDECUN
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
sep-23 sep-22 sep-21 sep-20 sep-19

Ingreso de Actividades Ordinarias 5.923.891 4.119.659 3.732.535 1.034.801 4.332.727
Gastos de Administracion 6.017.326 4.077.965 3.740.033 2.483.283 4.278.032
Resultado del Periodo 818.371 2.039.595  434.666 -1.288.030 327.081

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera Contabilidad - FONDECUN
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FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA FONDECUN
ESTADOS DE SITUACION FINANCERA

sep-23 sep-22 sep-21 sep-20 sep-19 sep-23 sep-22 sep-21 sep-20 sep-19
ACTIVO PASIVO
Activos Corrientes Cuentas por pagar 18.551.888 779.423 1.685.101 1.928.108  2.418.837
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101.156.461 59.546.381  52.749.255  17.526.867 29.365.488 Beneficios aempleados 485.511 321.777 378.736 605.716 269.634
Cuentas comerciales por cobrar y otras cxc 2.998.688 1.257.173 2.166.991 1.772.097  2.023.395 Pasivos estimados /provisiones 564.776 825.733 825.733 564.776 0
Inversiones 2.095 2.095 2.095 2.095 3.900 Recursos Recibidos en Administracion ~ 124.761.799  56.939.257 52.059.178 18.640.629 28.904.681
Activos por impuestos corrientes 927.550 927.075 958.804 595.637 534.169 Pasivo por impuestos corrientes 1.583.698 458.263 0 215.337 458.289
Otros Activos no financieros 45.005.688  1.235.242 1.090.095 994.302  1.655.469 Otros pasivos no financieros 389.884 393.539 1.430.192 191.621 425.925
Total Activos Corrientes 150.090.482 62.967.967  56.967.240  20.890.998 33.582.421 146.337.556_59.717.994 56.378.940 22.146.186 32.477.367
Activos no Corrientes PATRIMONIO
Propiedad Plantay Equipo 59.450 72.659 83.856 73.624 99.036 Capital Emitido 530.000 530.000 530.000 530.000 530.000
Activos Intangibles distintos de la plusvalia 37.691 241 3.441 2.566 0 Reservas 25.732 25.732 25.732 25.732 25.732
Activos por impuestos diferidos 180.728 180.728 180.729 306.704 22.449 Resultado del Ejercicio 818.371  2.039.595 434.666  -1.288.030 327.081
Total Activos No corrientes 277.869 253.628 268.026 382.894 121.485 Ganancias / pérdidas acumuladas 2.656.692 908.273 -134.072 -139.996 343.727
Total Patrimonio 4.030.794  3.503.600 856.326 -872.294  1.226.540
TOTALACTIVO 150.368.351 63.221.594  57.235.266  21.273.892 33.703.906 150.368.351  63.221.594 57.235.266  21.273.892 33.703.906

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera Contabilidad - FONDECUN

A continuacién, se presenta de manera comparativa los estados financieros con corte a 31 de
diciembre de cada vigencia:

FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Cifras en Miles de Pesos

dic-22 dic-21 dic-20 dic-19

Ingreso de Actividades Ordinarias 6.040.024 6.338.413 2.780.962 5.987.548

Gastos de Administracion 6.033.307 5.126.056 3.708.243 5.778.085
Ganancia (Pérdida), Operacional 6.717 1.212.357 -927.281 209.463
Resultado Antes de Impuestos 2.826.222 1.710.147 163.551 -681.028
Resultado Integral del Periodo 1.748.419 1.042.346 5.924 -483.723

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera Contabilidad - FONDECUN
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FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cifras en Miles de Pesos

dic-22 dic-21 dic-20 dic-19 dic-22 dic-21 dic-20 dic-19
ACTIVO PASIVO
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 108.163.400 70.900.557 25.390.762 27.549.364  Cuentas por pagar 1.421.496 2.569.244 1.016.372 2.836.255
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cxc 993.174 762.405 1.438.660 1.763.291  Beneficios a empleados 355.335 363.488 335.193 244.224
Inversiones 2.095 2.095 2.095 3.900 Pasivos estimados /provisiones 564.776 825.733 564.776 958.449
Activos por impuestos corrientes 1.280.479 1.268.740 678.070 631.308  Recursos Recibidos en Administracion 106.318.251 67.969.076 25.726.763 25.453.417
Otros Activos no financieros 2.597.386 1.093.534 998.639 1.006.225  Pasivo por impuestos corrientes 1.086.105 678.803 497.989 1.273.039
Otros pasivos no financieros 328.373 422.813 197.190 170.684
Total Activos Corrientes 113.036.534 74.027.331 28.508.226 30.954.088  Pasivos Corrientes 110.074.335 72.829.157 28.338.283 30.936.068
Activos no Corrientes PATRIMONIO
Propiedad Planta y Equipo 69.256 82.863 69.530 91.012  Capital Emitido 530.000 530.000 530.000 530.000
Activos Intangibles distintos de la plusvalia 241 2.241 1.458 0 Reservas 25.732 25.732 25.732 25.732
Activos por impuestos diferidos 180.728 180.728 180.729 306.704  Resultado del Ejercicio 1.748.419 1.042.346 5.924 -483.723
Ganancias / pérdidas acumuladas 908.273 -134.072 -139.996 343.727
Total Activos No corrientes 250.225 265.832 251.717 397.716  Total Patrimonio 3.212.424 1.464.006 421.660 415.736
TOTAL ACTIVO 113.286.759 74.293.163 28.759.943 31.351.804 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 113.286.759 74.293.163 28.759.943 31.351.804

Fuente — Subgerencia Administrativa y Financiera Contabilidad - FONDECUN

De igual manera hace parte integral de este informe los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2020,2021, 2022- septiembre 2023 ANEXO 21

Es de resaltar que dentro del ultimo periodo Fondecun ha realizado una gestion importante frente a la
metodologia y proceso de reconocimiento de ingresos por conceptos de cuota de gerencia, 1o que ha
llevado a tener un reconocimiento mas especifico de avance en cada uno de los proyectos que
representa un ingreso de su actividad, con lo cual se busca una informacion financiera precisa y que
aporte de manera clara a la toma de decisiones de indole financiero.

Es de concluir que por el tipo de entidad y por el objeto que desarrolla Fondecun la informacion mas
relevante que se analiza de la situacion financiera de la empresa, son los recursos de operacion
comercial donde estos representa en el pasivo los recursos recibidos en administracion que se
encuentran respaldados en el activo en los Bancos - Depodsitos en instituciones financieras
correspondientes a estos recursos, lo que indica que estan debidamente respaldados por los recursos
en el activo tal y como se muestra en el siguiente cuadro.

De igual manera se realiza de manera permanente conciliaciones financieras entre el area de
presupuesto, contabilidad y tesoreria, asi como con la Subgerencia técnica permitiendo depurar la
informacion financiera permanentemente.

6.5 Cuentas Bancarias
El manejo de recursos de cada uno de los contratos y/o convenios interadministrativos para el

desarrollo y ejecucion de los proyectos, se realiza a través de cuentas bancarias independientes para
cada uno de los contratos. Asi mismo para el funcionamiento de la entidad se manejan cuentas

bancarias.
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A continuacion, se presenta la relacion de cuentas existentes clasificadas en las de funcionamiento y
las cuentas de contratos, indicando el banco que las opera, asi:

Se adjunta al presente informe la relacion de las cuentas bancarias de los proyectos y del
funcionamiento del Fondo con los saldos a corte 31 de diciembre de 2023 expedida por la tesorera.
ANEXO 22.

6.6. Impuestos

En atencion a las obligaciones tributarias la administracion ha realizado la presentacion y pago de los
impuestos tanto nacionales como departamentales en el tiempo establecido por norma, soporte de la
presentacion y pago se detalla en el ANEXO 23

6.7. Reconocimiento Cuota de Gerencia

La cuota de gerencia corresponde a los reconocimientos por administracion, estructuracion o gerencia
integral de los proyectos contratados en virtud de la operacion comercial.

Los valores por reconocimiento de cuotas de gerencia, de acuerdo con el marco normativo para
empresas que gerencian proyectos, son registrados en los estados financieros, causando el ingreso
en el estado de resultados, y en una cuenta por cobrar como activo en el balance general, mientras
se efectua el cobro de acuerdo a lo establecido en el contrato interadministrativo.

En este orden de ideas Fondecun la primera semana de cada mes, lleva a cabo una mesa de trabajo
entre el Subgerencia Técnica y la Subgerencia Administrativa y Financiera a fin de analizar y evaluar
el porcentaje de avance de cada uno de los proyectos que estan en ejecucion, de acuerdo con el
tiempo contratado. Luego de realizar el anélisis detallado en forma individual sobre el avance de cada
proyecto, se establecen los porcentajes de avance alcanzados en el mes anterior.

Este porcentaje permite obtener el valor absoluto de reconocimiento de ingreso de cuota de gerencia
del mes anterior, con lo cual se elabora el acta de reconocimientos debidamente suscrita por el
Subgerente Técnico, la cual se radica en el area de Contabilidad, como soporte para el registro y
causacion del ingreso correspondiente de la cuota de gerencia para el mes inmediatamente anterior.
En esta acta de reconocimiento, se detalla por cada proyecto: numero de convenio, objeto, entidad
contratante, valor total de cuota de gerencia integral establecida, porcentaje de avance mes anterior,
reconocimiento mes anterior, porcentaje de avance del mes actual, reconocimiento del mes actual,
porcentaje acumulado de avance y reconocimiento acumulado de avance del proyecto, al igual que
porcentaje pendiente por reconocer y reconocimiento pendiente por causar; en términos habituales, al
terminar la ejecucion del proyecto, se habra cumplido al 100% el reconocimiento del ingreso por
concepto de cuota de gerencia.

La aplicacion del procedimiento mencionado permite vincular la informacién técnica y financiera y
mantener actualizados los estados financieros de acuerdo con la realidad de ejecucion del portafolio
de proyectos. ANEXO 24
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6.8. Bienes Inmueble
6.8.1 Vigencia 2020

En Fondecun, a través de un Profesional Universitario adscrito a la Subgerencia Administrativa y Financiera
se encarga el almacenamiento, manejo, custodia y depuracién de inventarios, asi como de mantener
asegurados los bienes muebles de propiedad de la entidad que tiene o adquiera para el normal
funcionamiento, como lo es mobiliario, vehiculo, aparatos eléctricos y electronicos entre otros.

Con el fin de custodiar los diferentes bienes de la entidad el dia 30 de diciembre del 2020 se realiz6 el
levantamiento fisico de inventarios, verificando el estado del bien, el responsable y la ubicacién del mismo
asi como también el inventario de elementos de consumo como papeleria y cafeteria, teniendo en cuenta
las politicas contables adoptadas por medio de la Resoluciéon N° 73 de 2015, que sefiala “los bienes
fungibles se contabilizan en el gasto y al finalizar el afio se realiza toma fisica de las existencias”.

El dia 23 de diciembre de 2020 se adelantd reunién de comité de sostenibilidad contable N° 3 donde se
presenta y aprueba el procedimiento para dar de baja activos fijos de la entidad por otra parte Una vez
realizada la evaluacion técnica, sobre los mismos, se informé del deterioro evidenciando que, revisados los
saldos contables de los elementos descritos, ya fueron depreciados en sus totalidades y no se encuentran
registrados contablemente y segun informe técnico se encuentran deteriorados.

Teniendo en cuenta que se requiere liberar espacio en las instalaciones de la entidad y adelantar los
tramites respectivos para dar de baja estos elementos, se sometié a consideracion al comité para dar de
baja los bienes muebles relacionados de acuerdo con los lineamientos dados y aprobados por el comité.

El comité aprob6 dar de baja los elementos puestos en consideracién toda vez que se encuentran
deteriorados y depreciados en su totalidad, y consideran procedente la destruccién de los mismos,Con el
fin de dar cumplimiento a lo establecido en dicha reunion de comité se emitié la Resolucion N° 043 del 29
de diciembre de 2020 “POR LA CUAL SE DA DE BAJA UNOS BIENES PROPIEDAD DEL FONDO DE
DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN Y SE AUTORIZA LA
ENAJENACION’, sacando de los inventarios de la entidad los elementos que se relacionan en la misma.

Los valores de adquisicion de propiedad, planta y equipo a 31 de diciembre de 2020, son los
siguientes:
Propiedad planta y equipo (cifras en miles de $)
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Equipos de 249.194 231.122 92%

Comunicacion

Muebles y enseres 201.412 149.532 4%

Equipos de transporte 94.918 94.918 100%

Maquinaria y equipo 6.754 5.815 86%
Total $552.278 $481.387 87%

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera -Contabilidad-Fondecun
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El area contable realiza de acuerdo a la normatividad vigente la depreciacion asi: En un 100% equipo
de transporte, equipos de comunicacién en un 92%, asi como muebles y enseres en un 74%,
maquinaria y equipo en un 86%.

Por otra parte, y con el fin de proteger los bienes de la entidad, Fondecun ccont6 con un programa de
seguros con una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2020, con la Compariia de Seguros AXA
COLPATRIA, la intermediacion del programa de seguros la realiza la firma JARGU S.A corredores de
Sequros.

En atencion a que el programa de seguros de la entidad vencio el 31 de diciembre de 2020, se adelanto
proceso para la adquisicion de los seguros para la vigencia 2021, en donde quedé adjudicado por
valor de ($157.711.461) y por el plazo estimado de 365 dias, a la aseguradora MAFRE SEGUROS
GENERALES DE COLOMBIA S.A.

El numero de las pdlizas, el ramo, el valor asegurado y el valor de las primas que tiene actualmente
Fondecun es el siguiente:

Polizas de seguros que amparan la entidad (cifras en miles de $)

Responsabilidad civil extracontractual 3.500.000

Infidelidad de riesgos financieros 1.600.000

RC servidores publicos 1.200.000

Manejo 750.000

Todo riesgo dafios materiales 411.611

Automdviles 69.800
Total 7.531.411

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera- Contabilidad- Fondecun

Para amparar los activos fijos y elementos de consumo de la entidad se adquiri6 la péliza de Todo
Riesgo Dafio Material, la cual ampara todos los bienes muebles de propiedad de Fondecun y aquellos
que se encuentren bajo su control, tenencia, responsabilidad o custodia, donde se tienen asegurados
los bienes muebles de propiedad de la entidad que tiene o adquiera para el normal funcionamiento,
como lo es mobiliario, aparatos eléctricos y electronicos entre otros, contra los dafios o pérdidas
materiales a consecuencia de cualquier riesgo, tanto por eventos internos o externos, incluyendo las
pérdidas consecuenciales por todo concepto.

Al igual que la péliza de vehiculos que ampara los dafos y/o pérdidas que sufran el vehiculo de
propiedad de Fondecun o por los que sea legalmente responsable, o aquellos dafios a bienes o
lesiones 0 muerte a terceros que se causen con dichos vehiculos, también la entidad cuenta con el
seguro obligatorio SOAT.

Aunque los equipos se encuentran en su mayoria depreciados, gracias al mantenimiento y cuidado de
los mismos siguen en funcionamiento, algunos bienes se encuentran depreciados y dafiados por lo
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tanto se remitio al rea contable oficio con el fin de adelantar comité de saneamiento contable y asi
darlos de baja en la contabilidad y poderlos sacar de la entidad.

Logros:

Se realiza conciliacion con el area contable encargada de la depuracion y manejo contable de cada
uno de los bienes, esta actividad se realiza de acuerdo a la normatividad, encontrando que equipos
de comunicacion esta depreciado en un 92%, muebles y enseres en un 74%, equipo e transporte en
un 100% y maquinaria y equipo en un 86%, aunque los equipos se encuentran en un porcentaje alto
de depreciacion, continian en uso y se adelanta el respectivo mantenimiento, permitiendo el desarrollo
de la gestion interna, a estos se les realizan los mantenimientos respectivos los cuales se registran
respectivamente.

6.8.2 Vigencia 2021

Con el fin de custodiar los diferentes bienes de la entidad a la fecha, se tiene actualizado el
levantamiento fisico de inventarios, verificando el estado del bien, el responsable y la ubicacion del
mismo.

Por otra parte Fondecun, con el propdsito de mejorar las condiciones del personal que presta sus
servicios en la Entidad adquirié 50 sillas para oficina, contribuyendo asi, en la disminucién de riesgos
y aparicién de enfermedades ocasionadas por utilizacion de sillas inadecuadas o en mal estado, toda
vez que, los colaboradores de Fondecun realizan actividades permanentes de escritorio la mayor parte
del tiempo laboral, lo que repercute en el aumento de la productividad o en la disminucidn de la misma.

También se requiere acorde con la normatividad de riesgos profesionales., tal como lo solicita y exige
el programa de Salud y Seguridad en el Trabajo de la Empresa, con el fin de no desmejorar la salud,
y mantener en dptimas condiciones la postura corporal de sus trabajadores, para facilitar la efectiva
ejecucién de sus funciones y obligaciones.

Igualmente se adelant el proceso para dar de baja elementos que se encontraban deteriorados y
dafiados, los cuales se dieron de baja mediante Resolucién N° 023 del 17 de septiembre de 2021 “por
la cual se dan de baja unos bienes de propiedad del Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca-Fondecun y se autoriza la enajenacion de los mismos”, baja de elementos por valor de
$12.661.632

Por otra parte el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - Fondecun, con el propésito de
mejorar las condiciones del personal que presta sus servicios en la Entidad, tomo en arriendo la oficina
20-01 del piso 20 del edificio centro internacional en el que nos encontramos ubicados, con el fin de
que tanto funcionarios como contratistas puedan hacer uso y disponer de este espacio adecuado para
consumir sus alimentos dando cumplimiento a los protocolos de bioseguridad, asi como también
lograr la comodidad del personal, contribuyendo en la disminucién de riesgos y aparicién de
enfermedades ocasionadas por utilizacion de espacios inadecuadas o en mal estado.
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Teniendo en cuenta lo anterior los valores de adquisicion de propiedad, planta y equipo a 31 de
diciembre de 2021 con su respectiva depreciacién son los siguientes

DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (cifras en miles de $

Equipos de Comunicacion 177.557 167.544 94%
Muebles y enseres 202.710 79.071 39%
Equipos de transporte 94.918 94.918 100%
Magquinaria y equipo 5.617 5.441 97%
Total $ 480.802 $ 346.974 2%

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera- Proceso de Gestion Financiera- Contabilidad

El area contable realiza de acuerdo a la normatividad vigente la depreciacion asi: En un 100% equipo
de transporte, equipos de comunicacién en un 94%, asi como muebles y enseres en un 40%,
maquinaria y equipo en un 97%.

Por otra parte, y con el fin de proteger los bienes de la entidad, Fondecun cont6 con un programa de
seguros con una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2021, con la Compafia de Seguros MAFRE
SEGUROS, la intermediacién del programa de seguros la realiza la firma JARGU S.A corredores de
Sequros.

El numero de las pdlizas, el ramo, el valor asegurado y el valor de las primas que tiene actualmente
Fondecun es el siguiente

Responsabilidad civil extracontractual 4.500.000
Infidelidad de riesgos financieros 1.700.000
RC servidores publicos 1.500.000
Manejo 850.000
Todo riesgo dafios materiales 396.119
Automdviles 65.200

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera — Proceso de gestion Administrativa -Pélizas de seguros que amparan la entidad
(cifras en miles de §)

Para amparar los activos fijos y elementos de consumo de la entidad se adquirio la péliza de Todo
Riesgo Dafio Material, la cual ampara todos los bienes muebles de propiedad de Fondecun y aquellos
que se encuentren bajo su control, tenencia, responsabilidad o custodia, donde se tienen asegurados
los bienes muebles de propiedad de la entidad que tiene o adquiera para el normal funcionamiento,
como lo es mobiliario, aparatos eléctricos y electronicos entre otros, contra los dafios o pérdidas
materiales a consecuencia de cualquier riesgo, tanto por eventos internos o externos, incluyendo las
pérdidas consecuenciales por todo concepto.

Al igual que la pdliza de vehiculos que ampara los dafios y/o pérdidas que sufran el vehiculo de
propiedad de Fondecun o por los que sea legalmente responsable, o aquellos dafios a bienes o
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lesiones 0 muerte a terceros que se causen con dichos vehiculos, también la entidad cuenta con el
seguro obligatorio SOAT.

En el mes de noviembre se adjudicd como nuevo intermediario de seguros la firma Jargu s.a como
resultado del proceso adelantado, con el fin de que se trabaje en conjunto para asi poder adquirir para
la siguiente vigencia las polizas del programa de seguros de la entidad, inicialmente el programa de
seguros de la entidad se adiciono y prorrogo por 3 meses hasta el 31 de marzo de 2022, con el fin de
adelantar el proceso del programa de seguros en el mes de enero 2022.

Logros:

Se realiza conciliacion con el area contable encargada de la depuracion y manejo contable de cada
uno de los bienes, esta actividad se realiza de acuerdo a la normatividad, encontrando que equipos
de comunicacion esta depreciado en un 94%, muebles y enseres en un 39%, equipo e transporte en
un 100% y maquinaria y equipo en un 97%, aunque los equipos se encuentran en un porcentaje alto
de depreciacion, continian en uso y se adelanta el respectivo mantenimiento, permitiendo el desarrollo
de la gestion interna, a estos se les realizan los mantenimientos respectivos los cuales se registran
respectivamente.

6.8.3. Vigencia 2022

Con el fin de custodiar los diferentes bienes de la entidad a la fecha, se tiene actualizado el
levantamiento fisico de inventarios, verificando el estado del bien, el responsable y la ubicacién de
este.

Por otra parte el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - Fondecun, con el propésito de
mejorar las condiciones del personal que presta sus servicios en la Entidad, tomé en arriendo la oficina
20-01 del piso 20 del edificio centro internacional, con el fin de que tanto funcionarios como
contratistas puedan hacer uso y disponer de este espacio adecuado para consumir sus alimentos
dando cumplimiento a los protocolos de bioseguridad, asi como también lograr la comodidad del
personal, contribuyendo en la disminucion de riesgos y aparicion de enfermedades ocasionadas por
utilizacion de espacios inadecuadas o en mal estado.

Los bienes muebles con que cuenta actualmente la entidad en propiedad, planta y equipo a 31 de
diciembre de 2022 son los siguientes

DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO |cifras en miles de $|

Equipos de Comunicacion 177.557 169.737 95%
Muebles y enseres 202.710 83.566 41%
Equipos de transporte 94.918 94.918 100%
Maquinaria y equipo 5.617 5.617 100%

$ 480.802 $ 353.838 73%

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera- Profes con funciones de Contador- Proceso de Gestion Financiera

Total
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El area contable realiza de acuerdo con la normatividad vigente la depreciacion asi: En un 100% equipo de
transporte, equipos de comunicacion en un 95%, asi como muebles y enseres en un 41%, maquinaria y
equipo en un 100%.

Por otra parte, y con el fin de proteger los bienes de la entidad, Fondecun cuenta con un programa de
seguros con una vigencia hasta el 12 de septiembre de 2023, con la Compafiia de Seguros AXXA
COLPATRIA, la intermediacion del programa de seguros la realiza la firma JARGU S.A

Las pdlizas, el ramo, el valor asegurado que tiene actualmente Fondecun es el siguiente:

Ramo Péliza Vr. Asegurado

Todo Riesgo Dafio Material 2201221003948 $ 396.119.599
Infidelidad Riesgos Financieros 2201221003951 $ 1.700.000.000
Manejo Global Entidades Estatales 2201221003949 $ 850.000.000
Responsabilidad Civil Extracontractual 2201221003950 $ 4.500.000.000
Responsabilidad Civil Servidores Publicos 2201221003952 $ 1.500.000.000
Automoviles 2201121003468 $ 65.200.000
SOAT Placa OHK904 2201122001223 SEGUN LEY

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera- Profesional con funciones de Gestion de Recursos Fisicos -Pdlizas de seguros que
amparan la entidad (cifras en miles de $)

Para amparar los activos fijos y elementos de consumo de la entidad se adquirio la péliza de Todo
Riesgo Dafio Material, la cual ampara todos los bienes muebles de propiedad de Fondecun y aquellos
que se encuentren bajo su control, tenencia, responsabilidad o custodia, donde se tienen asegurados
los bienes muebles de propiedad de la entidad que tiene o adquiera para el normal funcionamiento,
como lo es mobiliario, aparatos eléctricos y electronicos entre otros, contra los dafios o pérdidas
materiales a consecuencia de cualquier riesgo, tanto por eventos internos o externos, incluyendo las
pérdidas consecuenciales por todo concepto.

Al igual que la pdliza de vehiculos que ampara los dafos y/o pérdidas que sufran el vehiculo de
propiedad de Fondecun o por los que sea legalmente responsable, o aquellos dafios a bienes o
lesiones 0 muerte a terceros que se causen con dichos vehiculos, también la entidad cuenta con el
seguro obligatorio SOAT.

Logros:

Se realiza conciliacion con el area contable encargada de la depuracion y manejo contable de cada
uno de los bienes, esta actividad se realiza de acuerdo a la normatividad, encontrando que equipos
de comunicacion esta depreciado en un 95%, muebles y enseres en un 41%, equipo e transporte en
un 100% y maquinaria y equipo en un 100%, aunque los equipos se encuentran en un porcentaje alto
de depreciacion, continiian en uso y se adelanta el respectivo mantenimiento, permitiendo el desarrollo
de la gestion interna, a estos se les realizan los mantenimientos respectivos los cuales se registran
respectivamente.
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6.8.4. Vigencia 2023

Con el fin de custodiar los diferentes bienes de la entidad a la fecha, se tiene actualizado el
levantamiento fisico de inventarios, verificando el estado del bien, el responsable y la ubicacion de
este.

DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (CIFRAS EN MILES DE PESOS

CUENTA VALOR ADQUISICION DEPRECIACION %

Maquinaria Y Equipo 5.617 4.035 72%
Muebles y Enseres 202.710 150.383  74%
Equipos de Comunicacion 177.495 173.044  97%
Equipo de transporte 94.918 94.918 100%

Fuente: Subgerencia Administrativa y financiera- Profes con funciones de Contador- Proceso de Gestion Financiera

El &rea contable realiza de acuerdo con la normatividad vigente la depreciacion asi: En un 100% equipo de
transporte, equipos de comunicacion en un 95%, asi como muebles y enseres en un 41%, maquinaria y
equipo en un 100%.

Por otra parte, y con el fin de proteger los bienes de la entidad, Fondecun cuenta con un programa de
seguros con una vigencia hasta el 14 de mayo de 2024, con la Compafiia de Seguros AXXA COLPATRIA,
la intermediacion del programa de seguros la realiza la firma JARGU S.A

Las pdlizas, el ramo, el valor asegurado que tiene actualmente Fondecun es el siguiente:

PROGRAMA DE SEGUROS
VIGENCA DESDE ¢ Al T jrwo| PRMANETA oy
nPo

{00:00 HORAS) | (0 t o PERIODO INCLUIDO IVA
[TODO RESGO DARD MATERIAL ... 12/09/2023 i 14/05/2024 i 245 |5  600S04601) i %e |5 161311915 S . ... 1919612
[Lv. 12/09/2023 i / i i 29,605 35230
SUBTOTAL TROM
985102741

3405/2024 | 422877

12/092023 ! i
i 14/05/2024 | 245

|AP COLECTIVO

i
[AUTOMOVILES 8002118174 12/09/2023 2667.842
[INFIDEUDAD Y NESGO FINANGIERO. | 8001003070 | 12/0972023  + 14j0s/2024 | 245 | S 2100000 21143836 45 - 25161.164
[MANEXO 8001004014 12/00/2023 | 14/05, i g i% |5 26849315 | 31950685 |
[RCGENERAL | 8001484142 | 12/09/2023 ! 14/05/2024 i 245 |S 3000000000| 1% |5  4410000}5 . 5.247.900 |
[RCSERV. PUBUCOS S001484141 ) 12/09/2023 14/05/2024 | 245 2027397345 S.....A1826017

VARIAS 1.304.548 1304548

TOTALES j 98.289.157

Los inventarios de bienes de la entidad se encuentran actualizados con corte a diciembre de 2023, el
resumen del valor de adquisiciones se presenta a continuacion y la relacion detallada se evidencia en el
ANEXO 25
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7. GESTION CONTRACTUAL

7.1 Régimen de contratacion
7.1.1 En calidad de contratante para su actividad industrial y comercial

De acuerdo con el ambito constitucional, el articulo 93 de la Ley 489 de 1998 indicd sobre el régimen
juridico de los contratos celebrados por las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, calidad
que ostenta Fondecun, que “Los actos que expidan las empresas industriales y comerciales del Estado
para el desarrollo de su actividad propia, industrial o comercial o de gestion econdmica se sujetaran a
las disposiciones del Derecho Privado...” (Subrayas fuera del texto original)

En el mismo sentido, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 establece “Las entidades estatales que por
disposicién legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran en desarrollo de su actividad contractual, acorde
con su régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que
tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente segun sea el caso”.

Adicionalmente, respecto a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado el articulo 14 de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011 indicé que “...Las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, (...) que se encuentren en competencia con el sector privado
nacional o internacional o desarrollen su actividad en mercados monopolisticos 0 mercados regulados,
(...) se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econémicas
y comerciales (...) la eficiencia de sus operaciones y por ende su competitividad frente al sector
privado...”

Que respecto al sometimiento de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las
Sociedades de Economia mixta al régimen de derecho privado, el Consejo de Estado, Sala de lo
Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, indicoé que '“la necesidad de que en su actividad
industrial y comercial, tradicionalmente ajena al Estado y propia de los particulares, ellas actuen en
términos equivalentes a éstos cuando realicen actividades similares, sin tener prerrogativas
exorbitantes que atenten contra el derecho a la igualdad ni estar sujetas a procedimientos
administrativos que entraben sus actuaciones y las pongan en situacion de desventaja frente a sus
competidores”, de tal manera que “(...) sus actividades de explotacion industrial o comercial se
desarrollen con las mismas oportunidades y las mismas ventajas o desventajas que las adelantadas
por aquellos, sin que influya para nada su investidura de entidad estatal; que puedan actuar como
particulares, frente a las exigencias de la economia y del mercado. Por ello, la regla general es que
en sus actos y contratos se rijan las normas de derecho privado, (...)” (Subrayas fuera del texto original)

Asi mismo, la jurisprudencia reitera que ‘la participacion activa del Estado en el sector financiero,
industrial y comercial, ha exigido que el legislador Colombiano sefiale un régimen contractual especial
aplicable a las empresas industriales y comerciales del Estado y a las sociedades de economia mixta

1 Sentencia del 19 de agosto de 2004. Expediente 12.342. Actor: Sociedad Tronix Ltda. M.P Ramiro Saavedra Becerra, reiterada en sentencia de 6 de

febrero de 2006. Exp. 13414 del mismo ponente
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con participacion mayoritaria estatal, con miras a garantizar la agilidad y eficiencia de sus operaciones
y por ende su competitividad frente al sector privado”, sefialando adicionalmente que “.../as entidades
excluidas de la Ley 80 de 1993 tienen un régimen contractual que vincula dos ordenamientos:
el privado, de manera preponderante, como ordenador y determinador del aspecto sustantivo del
negocio juridico; y los principios de la funcion administrativa, los principios de la gestion fiscal y el
régimen de inhabilidades e incompatibilidades...2”

Es asi que en atencion a la normatividad y jurisprudencia citada los procesos contractuales que
adelante el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- Fondecun relacionado con su
operacion comercial, Empresa Industrial y Comercial vinculada a la Secretaria de Planeacién, no se
rigen por el Estatuto General de la Contratacion Publica, sino por el derecho privado, sin perjuicio de
observar e implementar los principios generales consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica.

71.2 En calidad de contratista en la suscripcion de convenios y/o contratos
interadministrativos

Ahora bien, en los casos en los que Fondecun se comporta como contratista de diferentes entidades
estatales para el desarrollo de la gerencia, administracion y /o estructuracion de proyectos, éste se
rige bajo las normas del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
especificamente en lo establecido en el literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
en el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011 y articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 del 2015, que indica
la aplicabilidad de la modalidad de contratacién directa, la cual permite la celebracion de contratos
interadministrativos, en tratandose de la articulacion de dos entidades del Estado ® para el
cumplimiento de sus fines; toda vez que dichas prerrogativas contemplan que las entidades publicas
pueden contratar directamente entre ellas siempre que las obligaciones derivadas de los contratos
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la Ley o en sus reglamentos.

7.1.3 En calidad de contratante para la adquisicion de bienes y servicios para el funcionamiento
de la entidad

En los casos en que Fondecun demande la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y/o
ejecucion de obras para el funcionamiento y/o proyectos de inversion de la entidad, aplicara el régimen
de contratacidn del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, de conformidad
con lo establecido en el articulo 93 de la Ley 489 de 19934y lo consagrado en el Manual de
Contratacion expedido y adoptado mediante el Acuerdo 001 de 2019.

2 Cfr. Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, Subseccién B, Consejero Ponente: Danilo Rojas Betancourth,
Sentencia del 13 de diciembre de 2017, Expediente numero. 59.055.

Consejo de Estado, Sala de lo contencioso Administrativo, Seccion Tercera, Subseccién A, Consejera Ponente: Marta Nubia Velasquez Rico Sentencia
de 24 de octubre de 2016, Expediente nimero. 45.607.

Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. 12 de diciembre de 2017 No. Radicacion: 11001030600020160010600.

CP: Oscar Dario Amaya Navas.

3 Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacién entre Entidades
Estatales es la contratacion directiva; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. (...) (Decreto
1510 de 2013, articulo 76)

4 Articulo 93 Ley 489 de 1998. Los actos que expidan las empresas industriales y comerciales del Estado para el desarrollo de su actividad propia,
industrial o comercial o de gestién econémica se sujetaran a las disposiciones del Derecho Privado. Los contratos que celebren para el cumplimiento
de su objeto se sujetaran a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de las entidades estatales

Contactenos W
@ Av-cral0#28-49Torre A,Piso 21 | § © W @fondecunoficial

oue Progresa!

¢ (57)1-2432328- 2432806 @  www.fondecun gov.co
U




o .

, o. . ‘o« FONDECUN
FONDO DE DESARROLLO DE

/ ' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

7.2 Manuales de contratacion

Considerando el régimen de contratacion de Fondecun, a continuacién, se relacionan los Manuales
de Contratacion que han regido para la entidad desde su creacion.

Control modificaciones del Manual de Contratacion- Régimen Privado

CONTROL DE MODIFICACIONES DEL MANUAL DE CONTRATACION
DE FONDECUN - REGIMEN PRIVADO
ACUERDO ANO MODIFICACION

Acuerdo No. 004 2009 Se expide el Manual de Contratacion de Fondecun
Acuerdo No. 011 2009 Modifico el Acuerdo No. 004 de 2009
Acuerdo No. 009 2010 Derog6 el Acuerdo No. 004 y 011 de 2009
Acuerdo No. 001 2013 Se expide Manual de Contratacion de Fondecun
Acuerdo N° 001 2019 Se expide nuevo Manual de Contratacion de Fondecun
Acuerdo N° 006 2023 Se adopta el Manual de Contratacion de Fondecun

Manual de Contratacion- Régimen Publico

MANUAL DE CONTRATACION
DE FONDECUN - ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ACUERDO ANO MODIFICACION
Acuerdo No 3 del 24 de diciembre de 2019 “Por el cual se adopta y se expide el
Acuerdo N° 003 2019 Manual de Contratacién, vigilancia y control de la ejecucién contractual —Estatuto

General de Contratacion de la Administracion Publica del Fondo de Desarrollo de
Proyectos- FondecUln”.
Acuerdo N°006 2023 Se Adopta el Manual de Contratacion de Fondecun

7.2.1 Resumen de la contratacion Vigencia 2020

A continuacion, se presenta el consolidado general de la vigencia 2020 de la informacion de la gestion
contractual, en virtud de los contratos que Fondecun celebra en el marco de sus lineas de negocios y
sus necesidades de funcionamiento.

Se presenta el consolidado general de los contratos de prestacion de servicios profesionales, apoyo
a la gestion, logistica, suministro y adquisiciéon de bienes que se suscribieron de cada proyecto, en
virtud de las obligaciones adquiridas derivadas de los contratos interadministrativos.
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La modalidad de contratacion derivada se determin6 de conformidad con lo consagrado en el Manual

de Contrataciéon adoptado mediante Acuerdo 001 del 1 de marzo de 2019, articulo 14 “Modalidades
de la Contratacion”, la cual se discrimina asi:

) NO. CONTRATOS VALOREN MILLONES | NO-DEEROCESOS
MODALIDAD DE CONTRATACION
INVITACION PUBLICA 1 $679.915.995 1
CONVOCATORIA POR CONCURSO 1 $2.180.265.477 1
OFERTA DINAMICA 2 $1.495.500.000 2
CONTRATACION DIRECTA 357 $ 14.616.837.598 357
TOTAL 361 $18.972.519.070 361

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Se presenta el consolidado general de la contratacion suscrita para el normal desarrollo del
funcionamiento de Fondecun, de conformidad con lo consagrado en el Manual de Contratacion
adoptado mediante Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica “Modalidades de la
Contratacion”, la cual se discrimina asi:

NO. DE
. NO. CONTRATOS VALOR EN MILLONES PROCESOS EN
MODALIDAD DE CONTRATACION SECOP
LICITACION PUBLICA
SELECCION ABREVIADA 0
CONCURSO DE MERITOS 0
CONTRATACION DIRECTA 141 $2.132.774.274,37 141
ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 2 $8.300.000 2
TOTAL 143 $2.141.074.274 143

Fuente: Oficina Asesora Juridica
7.2.2 Resumen de la contratacion Vigencia 2021

A continuacion, se presenta el consolidado general del segundo trimestre de la vigencia 2021 de la
informacion de la gestidn contractual, en virtud de los contratos que Fondecun celebra en el marco de
sus lineas de negocios y sus necesidades de funcionamiento.

a) Contratacion derivada a 31 de diciembre de 2021.

Se presenta el consolidado general de los contratos de prestacion de servicios profesionales, apoyo
a la gestion, logistica, suministro y adquisicion de bienes que se suscribieron en el marco de cada uno
de los proyectos, en virtud de las obligaciones adquiridas derivadas de los contratos
interadministrativos.

La modalidad de contratacion derivada se determin6 de conformidad con lo consagrado en el Manual
de Contratacion adoptado mediante Acuerdo 001 del 1 de marzo de 2019, articulo 14 “Modalidades
de la Contratacién”, la cual se discrimina asi:
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N° DE PROCESOS
PUBLICADOS
MODALIDAD DE CONTRATACION NO. CONTRATOS VALOR EN MILLONES SECOP Y
RENDIDOS EN SIA
OBSERVA
INVITACION PUBLICA 3 $11.301.099.703 3
CONVOCATORIA POR CONCURSO 11 $ 19.372.596.449 11
OFERTA DINAMICA 5 $8.695.049.194 5
CONTRATACION DIRECTA 1403 $ 85.942.058.758 1403
TOTAL 1422 $ 125.220.804.104 1422

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2021)

b) Contratacién de funcionamiento a 31 de diciembre de 2021.

Se presenta el consolidado general de la contratacion suscrita para el normal desarrollo del
funcionamiento de Fondecun con corte a 31 de diciembre de 2021, de conformidad con lo consagrado
en el Manual de Contratacion, el cual, para esta clase de contratos sefiala que la normatividad
aplicable es la establecida en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica. De
conformidad con las distintas “Modalidades de Contratacion” se relaciona la informacién de la
contratacion efectuada asi:

N° DE PROCESOS
- NO. PUBLICADOS SECOP
MODALIDAD DE CONTRATACION | .\ roaros | VALORENMILLONES | 'cryiinoe enian
OBSERVA
LICITACION PUBLICA 0 0 0
SELECCION ABREVIADA 9 $233.849.078,22 9
CONCURSO DE MERITOS 1 0 1
CONTRATACION DIRECTA 199 $ 2.585.957.732 199
ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS 0 0 0
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 7 $99.776.794 7
TOTAL 216 $2.765.037.943.22 216

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2021)
7.2.3 Resumen de la contratacion Vigencia 2022

A continuacion, se presenta el consolidado general con corte a 31 de diciembre de la vigencia 2022
de la informacion de la gestion contractual, en virtud de los contratos que Fondecun celebra en el
marco de sus lineas de negocios y sus necesidades de funcionamiento

a) Contratacion derivada a 31 de diciembre de 2022.

Se presenta el consolidado general de los contratos de prestacion de servicios profesionales, apoyo
a la gestion, logistica, suministro y adquisicion de bienes que se suscribieron en el marco de cada uno
de los proyectos, en virtud de las obligaciones adquiridas derivadas de los contratos
interadministrativos.
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La modalidad de seleccion del contratista se determind de conformidad con lo consagrado en el

Manual de Contratacion adoptado mediante Acuerdo 001 del 1 de marzo de 2019, articulo 14
“Modalidades de la Contratacién”, la cual se discrimina asi:

No. DE
CONTRATOS
: No. PUBLICADOS
MODALIDAD DE CONTRATACION PROCESOS VALOR EN MILLONES SECOP Y
RENDIDOS EN
SIA OBSERVA
INVITACION PUBLICA 6" $ 28.793.738.741,63 8
CONVOCATORIA POR CONCURSO 0 0,00 0
OFERTA DINAMICA 2 $ 818.800.000 2
CONTRATACION DIRECTA 731 $ 48.180.686.529 731
TOTAL 739 $ 77.793.225.270,63 ™

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2022)
*El proceso de Invitacion Publica IP-004-2022 fue adjudicado a 3 proponentes celebrandose, en consecuencia 3 convenios, razon por
la cual se reporta un menor niimero de procesos en esta casilla

b) Contratacién de funcionamiento a 31 de diciembre de 2022.

Se presenta el consolidado general de la contratacion suscrita para el normal desarrollo del
funcionamiento de Fondecun con corte a 31 de diciembre de 2022, de conformidad con lo consagrado
en el Manual de Contratacion, el cual, para esta clase de contratos sefiala que la normatividad
aplicable es la establecida en el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica. De
conformidad con las distintas Modalidades de Seleccion establecidas en la ley 1150 de 2007 se
relaciona la informacién de la contratacion efectuada asi:

N° DE
CONTRATOS
MODALIDAD DE CONTRATACION NO.PROCESOS | VALOR EN MILLONES PUSBE%%‘?‘,Dfs
RENDIDOS EN SIA
OBSERVA
LICITACION PUBLICA 0 $0,00 0
SELECCION ABREVIADA 7 $287.909.900 7
CONCURSO DE MERITOS 0 $0 0
CONTRATACION DIRECTA 160 $ 2.930.065.762 160
ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS 0 $0,00 0
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 6* $151.412.740 5*
TOTAL 173 $ 3.369.388.402 172

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2022)
*El proceso de Invitacién Publica de Minima Cuantia IPMC-005-2022 fue declarado desierto, razén por la cual se
reporta un mayor numero de procesos en esta casilla.
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7.2.4. Resumen de la contratacion Vigencia 2023

a) Contratacion derivada a 31 de diciembre de 2023.
Se presenta el consolidado general de los contratos de prestacion de servicios profesionales, apoyo
a la gestion, logistica, suministro y adquisicion de bienes que se suscribieron en el marco de cada uno
de los proyectos, en virtud de las obligaciones adquiridas derivadas de los contratos
interadministrativos.

La modalidad de seleccién del contratista se determind de conformidad con lo consagrado en el
Manual de Contratacion adoptado mediante Acuerdo 001 del 1 de marzo de 2019, articulo 14
“Modalidades de la Contratacién”, la cual se discrimina asi:

INVITACION PUBLICA $43.527.752.725
CONVOCATORIA POR

CONCURSO _ 4 $5.382.796.789

OFERTA DINAMICA 4 $7.555.858.949 4
CONTRATACION DIRECTA 1841 $128.765.596.161 1841

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2023)

a. Contratacion de funcionamiento a 31 de diciembre de 2023.

Se presenta el consolidado general de la contratacion suscrita para el normal desarrollo del
funcionamiento de Fondecun con corte a 31 de octubre de 2023, de conformidad con lo consagrado
en el Manual de Contratacion, el cual, para esta clase de contratos sefiala que la normatividad
aplicable es la establecida en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica. De
conformidad con las distintas Modalidades de Seleccion establecidas en la ley 1150 de 2007 se
relaciona la informacién de la contratacion efectuada asi:

LICITACION PUBLICA 0 0
SELECCION ABREVIADA 2 $195.517.840 2
MARCO ACUERDO DE PRECIOS 6 $110.591.119 6
CONCURSO DE MERITOS 0 0 0
CONTRATACION DIRECTA 223 $5.256.098.613 223
ASOCIACION PUBLICO PRIVADAS 0 0 0
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 7 $132.363.551 7

Fuente: Base de datos de Contratacion - Oficina de Asesoria juridica (Corte a 31 de diciembre de 2023
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Hace parte integral de este informe el ANEXO 26 en donde se detalla la contratacion suscrita para las
vigencias 2020,2021,2022, 2023.

De igual manera los contratos que se encuentran liquidados y en proceso de liquidacion, se encuentran
relacionados en el ANEX0 27

Las fichas técnicas de cada uno de los contratos interadministrativos junto con el detalle de la gestion
realizada por la Subgerencia Técnica se detallan en el ANEXO 28
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8. DEFENSA JURIDICA

La oficina Juridica de Fondecun presento los antecedentes, estado y recomendaciones de cada uno
de los procesos administrativos, judiciales y penales existentes en Fondecun y sus respectivos Anexos
que para el caso se encuentra y relaciona en el ANEXO 29 que hace parte integral de este informe.

8.1 Vigencia 2020

Se ha propendido porque en cada actuacion la entidad salga avante y no se causen perjuicios
economicos, haciendo los respectivos requerimientos a las aseguradoras y/o la vinculacion a través
de la figura del llamamiento en garantia segun corresponda, presentacion de excepciones, alegatos y
otros memoriales en oportunidad. En los casos donde Fondecun actua como parte interesada se hizo
un analisis minucioso para abordar la estrategia mas eficaz y eficiente en pro de los intereses de la
entidad lo cual se ve reflejado en procesos como el proceso de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho que promovié Fondecun en contra del Fondo Nacional de Regalias, en el cual en primera
instancia fueron acogidas las pretensiones presentadas favoreciendo la decision a la entidad,
esperamos que en segunda instancia el fallo sea confirmado.

El anélisis de las demandas y procesos sancionatorios en curso ha permitido que se consolide una
estrategia integral de defensa y definir los lineamientos para prevenir el dafio antijuridico y adoptar la
politica de defensa judicial de la entidad con base en la realidad de las pretensiones y riesgos que se
derivan del ejercicio de la contratacion derivada para la Gerencia Integral de Proyectos.

8.2 Vigencia 2021

Se ha propendido porque en cada actuacion la entidad salga avante y no se causen perjuicios
economicos, haciendo los respectivos requerimientos a las aseguradoras y/o la vinculacion a través
de la figura del llamamiento en garantia segun corresponda, presentacién de excepciones, alegatos y
otros memoriales en oportunidad. En los casos donde Fondecun actua como parte interesada se hizo
un analisis minucioso para abordar la estrategia méas eficaz y eficiente en pro de los intereses de la
entidad lo cual se ve reflejado en procesos como el proceso de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho que promovié Fondecun en contra del Fondo Nacional de Regalias, en el cual en primera
instancia fueron acogidas las pretensiones presentadas favoreciendo la decision a la entidad,
esperamos que en segunda instancia el fallo sea confirmado.

De igual manera se resalta la gestion adelantada en el proceso de Controversias Contractuales que
adelantd el municipio de Soacha en contra de Fondecun, el cual el fallo del Consejo de Estado en
segunda instancia fue favorable para la Entidad de conformidad con la defensa técnica ejercida, en
providencia del 19 de noviembre de 2021 notificada por estado del 25 de noviembre de 2021, el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca resolvié: “obedecer y cumplir lo dispuesto por el Consejo de
Estado” quedando asi archivado definitivamente el proceso.
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Adicionalmente, gracias a la defensa técnica ejercida por Fondecun, se logro probar la falta de
legitimacion en la causa por pasiva del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —
FONDECUN y con ello se desvinculé al Fondo del proceso de Controversias Contractuales promovido
por la Unién Temporal Ubaté 2011 (compuesta por Castro Tcherassi S.A. y Maquinaria Ingenieria y
construcciones S.A. MAPECO) contra el ICCU y Fondecun, de conformidad con lo ordenado por el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca que recientemente decidié desvincular definitivamente a
Fondecun de este proceso.

El analisis de las demandas y procesos sancionatorios en curso ha permitido que se consolide una
estrategia integral de defensa y definir los lineamientos para prevenir el dafio antijuridico y adoptar la
politica de defensa judicial de la entidad con base en la realidad de las pretensiones y riesgos que se
derivan del ejercicio de la contratacion derivada para la Gerencia Integral de Proyectos.

8.3 Vigencia 2022

Se ha propendido porque en cada actuacion la entidad salga avante y no se causen perjuicios
economicos, haciendo los respectivos requerimientos a las aseguradoras y/o la vinculacion a través
de la figura del llamamiento en garantia segun corresponda, presentacidn de excepciones, alegatos y
otros memoriales en oportunidad.

Gracias a la defensa técnica ejercida por Fondecun, se logré probar la falta de legitimacion en la causa
por pasiva del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN vy con ello se
desvinculd al Fondo del proceso de Controversias Contractuales promovido por la Unién Temporal
Ubaté 2011 (compuesta por Castro Tcherassi S.A. y Maquinaria Ingenieria y construcciones S.A.
MAPECO) contra el ICCU y Fondecin (radicado numero 25000233600020190018600), de
conformidad con lo ordenado por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca que decidié desvincular
definitivamente a Fondecun de este proceso

Adicionalmente, luego de multiples reuniones y mesas de trabajo conjuntas entre Fondecun vy el
Ministerio del Deporte, el 14 de marzo de 2022 se suscribio contrato de transaccion entre dichas
entidades y la aseguradora AXA Colpatria Seguros, a fin de finalizar anticipadamente el litigio
suscitado en relacion con el Contrato Interadministrativo No. 1379 de 2017 que tenia por objeto
‘Realizar la gerencia integral de proyectos para ejecutar la interventoria de los contratos de obra,
objeto de financiacion y cofinanciacion de Coldeportes para las vigencias 2017, 2018 y 2019, a través
del sequimiento técnico, administrativo, financiero, juridico y ambiental necesario para el control de la
infraestructura recreodeportiva y deportiva”, el cual se adelantaba en el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca bajo el radicado nimero 25000233600020210028300. En virtud de dicho contrato de
transaccion, que fue aceptado por el Tribunal mediante auto del 21 de abril de 2022, dandose por
terminado el proceso, las partes acordaron, entre otras estipulaciones “Que se compense el 7.14%,
que corresponde al porcentaje de ejecucion no recibido satisfactoriamente por el Ministerio del
Deporte, del valor total del Contrato Interadministrativo No. 1379 de 2017 —este es,
$40.422.355.126—, lo cual equivale a la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($2.886.156.156), valor que afectara el saldo adeudado por el Ministerio del Deporte a Fondectin
correspondiente a la suma de SEIS MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO MILLONES
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CUATROCIENTOS SETENTA MIL TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($6.925.470.339).”

Asi las cosas, el monto objeto de la transaccion correspondié al porcentaje de ejecucion del Contrato
Interadministrativo No. 1379 de 2017 que no fue recibido por parte del Ministerio del Deporte en el
Informe Final de Supervision. De tal manera, por virtud del contrato de transaccion el cual fue
debidamente aprobado por el Tribunal, el Ministerio del Deporte pagd a Fondecun la suma de
$4.039.314.183 en el mes de agosto de 2022.

En los casos donde Fondecun actua como parte interesada se hizo un analisis minucioso para abordar
la estrategia mas eficaz y eficiente en pro de los intereses de la entidad lo cual se ve reflejado en
procesos como el proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho que promovié Fondecun en
contra del Fondo Nacional de Regalias, en el cual en primera instancia fueron acogidas las
pretensiones presentadas favoreciendo la decision a la entidad, esperamos que en segunda instancia
el fallo sea confirmado.

El 28 de febrero de 2022 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca libré6 mandamiento de pago en
contra de los integrantes de la Unién Temporal Centros Dia y Seguros La Equidad por un valor de
$1.902.247.758,44 y libré orden de embargo para éstos por una suma de hasta $3.804.495.516,44 de
modo que encontré ajustado a derecho la declaratoria del siniestro, incumplimiento y constitucién del
titulo ejecutivo en contra de esta union temporal que durante el plazo de ejecucion del contrato de
Obra No. 1298 de 2017 y tenia a su cargo el disefio y construccién del Centro Dia Campo Verde y
cuyo avance de obra al finalizar el plazo de ejecucion del negocio juridico concluyé en un 17%, lo que
origind que desde la Secretaria de Integracién Social se multara, declarara el incumplimiento de
Fondecun y la Entidad fuera demandada por los mayores perjuicios. Fondecun aceptd el pago de la
totalidad de las sumas de que trata el mandamiento de pago, incluyendo los intereses moratorios por
valor de $328.990.657,44 causados a la fecha de presentacion de la demanda, es decir, la suma total
de $1.902.247.758 y se suscribio acuerdo de pago, asi las cosas, Fondecun logré recuperar el dinero
adeudado y el proceso finalizé el 13 de julio de 2022 mediante auto que decretd la terminacion por
pago y ordend el levantamiento de las medidas cautelares.

El anélisis de las demandas y procesos sancionatorios en curso ha permitido que se consolide una
estrategia integral de defensa y definir los lineamientos para prevenir el dafio antijuridico y adoptar la
politica de defensa judicial de la entidad con base en la realidad de las pretensiones y riesgos que se
derivan del ejercicio de la contratacion derivada para la Gerencia Integral de Proyectos.

8.4 Vigencia 2023

Actualmente el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca ha consolidado una estrategia integral de
defensa judicial, lo cual le ha permitido definir los lineamientos de prevencién de dafio antijuridico, permitiendo
minimizar los riesgos de materializar afectaciones econdmicas y/o reputacionales. De acuerdo con la Informacion
requerida — la Oficina Asesora Juridica relaciona a continuacion los procesos judiciales activos y su estado con corte
31 de diciembre de 2023 (detalle ANEXO 29)
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9. GESTION DOCUMENTAL

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1712 del 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”; se establecio el Plan Institucional de Archivos — PINAR y del Programa de Gestion
Documental, documentos que soportan la Gestion adelantada frente a este tema dentro de la entidad
y cuyos documentos pueden verificarse en el ANEXO 30

Instrumentos archivisticos, politicas, procedimientos, protocolos, manuales:

1. Plan institucional de archivo — PINAR.

Aprobado mediante Acta de MIPG No. 2 DE 2022.

2. Programa de gestion documental — PGD.

Aprobado mediante Resolucién No. 027 de 2020

3. Tablas de retencién documental —=TRD.
Cuadro de clasificacion documental.

Aprobado mediante Resolucion No. 028 de 2020
En proceso de actualizacion.

4. Plan estratégico de ATU y comunicaciones.

Aprobado mediante Resolucién No. 019 de 2021

5. Politica de gestion documental.

Aprobado mediante Resolucion No. 027 de 2022

6. Banco terminoldgico de series y subseries documentales.

Aprobado mediante Acta No. 8 MIPG de 2021.

7. Tablas de valoracion documental — TVD.

Aprobado mediante Acta No. 8 MIPG de 2021.

8. Inventarios documentales.

Procesos y procedimientos 2022.

9. Tablas de control de acceso —TCA.

Aprobado mediante Acta de MIPG No. 9 DE 2022.

10. Protocolo de prevencion y primeros auxilios.

11. Sistema integrado de conservacion — SIC.

12. Manual gestion de documentos y expedientes
electronicos.

Aprobado mediante Acta de MIPG No. 10 DE
2022.

13. Procesos y procedimientos.

Aprobado mediante Acta de MIPG No. 8 DE 2022.

Fondecun suscribi6 el contrato de prestacion de servicios con Add Multiservicios Corporativos, para el
servicio de bodegaje, custodia, préstamo, transporte inicial y final del archivo de Fondectn. Por
consiguiente, la documentacidn remitida reposa en las bodegas que quedan ubicadas en la Avenida
Carrera 68 No. 10 — 05,
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PRESTACION DE SERVICIO DE DIGITALIZACION, BODEGAJE, CUSTODIA, PRESTAMO (UBICACION Y
OBJETO ENVIO DESDE Y HACIA LA BODEGA), TRANSPORTE INICIAL Y FINAL DEL ARCHIVO DEL FONDO DE
DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA — FONDECUN.
FECHA DE . DIRECTA
SUSCRIPCION 01 de febrero de 2023 | MODALIDAD DE CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS
VALOR INICIAL Ochenta y nueve millones novecientos tres mil novecientos sesenta y cuatro pesos micte ($89.903.964).
PLAZO DE
EJECUCION 12 meses
INICIAL
FECHA DE
TERMINACION 31 de enero de 2024.
Gestion Documental Archivo de Custodia
VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
TOTAL DE CAJAS EN 1538 TOTAL DE CAJAS EN 2025 TOTAL DE CAJAS EN 2918
CUSTODIA ' CUSTODIA CUSTODIA
TOTAL DE METROS TOTAL DE METROS TOTAL DE METROS
LINEALES 307.6 | | INEALES 405 || INEALES 5838
Contactenos
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10. PLANES DE MEJORAMIENTO

Durante la vigencia 2023, conforme al Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de
Cundinamarca se remitié avance final del plan de mejoramiento suscrito para la vigencia 2020 en el
mes de enero de 2023.

Durante la vigencia 2022, se atendi6 una visita de control fiscal por parte de ente de control, por medio
de la auditoria financiera y de gestion, obtenido como resultado del informe definitivo de esta auditoria,
para la vigencia fiscal 2021, por parte de la Contraloria de Cundinamarca; con el fin de facilitar la
relacion e interaccion, esta oficina acompafi6 los procesos de auditoria desde su inicio y hasta la
construccion de los planes de mejoramiento.

Dentro del desarrollo de la auditoria adelantada por la Contraloria de Cundinamarca, a la vigencia
2021, se realizd seguimiento por parte del ente de control a los planes de mejoramiento abiertos y
vigentes (vigencia 2019), emitiendo concepto favorable con relacién al mismo.

PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA
ANODE | WIGENCIA | ey re pe conTRoL No. sy osGCNAR] = *
VISITA AUDITADA HALLAZGOS 5 5 FISCAL | PENALES | ABIERTO | CERRADO |CUMPLIMIENTO|
2019 CONTRALORIA DE
CUNDINAMARCA P 81.16
Ejecucion del 2018 auditoria gubernamental .oon 43 43 10 ($144.045.209) 0 0 43 vigencia 2020
planenla enfoque integral modalidad
vigencia 2020 integral Vigencia Fiscal 2018
CONTRALORIA DE|
CUNDINAMARCA 1 80,00
2020 2019 auditoria  gubernamental con 18 18 3 0 0 18 L
enfoque integral modalidad (3207600) vigencia 2022
integral Vigencia Fiscal 2019
CONTRALORIA DE|
CUNDINAMARCA 86,21
2021 2020 Auditoria  financiera y de 16 1 3 0 0 2 i vigencia 2023
gestion Vigencia Fiscal 2020
CONTRALORIA DE Plan en ejecucion
2022 2021 CUNDl,NAMARCA 15 15 0 0 0 9 6 hasta el 31 Dic-
Auditoria  financiera 'y de| 2
geston Vigencia Fiscal 2021
CONTRALORIA DE .
En Tramite de
2023 2022 CUNDl,NAMARC_A 9 9 0 0 0 9 0 respuesta a
Auditoria  financiera 'y  de Obserr o
gestion Vigencia Fiscal 2022

Fuente: oficina de Control Interno -Fondecun

En el ANEXO 31 se encuentra informacién detallada de los planes de mejoramiento suscritos para
cada vigencia, a saber 2019, 2020, 2021

Contactenos W
@ Av-cral0#28-49Torre A,Piso 21 | § © W @fondecunoficial

¢ (57)1-2432328- 2432806 @ www.fondecun.gov.co
U




o .

, o. . ‘o« FONDECUN
FONDO DE DESARROLLO DE

/ ' PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

11. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI) desarrolla acciones que apalancan el cumplimiento de la mision y
vision de la entidad a través de un ejercicio de asesoria y evaluacion independiente y objetiva,
generando recomendaciones que contribuyen al mejoramiento de FONDECUN. Esta oficina ejecuta
auditorias, seguimientos, acompafiamientos, asesorias y evaluaciones a los procesos, dependencias,
proyectos y en general a la gestion de la entidad segun lo establecido en la Ley 87 de 1993, la Ley
951 de 2005, la Ley 1712 de 2014, y la Guia “Rol de las Oficinas de Control Interno” emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Conforme a la anterior normatividad, la Oficina de
Control Interno presenta la gestidn realizada en la vigencia 2023 y los resultados obtenidos desde
cada uno de sus roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, relacion con entes externos
de control, evaluacion de la gestion del riesgo y evaluacion y seguimiento; dando respuesta y
cumplimiento a las actividades de aseguramiento y consultoria enmarcadas en el Plan Anual de
Auditorias (PAA) y a las metas proyectadas en el Plan de Accion 2023.

En cumplimiento de los mandatos legales, se prepara el siguiente informe, basado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi como lo descrito en la Cartilla de Administracion
Publica “Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces” emitida por
el Departamento Administrativo de la Gestidn Publica”, relacionada con 5 roles:

e Liderazgo Estratégico: soporte estratégico para la toma de decisiones del Gobernador, agregando

valor de manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacion
estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

¢ Enfoque Hacia la Prevencion: valor agregado mediante la asesoria permanente, la formulacion de
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucion de acciones de fomento de la cultura del
control, que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas frente al quehacer institucional
y la mejora continua.

e Evaluacion de la Gestion del Riesgo: proporcionar como tercera linea de defensa, un aseguramiento
objetivo a la Alta Direccién (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de
administracion del riesgo.

e Evaluacion y Seguimiento: evaluacidn planeada, documentada, organizada, y sistematica, con
respecto a las metas estratégicas, resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos,
indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del
Sistema de Control Interno.

e Relacion con Entes Externos de Control: servir como puente entre los entes externos de control y la
entidad con el fin de facilitar el flujo de informacion con dichos organismos.

Durante las vigencias 2021, 2022 y 2023, la Oficina de Control Interno efectué seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional de manera permanente a través de la ejecucion del Plan Anual
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de Auditorias, conforme a los 5 roles de esta oficina, logrando de esta manera agregar valor a la

entidad por medio de la oportunidad y pertinencia en la generacion de alertas, el acompariamiento, la
entrega de recomendaciones y la asesoria en las diferentes instancias y procesos de la entidad.

11.1 Rol Liderazgo estratégico

A través de la evaluacion de la gestion institucional, la ejecucion del Plan Anual de Auditorias y el
seguimiento permanente a los indicadores de gestion se logré con objetividad, eficacia, eficiencia y
transparencia, el alcance de las metas estratégicas, agregando valor a entidad.

PLAN ANUAL DE AUDITORIAS: La Oficina de Control Interno ha sido un soporte estratégico para la
toma de decisiones. Para cada una de las vigencias, se aprobo el plan anual de auditoria en el comité
Coordinacién de Control Interno mediante acta de comité.

INFORME SEMESTRAL INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:
La OCI como tercera linea de defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), realiza
la evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno — Modelo Estandar de Control
Interno (MECI) de FONDECUN, lo cual ha fortalecido la estructura organizacional para el control de la
estrategia, la gestion y la evaluacion.

A través de la actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y de Gestion, la estructura MECI
Avanzado, 72 Dimension de MIPG, en su evaluacion del primer semestre del afio 2023, Fondecun
presenta un avance del 93%, ubicandose en un nivel alto. Lo que permite concluir que en MIPG los
cinco componentes del Sistema de Control Interno, se encuentran operando de manera integral y
articulada, pero existen aspectos por mejorar. Esta calificacion motiva a seguir comprometidos en el
cumplimiento de la misién institucional, con enfoque de fortalecimiento y mejora continua.

Se indica que este reporte se realiza y consolida en atencion a lo estipulado en el (articulo 156) del
Decreto 2106 de 2019 el Fondo debe publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un
Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de acuerdo con la
circular externa No.100-006 de 2019 donde nos informa la fecha de corte de 1 de enero al 30 de junio
y la fecha de publicacidn 31 de julio de 2023, del 1de julio al 31 de diciembre y la fecha de publicacién
31 de enero de la siguiente vigencia.

La oficina de control interno elabord y publicé el informe correspondiente a las vigencias 2021, 2022,
2023 y se encuentran publicados en la pagina web institucional.

https://fondecun.gov.co/transparencia-informe_pormenorizado/##551-698-2023-1693428082
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Nivel de Cumplimiento Nivel de Cumplimiento
Componente 2021 2021
Primer semrestres Segundo Semestre

EVALUCION DEL RIESGO 75%
-

ACTIVIDADES DEL
CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE
MONITOREO
TOTAL

Nivel de Cumplimiento
Segundo Semestre
2022

Nivel de Cumplimiento

Componente Primer semestre 2022

EVALUCION DEL RIESGO

ACTIVIDADES DEL CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE MONITOREO
TOTAL

Nivel de Cumplimiento  Nivel de Cumplimiento
Componente 2023 2023
Segundo Semestre Segundo Semestre

EVALUCION DEL RIESGO

ACTIVIDADES DEL CONTROL ‘

INFORMACION Y ‘

COMUNICACION

ACTIVIDADES DE MONITOREO ‘

TOTAL

Fuente: oficina de Control Interno
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COMITE COORDINADOR DE CONTROL INTERNO:

En cumplimiento con el Decreto 1083 de 2015 el cual dispone que las entidades y organismos del
Estado estan obligados a establecer un Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, como
drgano asesor instancia decisoria en los asuntos de Control Interno; la OCI convocé a comités de
Coordinacion de Control Interno cada una de las vigencias, en las que se dio a conocer los resultados
de la gestion realizada, aprobacion del plan anual de auditoria e informes de ley, dando cumplimiento
a la Resolucion 018 de 2021, por medio del cual se actualiza el Comité institucional de Coordinacién
de Control Interno y se adopta su reglamento se efectuaron las reuniones indicadas.

El funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, como érgano asesor y
decisorio en temas de control interno y con funciones definidas, ha permitido importantes avances en
el disefio, implementacion y mantenimiento de la estructura del MECI a través de sus cinco
componentes.

11.2 Rol Enfoque Hacia la Prevencion

FOMENTO CULTURA DEL CONTROL INTERNO: La Oficina de Control Interno llevo a cabo
actividades de sensibilizacidn y capacitacion para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y
el mejoramiento organizacional, en el marco del Plan de Fomento de la Cultura del Autocontrol y a
partir del analisis de oportunidades de mejora identificados desde los diferentes roles de la OCI. De
esta manera, se desarrollaron:

Politica de administracion de riesgos

Por la cual se crea el acta de informe de gestion” ley No. 951/ 2005
Planes de mejoramiento

Sombras y fantasmas que si jexisten!

Que es el control interno

Objetivos de sistema de control interno

Dimensién No.1 de MIPG Talento Humano

ASESORIA A LA FORMULACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO: Bajo el marco del rol de
enfoque hacia la prevencion de la Oficina de Control Interno, se ha realizado las respectivas
capacitaciones y asesorias para la formulacién de planes de mejoramiento eficaces y eficientes en
funcion de combatir las causas raiz que han generado los hallazgos de las auditorias practicadas tanto
a nivel interno como externo.

11.3 Rol Evaluacion de la Gestion Del Riesgo

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO: La OCl evalia el disefio, ejecucion y solidez
de los controles existentes con el fin de presentar informacion relevante a los procesos, para facilitar
la toma de decisiones para el mejoramiento de la administracion de riesgos, adicionalmente, ha
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proporcionado un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) por medio de la fijacion
de la Politica de Administracion del Riesgo y la evaluacion de la efectividad de los controles. Evaluando

aspectos internos y/o externos que pueden presentar una amenaza para la entidad, logrando
establecer acciones efectivas representadas en actividades de control.

Dentro del analisis del contexto estratégico, se tuvieron en cuenta los lineamientos establecidos en la
Guia de Administracion del Riesgo del DAFP version 5, que orientan las decisiones de FONDECUN,
frente a los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de acuerdo
con el entorno en el cual se desenvuelven. De otra parte y al ser un componente de la Séptima
Dimensién del MIPG, para una adecuada Administracién del Riesgo se debe tener en cuenta la
Planeacion Estratégica (mision, vision, establecimiento de los objetivos de calidad, metas, factores
criticos de éxito, etc). Analizando el mapa de riesgos institucional, se tienen identificados los riesgos
asociados a los objetivos institucionales y los objetivos de proceso, de este modo se puede establecer
los riesgos a los que se encuentra expuesta la FONDEUN a nivel estratégico y operacional, y gestionar
de manera adecuada los posibles eventos que puedan afectar el cumplimiento de la misién y el logro
de la visién.

IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS: Luego del anélisis del contexto estratégico, la
identificacion, valoracién y monitoreo por proceso, la consolidacion del Mapa de Riesgos Institucional,
el cual fue disefiado durante el primer semestre de la vigencia 2023 y en proceso de actualizacion de
acuerdo con los nuevos lineamientos y asesoria por parte de las oficinas de Planeacién y Control
Interno durante el periodo 2023.

En este orden de ideas se procedid por parte de control interno a realizar el seguimiento y la evaluacidn
al mapa de riesgos vigente, verificando las acciones definidas por FONDECUN para la administracion
del riesgo a través de la observacion y revision de los registros soporte de cada accion propuesta y la
aplicacién de la metodologia para la definicion tanto de los riesgos como de sus controles.

La Oficina de Control Interno verificd el estado actual de la matriz de riesgos de la entidad, asi como
también el monitoreo realizado por los lideres de proceso y el registro de materializacién de los
mismos.

De otra parte, la Oficina de Control Interno insiste en el cuidado que se debe tener en cuanto a la
redaccion de los riesgos y recomienda continuar con el trabajo de identificacion de riegos en la vigencia
2023.

Se llevo a cabo la evaluacion de la gestion de riesgos en 8 procesos. Se evaluaron 28 riesgos de
gestidn y ocho (8) riesgos de corrupcidn de los cuales 6 son de corrupcion y 2 son de fraude mediante
un plan de trabajo en el primer semestre del afio en el cual se verificd el disefio de controles, la
ejecucién de estos y el cumplimiento de la Politica de Administracién de Riesgos.

EVALUACION AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO: El Plan Anticorrupcién
es objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, con una actividad de revision de manera
independiente y objetiva presentando conclusiones respecto al Sistema de Control Interno y al avance
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de cumplimiento de las actividades programadas en cada componente que lo integran. Este resultado
es publicado en la pagina web de la entidad en los términos de Ley establecidos.

Para el afio 2023 se establecieron actividades importantes en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, incorporando cada uno de los componentes a desarrollar, Lo cual denota compromiso
frente a las actividades del PAAC, que se traduce en la gestion por parte de los procesos en los riesgos
identificados de corrupcion, con el fin de minimizar su materializacion.

Para el afio 2023 se establecieron actividades importantes en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, incorporando cada uno de los componentes a desarrollar, Lo cual denota compromiso
frente alas actividades del PAAC, que se traduce en la gestion por parte de los procesos en los riesgos
identificados de corrupcion, con el fin de minimizar su materializacion.

https://fondecun.qgov.co/transparencia-controlinterno-otros-informes/#554-574-2022-1660242832

La Oficina de Control Interno — OCI, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2023 de
FONDECUN, realizé seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano conformidad con
lo instado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, de conformidad con lo establecido en el Decreto
124 de 2016, articulo 2.1.4.6, corresponde a las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus
veces, efectuar seguimiento a las actividades a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre de la
vigencia, publicar el informe resultante en la web de la entidad dentro de los diez (10) primeros dias
habiles siguientes a la fecha del corte; por lo que se llevé a cabo la verificacion al periodo comprendido
entre el 1 de enero al 30 de abril de 2023 — primer cuatrimestre, 1 de mayo al 30 de agosto y a 31
de diciembre con el proposito de identificar oportunidades de mejora que fortalezcan el instrumento
de control de la corrupcion con el que cuenta la Entidad.

11.4. Rol Evaluacién y Seguimiento

AUDITORIA INTERNA DE GESTION: Para cada una de las vigencias, en cumplimiento a lo
establecido en el plan anual de auditoria se realizaron Auditorias internas de Gestion, en cumplimiento
a lo programado en el plan anual de auditoria para cada afo.

PLANES DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS INTERNAS: Para la vigencia 2023 la OCI realiz6 las
acciones de mejoramiento necesarias para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de
Control Interno y en la gestion de operaciones que se generaron como consecuencia de los procesos
de autoevaluacion y auditoria interna de gestion, estos planes se encuentran en ejecucion y su
seguimiento se realiza en los meses de abril, junio y septiembre, de acuerdo con los establecido en
el plan anual de auditoria vigencia 2023.

AUDITORIAS INTERNAS
AUDITORIAS INTERNAS VIGENCIA 2021
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ESTADO HALLAZGOS
VIGENCIA No.
AUDITADA PROCESO HALLAZGOS RECOMENDACIONES .
Abierto Cerrado
2020 Gestion contractual 4 4 0 4
Gestion de bienestar y del talento 2
2020 humano 4 © No Cumplidos 2
AUDITORIAS INTERNAS VIGENCIA 2022
VIGENCIA No. ESTADO HALLAZGOS
AUDITADA PROCESO HALLAZGOS RECOMENDACIONES Abierto Corrado
2021 Estructuracion, gerencia y administracion 4 7 0 4
de proyectos
2021 Gestion Documental 3 9 0 3
Auditorias al modelo de seguridad y
2021 privacidad de la informacion (MSPI). 4 6 . o
Auditorias de gestion norma técnica NTC
2021 6047 de infraestructura 0 4 U v
2021 Gestion Juridica y Gestion contractual 4 7 0 4
2021 Gestion de Bienestar y del Talento 7 6 0 7
Humano
AUDITORIAS INTERNAS VIGENCIA 2023
ESTADO HALLAZGOS
AL PROCESO HALLASGOS | RECOMENDACIONES
Abierto Cerrado
Estructuracion, gerencia y administracion
2022 de proyectos 5 7 2 v
2022 Gestion Documental 5 9 2 3
Auditorias al modelo de seguridad y
2022 privacidad de la informacion (MSPI). 4 g 5 0
Auditorias de gestién norma técnica NTC
2022 6047 de infraestructura 0 . 4 0
2022 Gestion Juridica y Gestion contractual 4 7 0 4
2022 Gestion de Bienestar y del Talento 7 6 0 7
Humano
Sistema de gestién de seguridad y salud
2022 en el trabajo- 2023 6 18 . 6

Fuente: oficina de Control Interno- Fondecun
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relacionados al seguimiento del sistema de control interno garantizando la transparencia de la gestion
realizada por la Oficina de Control Interno de Fondecun.

Se relacionan los informes presentados en la vigencia 2023.
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INFORME #INFORMES _ | - Informe por | peeynaTARIO CONCLUSIONES
Presentado presentar
Medicién Estado de Avance del Se presento de acuerdo con los lineamientos
1 Modelo Estandar de Control Iniern’o 1 DAFP del DAFP, los reportes del FURAG el rendido
MECI en el marco de MIPG a fravés dia 25 de iulio de 2023
de FURAG vigencia 2023 ! :
Se realizo un informe Semestral de acuerdo
con lo estipulado, en los cuales se evidencia
Informe Semestral de evaluacién Gerente que el Estado del sistema de Control Interno
independiente del estado del Sistema 1 de la entidad estd en un promedio del 93%,
2 N 1 General - X . ;
de Control interno (Informe enero 2024 ] reflejando en ello un Sistema efectivo,
: Comunidad . . .
pormenorizado) integrado con los lineamientos y con el
funcionamiento adecuado de Sus
componentes
El control interno contable de FONDECUN
. . obtuvo una calificacion de 4,88 con
Informe de evaluacion sistema de ) - - -
3 confrol Interno Contable 1 CHIP interpretacién en la escala de calificacién
cualitativa EFICIENTE- informe rendido el dia 27
de febrero de 2023.
En el afo 2023 se redlizé la revision de la
evaluacién  por cada una de las
2z .. dependencias de fondecun, evaluando en
Informe de evaluacion de la gestion 1 Gerente o -
4 . 1 ellos la efectividad de la gestion con base en
por dependencias enero 2024 General =
las actividades programadas y las metas
propuestas durante el ano 2022. pendiente
evaluar 2023,
Teniendo en cuenta la informacién
. - suministrada por la subgerencia
Direccidon . . X .
. : administrativa y financiera de Fondecun se
Informe de seguimiento a los 1 nacional de P . .
5 1 . encontré diferencia en las cantidades de
derechos de autor enero 2024 derechos dé : X ) . "
licencias y equipos, se sugiere realizar una
auto X 2 K N
estrategia de depuracion de inventarios para
tener un inventario de software unificada.
La profesional en Planeacion readlizo un
importante trabajo de rendicion permanente
A oz de cuentas durante la vigencia 2022, con el
Informe de seguimiento a rendicién . : . :
. .z . objetivo de informar a través de medios de
6 |de cuentas y participacion 2 Comunidad X A Py
. comunicacioén internos y externos, la gestion
civdadana ;
de la entidad.
Se logro cumplir con los dos espacios
programados para la rendicién de cuentas.
Verificar que las medidas y politicas de
Gerente . .
. 1 austeridad en el gasto implementadas en la
7 | Informe Austeridad en el Gasto 3 General - . X .
enero 2024 Comunidad Enfidad correspondiente al l y Il Trimestre de la
vigencia 2023 y v trimestre 2022
Contraloria en el mes de enero vy julio de 2023 se remitié
Infforme de Avance Plan de . ] .
© . 7 Departamental | el avance del plan de mejoramiento suscrito
8 | Mejoramiento Auditorias Externas 3 . -
Confraloria de Cundinamarca de con la contraloria de Cundinamarca para el
Cundinamarca | plan de mejoramiento vigencia 2020 y 2021
I " iz Gerente Se hanrealizado dos informes por cuatrimestre
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y 1 - .
9 .7 " 2 General - para el ano 2023, teniendo avances no tan
de Atencion al Ciudadano enero 2024 . IR
Comunidad significativos.
En el mes de enero y julio de 2023, se realizd
Informe sobre las quejas, sugerencias 1 Gerente g esBWY verificacion la oportunidad, el
10 quejas, sug 2 manejo y frazabilidad de las Petficiones,
y reclamos. PQRS enero 2024 General X .
quejas reclamos y sugerencias
recepcionadas en el Fondo
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1 Se hanrealizado dos informes por cuatrimestre
11 | Seguimiento Riesgos Corrupcion enero 2024 para el ano 2023, teniendo avances
reportados.
En cuanto al Resultado de evaluacién de la
gestion frente al manejo de los recursos de la
caja menor constituida en la vigencia 2023,
Resultado de la actividad de auditoria: Se
12 Seguimiento Arqueo de Caja Menor - Gerente verificaron de forma presencial los soportes y
conciliacién Bancaria General se evidencia cumplimiento de lineamientos
dados por la Secretaria de Hacienda para el
funcionamiento de la Caja Menor, mediante
cuestionario efectuado ala responsable de la
Caja Menor
SIGEP - Procesos vinculacién, En lo relacionado con hojas de vida se realizo
desvinculacién, hojas de vida, Gerente gestion de creacién de usuario en SIGEP Il y
13 | Declaracién de Bienes y Rentas, General - se realizaron recomendaciones tendientes a
Conflicto de Interés (Ley 2013 de Comunidad gestionar las hojas de vida y declaraciones
2019) de bines y rentas actualizadas de contratistas.
Oficina de Control Interno en su rol y
responsabilidad de la tercera linea de
- Gerente defensa establecida en el marco del Modelo
Informe de seguimiento al mapa de 1 . Y .
14 | . R General - Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG);
riesgos institucional enero 2024 ] > A - -
Comunidad llevd a cabo seguimiento y verificacion al
Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2023 y
2022 en el mes de enero y julio de 2023.
Seguimiento Planes de Mejoramiento Se .reollzo un sggwm.lento a los planes de
o . . Gerente mejora de la vigencia 2021 y 2022, en los
15 | Auditorias internas de Gestion - N .
Cierres General meses de ~marzo y junio, septiembre,
pendiente diciembre de 2023
Se realizo seguimiento a Planes Institucionales
del fondo de Desarrollo de Proyectos a cargo
16 Infforme de seguimiento plan Gerente del drea de Talento Humano en la vigencia
estratégico de talento humano General 2023, bajo los lineamientos establecidos en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.
I .z informe  seguimiento  especifico a los
Informe de seguimiento evaluacién p .
. Gerente estdndares de conducta y prdctica de los
17 | de estdndares de conducta vy e . .
. a S . General principios y valores del servicio publico en
practicas de principios y valores
fondecun
La Oficina de Control Interno programé para
18 Infforme de seguimiento a la Gerente la vigencia 2023 una auditoria a la ejecucién
ejecucién presupuestal General presupuestal de FONDECUN de la vigencia
2023 con corte a primer semestre de 2023.
Se readlizo seguimiento al Plan de
comunicaciones del Fondo de Desarrollo de
. Proyectos a cargo del drea de
Informe de seguimiento plan de Gerente . . A
19 N L comunicaciones — Subgerencia Técnica en la
Comunicaciones General . . ) 3 .
vigencia 2023, bagjo los lineamientos
establecidos en plan de auditorias aprobado
para la vigencia 2023.
Se evalud la implementaciéon de la norma
técnica NTC 6047 de 2013 por FONDECUN, en
20 Informe de seguimiento a los criterios Gerente la cual se establece los criterios y los requisitos
de accesibilidad web NTC-5854 General generales de accesibilidad y sefalizacién al
medio fisico requeridos en los espacios fisicos
de accesibilidad
Se verifica el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables al SG-SST de la enfidad,
Informe de seguimiento al sistema de identificando las posibles dreas de mejora
. . Gerente L
21 | Seguridad y Salud en el Trabajo - SG- para prevenir riesgos laborales y fortalecer
General . o R
SST continuamente las practicas de seguridad y
salud en el frabgjo con relacidén a la
normativa vigente.
Contactenos
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Se realizo el seguimiento al cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Ley 1712
. - s Gerente de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley
22 | Transparencia Seguimiento Matriz 1 ;
Y .z General de Transparencia y del derecho de acceso a
(Procuraduria) resoluciéon 1519 2020 . L o "
. la informacién pulblica, se realizan 8
MinTIC :
observaciones

Transparencia Cumplimiento
institucional Ley 712 de 2014 de

Verificar el cumplimiento de la Ley 581 de
2000, (Ley de Cuotas) relacionado con la
participacion efectiva de la Mujer en los
niveles del poder publico del méximo nivel
decisorio de la administracion publica

1 Gerente

23 | seguimiento ley de cuotas General

elineas de defensa
*Planes de mejoramiento
*Charlas Acompanamientos y Asesoria para
la Actuadlizacién de los Mapas de Riesgos
24 | Fomento Cultura del Control [ Funcionarios eCampana Ludica Para qué sirve nuestro
sistema de control interno. ¢Objetivos del
Sistema de Control Interno.
* DIMENSION No. 1 - TALENTO HUMANO -
MIPG

43 8

Fuente: oficina de Control Interno
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12. COMITES Y/O JUNTAS A LAS QUE PERTENECE

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca- FONDECUN, hace parte de la Junta Directiva
de la Empresa Férrea y de la Asamblea de Accionistas, alli tienen acciones, la cual una de ellas es
compartida con la Gobernacion de Cundinamarca, certificacion de estas, asi como la participacion de
Juntas Directivas y disposicion de actas se puede evidenciar en el ANEXO 32

13. TEMAS SOBRE LOS CUALES DEBEN DARSE PRIORIDAD A CORTO PLAZO PARA
MITIGAR CUALQUIER AFECTACION AL SERVICIO

En atencion a este item y con el interés de establecer temas que deben ser tenidos en cuenta por la
nueva administracion, se relacionan las tareas a realizar durante los primeros 45 dias ANEXO 33

De igual manera y con el propdsito de atender los contratos de funcionamiento que se requieren para
el normal funcionamiento de la entidad se detalla el estado y temporalidad de los mismos en el ANEXO
34 con el propdsito de ser atendidos

14, RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

En atencién a la gestiones realizadas durante el cuatrenio, es importante resaltar el fortalecimiento de
la linea de negocio de la gerencia integral, pues es a través de esta, que se ha logrado impactar y
gestionar recursos para el normal funcionamiento de la entidad, en este sentido el fortalecimiento del
Good Will con las entidades que mantuvieron su confianza como clientes y la eficiencia y eficacia en
la gestion de los recursos y cumplimiento de los objetos contratados representa confianza ante los
diferentes clientes.

El poder abrir espacios en la contratacion con entidades de orden distrital y nacional amplia la
cobertura e incrementa la oportunidad de negocio, es importante recomendar que los criterios de
negociacion v la apertura de nuevos cliente ayudan al fortalecimiento institucional y presupuestal de
la entidad.

Se recomienda que a partir de la experiencia de ejecutores de proyectos, se pueda fortalecer las otras
lineas de negocio que tiene la entidad, estructurar proyectos y lograr gestionar recursos de otras
fuentes de financiacion, trabajar en el desarrollo de asociaciones publico privadas ampliando el
portafolio de servicios; como potenciales clientes los municipios y administraciones regionales
fortaleciendo sus bancos de proyectos.

Entre lo principales logros de la actual administracion se tienen:
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BUENOS RESULTADOS FINANCIEROS
Gracias a los buenos resultados financieros se ha logrado fidelizar la e L o1
confianza de los clientes nacionales y departamentales

FORTALECIMOS EL ESQUEMA DE NEGOCIOS
Fondecun ha fortalecido su esquema de negocio, logrado afianzar su
idoneidad en la gerencia integral de los proyectos

ESTABILIZACION FINANCIERA
Se logro estabilizar las finanzas generando utilidad, en los
Ultimos periodos SeeSemeeEe

SUPERACION HISTORICA DE LA META COMERCIAL
Se logro cumplir y superar la meta comercial establecida, logrando asi
cumplir con los compromisos de funcionamiento adquiridos s

CARTERA

Se logré sanear la cartera 1"\ 05

S EJERCICIO DE AUTERIDAD EN EL GASTO
" (4) [ — - Setomaron medidas que permiten evidenciar el ejercicio
0 de austeridad del gasto

IMPLEMENTACION DEL SICOF

__________________ Se halogrado implementar una herramienta integral de
07 gestion de contratos, como el SICOF (Sistema de Informa-
cion de Contratos de FONDECUN).

sl oY - FORTALECIMIENTO SIWEB
Se fortalecio el sistema de Informacion Financiera- siweb

FORTALECIMIENDO IDIEITA
oouymy Fortalecimiento y mejoramiento en la calificacion del
indice de Desempeno Institucional IDI e ITA.
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Entre las principales recomendaciones se establecen:

MANTENER UNA GERENCIA DINAMICA

Lograr mantener una gerencia dindmica y de
concrecion de negocios

ADECUADO SEGUIMIENTO

Seguir realizando un adecuado seguimientoala
gjecucion de los proyectos

DOCUMENTACION BUENAS PRACTICAS

Seguir documentado las buenas practicas que le N
. permitan sequir pasicionando a la entidad en buenos
resultados de indicie institucional y de transparencia j ‘
- U\ '
SISTEMATIZACION ‘
Sequir fortaleciendo la sistematizacion
de procesos. [ —

Este informe se elabora teniendo en cuenta los soportes que cada una de las areas en su gestion
entrega para la consolidacion del mismo y soporta la reunion de empalme sostenida el22 de noviembre
de 2023 con el equipo asignado por la nueva administracion y el personal asignado por la secretaria
de Planeacion y Control Interno. ANEXO 35

JPNATHAN RAMIREZ GUER

Gerente General

DOR RIVERA ANGELA ANDIREA FORERQ MOJICA
- Subgerente Administrativo y Financiero

-

- /."
. ] Llf:bf Ilf;}}___, -
PA AEJ SHAREZ CUBILLOS YENNY DIAWI’ BARRIOS GOMEZ

Jefe de la Oficina Asesora Juridica Jefe de |a Oficina Asesora de Control Interno
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